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JJJJJ ÇÂÕ î¹ñÅÕÅå- ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅÜ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆ BDF
(î¹ÖÆ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃåÃ³× ÇìÁÅÃ) éÅñ

J éÅîèÅðÆ ñÇÔð ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ Ú¶åéÅ- âÅ.ÚðéÜÆå Õ½ð BDH
J ç¶Ô ÇòÚ¯º Áñ¯ê Ô¯ä çÆ ôÅÇÂðÆ Òå±§ ÔÆ å±§Ó BEE
J ê°ÃåÕ-éÅîèÅðÆ ôÔÆç çÅ ðÆòÆÀ± BEH
J Ã±ìÅ Ã¹Çð§çð Õ½ð Öðñ çÆÁ» ê¹ÃåÕ» ç¶ ðÆòÆÀ± Áå¶ ìÅÇÂúâÅàÅ BF@
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êzò¶ÇôÕÅêzò¶ÇôÕÅêzò¶ÇôÕÅêzò¶ÇôÕÅêzò¶ÇôÕÅ
( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzòÚé» ÇòÚ¯º)( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzòÚé» ÇòÚ¯º)( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzòÚé» ÇòÚ¯º)( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzòÚé» ÇòÚ¯º)( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzòÚé» ÇòÚ¯º)

ÒÒÃ¹Ú¼Ü¶ ñ¶ÖÕ, ÕòÆ, ì¹ñÅð¶ ìÔ°å ò¼âÅ èé é¶ ç¶ô çÅÍ Â¶çÈ³ ò¼âÅ èé À°Ô é¶ ÇÜÔó¶ ÇÂé·» çÆÁ»
×¼ñ» î³é Õ¶ å°ð êËäÍ ÓÓ

ÒÒÇÜÔó¶ ÁÅçîÆ Ö¯Ü Õðç¶ é¶, ÇÕåÅì» êó·ç¶ é¶, ÕÅ×÷ ò¶Öç¶ é¶, À°Ôé» ù êåË, À°Ôé» çÅ
ÇÕ³éÅ ÷¯ð ñ×çÅ þÍ ÇÃð çÅ, Á¼Ö» çÅ, ÇÕ³éÆ æÕÅòà Ô¯ Ü»çÆ þÍ..... ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÚÆ÷ ðÇÔ Ü»çÆ þ,
êåÅ éÔÆº Õç¯º ÇñÖä òÅñ¶ å¶ êó·é òÅñ¶  é¶ Úñ¶ ÜÅäÅ þÍ ÓÓ

ÒÒÇÜÔóÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÜÃ òÅÃå¶ ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶, À°Ôç¶ é¶ó¶-å¶ó¶ ÜÅ Õ¶, À°Ôç¶ ÇòÚ êÔ°³Ú Õ¶
ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶, À°ÔçÅ Õ¯ÂÆ çÈÃðÅ ÃÅéÆ éÔÆº Ô°³çÅÍ ÓÓ

ÒÒÀ°Ô ê¹ÃåÕ» éÅ êó·ÆÁ» ÜÅä ÇÜÔóÆÁ» ÃÅâ¶ ÃîÅÜ å¯º ÃÅù çÈð ñË ÜÅäÍ ÇÜÔóÆÁ» é¶ó¶
ÇñÁÅÀ°ä À°Ôé» ù ÇèÁÅé ÇòÚ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçË, îËº Áð÷ ÕðÅ×»- ÃÇåÜ°×, ÇéðÆÖÁÕ,
òÇðÁÅî, ï°×-îÇðÁÅçÅ, Ôð Øð ç¶ ÇòÚ ÇÂÔ êðÚ¶ êÈð¶ ëÅÂÆñ ç¶ î¹åÅÇìÕ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶
ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ À°Ôé» ù êó·ç¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçËÍ Ü¶ å°ÃÆº Øð ÇòÚ ð¼Ö¯×¶, Õ¯ÂÆ ÁÅ Õ¶ òÆ À°Ôé» ù êó·
ñËºç¶Í ÓÓ

ÒÒÃÅèÈÁ» ç¶ ÜÆòé êó¯, ÃÇå×°ð» ç¶ ìÚé êó¯, ÇÜÃç¶ éÅñ îÅóÅ îé, ÇÂÃ êÅÃ¶ ñ¼×¶ å¶
ÃÅâÆ ÜÆòé-ïÅåðÅ Ãøñ Ô¯ò¶Í ÓÓ

ÒÒðÇÔåéÅîÅ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ÷ðÈð êÇó·ÁÅ Õð¯Í ð¯÷ ÇèÁÅé éÅñ êó·ÆÂ¶, å» Õ°Þ éÅ
Õ°Þ ×¼ñ çÅ ÁÃð ÃÅâ¶ å¶ Ô°³çËÍ ÓÓ

ÒÒÜ¶ ç¹ÇéÁÅòÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ îÅÃàð» çÆ ñ¯ó êËºçÆ þ å» ÇÜÃ êó·ÅÂÆ é¶ ÃÅù ÁËÃ Ã³ÃÅð Ú¯º ,
Ãî¹³çð ÃÅ×ð å¯º êÅð ÕðéÅ þ å» À°Ã êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÃÅù ÇÕò¶º ç¶ÔèÅðÆ çÆ ñ¯ó éÔÆºÍ ÓÓ

ÒÒ  îé°¼Ö ù ÁÅåîÕ ô»åÆ ç¶ÔèÅðÆ ×°ðÈ å¯º Çìé» êzÅêå éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ ÓÓ
ÒÒ  Ô¯ð êó·ÅÂÆ ÇÜ³éÆ îð÷Æ êó·Æ ÜÅò¶Í êð ÇÂÔç¶ Çìé» Õ°Þ êzÅêå éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÓÓ
ÒÒ  Ü¯ êzÅäÆ ×¯Çì³ç ÇèÁÅòË, êÇó·ÁÅ ÁéêÇó·ÁÅ êðî ×Çå êÅòËÍ ÓÓ
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ÃÇå×°ðÈ îÇÔîÅÃÇå×°ðÈ îÇÔîÅÃÇå×°ðÈ îÇÔîÅÃÇå×°ðÈ îÇÔîÅÃÇå×°ðÈ îÇÔîÅ

ÇÂÕ òÅð ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îËù ÃÇÔÜ Ã¹íÅÁ ÔÆ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ñ¯Õ ÃÅâ¶ ê½ç¶
ÁÅÇç Ú¯ðÆ ÇÕÀ°º Õðç¶ é¶, îËº ÁÅêäÆ ÃîÞ î¹åÅìÕ ÜòÅì Çç¼åÅ ÇÕ å°ÔÅâÆ Õ¯ÂÆ òÆ òÃå±, ê½çÅ
Ü» êôÈ Ôî¶ôÅ ìÔ°å Á¼ÛÆ ÇÕÃî çÅ Ô°³çÅ þÍ Õî÷¯ð îÅéÇÃÕåÅ î³× å» ÃÕçÆ éÔÆº, ñ¯Õ Ú¯ðÆ Õð
ñËºç¶ é¶Í À°é·» ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ ì³çÅ ÇìÜñÆ çÅ ìñì ñÅÔ Õ¶ ÁÅêä¶ Øð ñÅ ñò¶ êð Çê¼Û¶ åÅð
Ü» ÇìÜñÆ çÅ Õ°éËÕôé Ô¯ò¶ ÔÆ éÅ å» ÕÆ À°Ô ìñì ð½ôéÆ ç¶ò¶×Å? îËº ÇÕÔÅ ÜÆ À°Ô ð¯ôéÆ ÇÕò¶º ç¶
ÃÕçÅ þ Üç ÇìÜñÆ çÅ Õ°éËÕôé ÔÆ éÔÆºÍ ìÃ ÇÂÔÆ ×¼ñ þ, Ú¯ðÆ ÕÆåÆ ÃÅâÆ Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ Ü» ëñ
ìÈà¶ ÁÅÇç ÕçÆ êzë¹¼ñå éÔÆº Ô°³ç¶, ÇÕÀ°ÇÕ À°é·» ÇêÛ¶ ÁôÆðòÅç éÔÆº Ô°³çÅÍ

ÃÇå×°ð» ç¶ ÇÂÃ Õæé çÆ ê¹ôàÆ, ÇÂÃ ÇÕåÅì ç¶ ìÅ×ìÅéÆ ç¶ ÚËêàð ÓÚ¯º ÇîñçÆ þÍ   Ö¶åÆìÅóÆ
îÇÔÕî¶ ç¶ Áð÷ Õðé Óå¶ ÃÇå×°ð» é¶ Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø ç¶ ìÅ× ÓÚ¯º ç¯ ÕéÅñ ñ¼×Å ñ×ÅÇÂÁÅ
ìÅ× îÇÔÕî¶ ç¶ å÷ðÇìÁ» ñÂÆ ç¶ Çç¼åÅÍ Üç ëñ ñ¼×ä çÅ òÕå ÁÅÇÂÁÅ å» ÇÜ¼æ¶ ÇÕ ìÅÕÆ çÅ
ìÅ× å» ëñ éÅñ ñ¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÂé·» ç¯ ÕéÅñ» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ëñ ÔÆ éÅ ñ¼×ÅÍ ÇÕÃ¶ Õ³î ÇòÚ òÆ
ÁÅêä¶ ì÷°ð×», À°ÃåÅç» Ü» ×°ðÈ çÆ ÁÅôÆðòÅç ÁÕÃÆð çÅ Õ³î ÕðçÆ þÍ Ü¶ ÁÅêÔ°çð¶ î¹ÕÅìñ¶
Õðé ñ¼×¶ ÜÅÂÆÂ¶ å» éî¯ôÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ þÍ

ìÅ×ìÅéÆ ÇòÚ ÃÇå×°ð» çÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ð¹ÚÆ  ì¶ÇîÃÅñ þ Í ÇÜ¼æ¶ òÆ Õ¯ÂÆ Ú³×Å ëñ Ü»
ê½çÅ ò¶ÇÖÁÅ, À°Ô ÁÅêä¶ ìÅ× ÇòÚ ÕÅîïÅì ÕÆåÅÍ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ìÅ× ñ×òÅÂ¶, ÁÅì¯ ÔòÅ ç¶
î¹åÅìÕ ìÅÔð¯º éòÆÁ» éòÆÁ» ÇÕÃî» ç¶ ëñ Áå¶ ê½ç¶ î³×òÅ Õ¶ ç¼ÖäÆ íÅðå Áå¶ êÔÅóÆ
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú òÆ ñ×òÅÂ¶Í ÃÇå×°ð» çÆ ìÅ×» çÆ òÅðåÅ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºçÆ þ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ê½çÅ
ÇÃðë åÕéÆÕ ÔÆ éÔÆº î³×çÅ, À°Ã çÆ ÕÅîïÅìÆ Áå¶ êzë¹¼ñåÅ ñÂÆ ñ×ÅÀ°ä Áå¶ ñ×òÅÀ°ä òÅñ¶
ç¶ Ô¼æ Áå¶ éÆÁå òÆ îÅÇÂé¶ ð¼ÖçÆ þÍ

êôÈ êÅñä ÇòÚ òÆ ÃÇå×°ð» çÅ ò¼âî¹ñÅ ï¯×çÅé þÍ ì¹ÚóÖÅé¶ ù Ü»çÆÁ» ×À±Á» ù
Û°âòÅÕ¶, À°é·» çÆ Ã¶òÅ ÕðÕ¶ êÇÔñ¶ é§ìð çÆÁ» ç¹èÅðÈ ×À±Á» ìäÅ ç¶äÅ, ÇÃðë ÃÇå×°ðÈ° ÔÆ Õð
ÃÕç¶ ÔéÍ

 ìÅ×ìÅéÆ Áå¶ êôÈ êÅñä å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ Ü¯ À°êÕÅð ÕÆå¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶
Ü¯ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù Ã¶è» Çç¼åÆÁ» Ôé ì¶ÇîÃÅñ ÔéÍ Õ°óÆÁ» çÆ êó·ÅÂÆ, íðÈä Ô¼ÇåÁÅ ù êÅê ÕðÅð
ç¶äÅ, ÃÅç¶ ÇòÁÅÔ-ôÅçÆ, Ã³ÃÇÕzåÆ ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ Ç÷³ç×Æ ìÃð ÕðéÅ, çÅÜ êzæÅ çÅ ÖÅåîÅ,
ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ ÁÅÇç ò¼ñ Ü¯ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ þ, À°Ô ò¼âî¹¼ñÅ þÍ

ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ ñ¶ÇÖÕÅ é¶ ÕzÆì BBE ÇÂÃåðÆÁ» ìÅð¶ ò¶ðòÅ Çç¼åÅ, ÇÜé·» é¶ ÃÇå×°ð» ç¶
ÁÅôÆðòÅç éÅñ ò¼Ö ò¼Ö Ö¶åð» ÇòÚ À°µÚÆÁ» êçòÆÁ»Áå¶ êzÅêåÆÁ» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÔéÍ

ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÇå×°ð» ç¶ ×°ðìÅäÆ çÆÁ» å°Õ» ç¹ÁÅðÅ ÜÆò çÇÂÁÅ ìÅð¶ ÃÅðÇæÕ À°êç¶ô,
ôÅÕÅÔÅðÆ ÜÆòé, éôÅì³çÆ, ñ§×ð êzæÅ ÁÅÇç ç¶ ÇòÇôÁ» Óå¶ êzòÚé, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ðÅÔ-é°îÅÂÆ
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ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ ÕÅëÆ ÇòÃæÅð éÅñ ÇìÁÅéÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ
ÜÅêçÅ þ, ÇÂÃ ÇÕåÅì çÆ ñ¶ÇÖÕÅ ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ çÆ ÇÂÃ ÃÖå ÇîÔéå ÇòÚ ÃÇå×°ð

éÅñ éÅñ ÔÆ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ Õñî ç¶ ÇêÛ¶ À°é·» çÅ ÔÆ Ô¼æ ÃÆÍ ñ¶ÇÖÕÅ  çÆ ÔÅñå å» ÒÒå± å±
ÕðåÅ å± íÇÂÁÅÓÓ òÅñÆ þÍ ÇÂÃ é¶ å» ÁÅêÅ ÃÇå×°ð» çÆ ÇÃëå ÃñÅÔ ù ÔÆ Áðêä Õð Çç¼åÅ
ñ¼º×çÅ þÍ

ÒÒÃÅÚ ÕÔÈ³ Ã¹é Çñú Ãí¶, ÇÜé êz¶î ÕÆÁÅ Çåé ÔÆ êzí êÅÇÂÁÅÍÓÓ
ÇÂÃ òÅÕ Áé°ÃÅð Çç¾Ö ÁÇç¾Ö ×°ðÈ Ôî¶ô» ÁÅêä¶ í×å» ç¶ éÅñ Ô°°°°³çÅ þÍ

îËù ÇÂÃ Ã³èðò ÇòÚ ÇÂÕ ÃÖå ìÆîÅð êÂ¶ ì¯èÆ ÇíÖôÈ çÆ ÇîÃÅñ ïÅç ÁÅÂÆÍ Üç À°Ô ÁÅÖðÆ
ÃÅÔ» å¶ ÁÅÇÂÁÅ å» À°Ãç¶ ÃÅæÆ é¶ ê¹¼ÇÛÁ» ÇÕ îËº îÅÃàð (×°ðÈ) ù ì¹ñÅò»? ìÆîÅð ì¯èÆ é¶ ÜòÅì
Çç¼åÅ, ÒîÅÃàð å» î¶ðÅ Ô¼æ ëóÕ¶ î¶ð¶ Õ¯ñ ìËáÅ þ¶ÍÓ À°Ã òÕå îÅÃàð ÇÜÃîÅéÆ å½ð Óå¶ ìÅÔð
êÅðÕ ÇòÜ ÃËð Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ

ÁðçÅÃ ÕðÕ¶, ÁÅôÆðòÅç ñËÕ¶ Ú¹ÕÆ Ô¯ÂÆ Õñî ñ¶ÖÕ éÅñ ÕçÆ ì¶òëÅÂÆ éÔÆº ÕðçÆ ÇÕÀ°ºÇÕ
×°ðÈ éÅñ Ô°³çÅ þ Í ÇÂÔ ÇÕåÅì éÅîèÅðÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ ò¼âî¹ñÅ ï¯×çÅé þÍ ÇÂÃ ÇÕðå Óå¶ îËº ÃÈìÅ
Ã¹Çð³çð Õ½ð ù ÔðÇçÕ òèÅÂÆ Çç³çÅ Ô»Í

ÇîåÆ :- A.I. B@AA (âÅ.) ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ
                                                                                          ñ°ÇèÁÅäÅ
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âÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆâÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆâÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆâÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆâÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ

âÅ.ÁËÃ.ÁËÃ. Ü½Ôñ é¶ ÁË×ðÆÕñÚð ÇòÚ ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ., ÁË×ðÆÕñÚð å¶ ÁðæôÅôåð ÇòÚ ÁËî.
ÁËÃ. ÃÆ. , ÁðæôÅôåð ÇòÚ ÁËî.Â¶. Áå¶ êÆ.ÁËÚ.âÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ÇÂÔ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ (Ã³é AIHC-HF åÆÕ), ê³ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ (Ã³é AIHF ) Áå¶ ÁîéçÆê îËî¯ðÆÁñ ÕÅñÜ î¹Õ³çê¹ð ç¶ (Ã³é AIID-B@@G åÆÕ),
òÅÇÂÃ Ú»Ãñð ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ (Ã³é AII@-IF åÆÕ ) êzèÅé ðÔ¶Í ÇÂé·» çÆÁ» G
ÇÕåÅì» Áå¶ ÕzÆì C@@ Ö¯Ü ê¼åð Ûê Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÁÖìÅð» ÇðÃÅÇñÁ» ÓÚ ÕzÆì B@@ Á³×ð¶÷Æ å¶
ê³ÜÅìÆ ç¶ ñ¶Ö Ûê Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

âÅ. Ü½Ôñ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» éËôéñ Áå¶ ÇÂ³àð éËôéñ Ã³ÃæÅò» ç¶ êzèÅé, àð¼ÃàÆ, ñÅÇÂë
êËàéð, Ú¶ÁðîËé, òÅÇÂÃ ÚËÁðîËé Áå¶ îËºìð ÔéÍ ÇÂé·» çÅ Ã³Ö¶ê ÇòÚ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ-

êzèÅé-ÇÂ³âÆÁé Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð ÇÂÕé½ÇîÕÃ î¹³ìÂÆ ç¶ (Ã³é B@@C å¯º )
àð¼ÃàÆ-ëÅðîð÷ òËñë¶Áð àð¼Ãà ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ ç¶ (Ã³é B@@D å¯º)
ñÅÂÆë êËàéð -×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ç¶ (Ã³é AIGD å¯º)
ëÅÀ°ºâð -ÇÃ¼Ö ÁË÷±Õ¶ôé Õ½ºÃñ ç¶ (Ã³é B@@D å¯º)
îËºìð - ÇÃ³âÆÕ¶à ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ (Ã³é B@@F-G å¯º)
          ×òðéðÃ é¯îÆéÆ - ñòñÆ êz¯ëËôéñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ê³ÜÅì ç¶ ì¯ðâ ÁÅë îËºé¶ÜîËºà ç¶Í
ÃËé¶àð ëÅð ñÅÇÂë (senator for life)-ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò

ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð ç¶ Í
îËºìð-ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÁË×ðÆÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ êÅñîê¹ð ç¶ ì¯ðâ ÁÅë îËé¶ÜîËºà ç¶Í
òÅÇÂÃ ÚËÁðîËé- ê³ÜÅì Ãà¶à êñËÇé§× ì¯ðâ ç¶ ðÔ¶ Ôé (Ã³é B@@B-B@@G)
Ú¶ÁðîËé-ê³ÜÅì ç¶ î¹Ö î³åðÆÁ» çÆ ÁËâòÅÇÂÃðÆ Õî¶àÆ ÁÅé ÁË×ðÆÕñÚð êÅÇñÃÆ ðÔ¶ ÔéÍ

(Ã³é B@@B-B@@G)
îËºìð-ìÅìÅ ëðÆç ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÔËñæ ÃÅÇÂ³ÇÃ÷ ç¶ ì¯ðâ ÁÅë îËé¶ºÜîËºà ç¶ ðÔ¶Í
                                                                               (Ã³é AIIH-B@@H)
âÆé ëËÕÇñàÆ-×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶   ÁË×ðÆÕñÚð ÁËºâ ë½ðËÃàðÆ ç¶

ðÔ¶ ÔéÍ
(Ã³é B@@D-B@@G)

ÁÅÂÆ.ÃÆ.Â¶.ÁÅð - éËôéñ êz¯ëËÃð ÁÅë ÁËîÆéËºÃ ÁËâ ÇÂÕéÅÇîÕÃ, (Ã³é AIHF-IC)
ÚËÁðîËé - ÕÇîôé ëÅð ÁË×ðÆÕñÚð,Õ½ÃàÃ ÁËâ êðÅÂÆÇÃÃ, ×½ðÇî³à ÁÅâ ÇÂ³âÆÁÅ
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                                                                                 (Ã³é AIHG-IB)
îËºìð - ç¶ô ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ ÇÂÕé½ÇîÕ ÁËºâòÅÇÂÃðÆ Õ½ºÃñ ç¶ Í (Ã³é AIHG-IC)
âÅÇÂðËÕàð- ÃËºàðñ ×òðÇé§× ì¯ðâ Çð÷ðò ìËºÕ ÁÅâ ÇÂ³âÆÁÅ Áå¶ ì¯ðâ ÁÅë ëÅÇÂéËºÃÆÁñ

Ã¹êðòÆ÷é Çð÷ðò ìËºÕ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ Í (Ã³é AIIC-B@@@)
îËºìð- ì¯ðâ ÁÅë îËé¶ÜîËºà, ÁË×ðÆÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ êÅñîê¹ð ÇÔîÅÚñ êzç¶ô  ç¶Í
                                                                               (Ã³é AIIC-B@@@)
âÅÇÂðËàð ÁÅë ðÆÃðÚ -ê³ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Í

(Ã³é AIGI-AIHC)
âÅÇÂðËÕàð ÁÅë ÇðÃðÚ-ê³ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ðÔ¶ Áå¶ ÇÂæ¶ ÔÆ

ÃÆéÆÁð êz¯ëËÃð ÁÅë ÇÂÕéÅÇîÕÃ Áå¶ Ã¯ôÆúñ¯ÜÆ ÇòíÅ× ç¶ ÔËâ ðÔ¶ ÔéÍ
îËºìð-Ãà¶à êñËÇé§× ì¯ðâ ê³ÜÅì (Ã³é AIH@-B@@A)
îËºìð- Ãà¶à êñËÇé§× ì¯ðâ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ Í (Ã³é BB@A-B@@B)
ÇòÇÃÇà³× êz¯ëËÃð -ÀÔÆú (Ohio) Ãà¶à ïÈéÆòðÇÃàÆ ïÈ.ÁËÃ.Â¶.  (Ã³é AIG@-GB)
êz̄ÜËÕà îËé¶Üð-ïÈéÅÇÂÇàâ é¶ôéÃ ëÈâ ÁËºâ ÁË×ðÆÕñÚð Á½ð×¶éÅÂÆ÷ð ÂÆðÅé ðÔ¶Í
                                                                                 (Ã³é AIGD-GI)
Õ³éÃñàËºà-ÇÂÕéÅÇîÕ ÕÇîôé ëÅð òËÃàðé Â¶ôÆÁÅ
Õ³éÃñàËºà - òðñâ ìËºÕ ÁËºâ FAO ðÔ¶ Í
Ú¶ÁðîËé- ÇðÃðÚ Õ½ºÃñ Áå¶ éËôéñ ÃËºàð ëÅð ÁË×ðÆÕñÚð ÇÂÕéÅÇîÕÃ ÁËºâ êÅÇñÃÆ

ÇðÃðÚÍ     (Ã³é AIIH-B@@B)
îËºìð- ÇðÃðÚ Õ½ºÃñ ÇÂéÃàÆÇàïÈà ÁÅë ÇÔîÅÇñÁé ìÅÇÂú ÇðÃ¯ðÃ àËÕéÅñ¯ÜÆ ÁÅë ÃÆ. ÁËÃ.

ÁÅÂÆ. ÁÅð    (Ã³é AIIE-AIII)
îËºìð- ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆÁ» çÆ ÁËâòÅÇÂÃðÆ Õî¶àÆ ç¶Í
âÅ. Ü½Ôñ çÆÁ» ç¶ô» Çòç¶ô» å¯º êzÅêåÆÁ» å¶ ÁÔ¹ÇçÁ» çÆ ÇñÃà Â¶âÆ ñ§îÆ þ ÇÕ ÕÂÆ ê³é¶ íð

ÜÅä×¶Í ÇÂé·» ù êçî í±ôé ÁËòÅðâ, íÅðå ç¶ ðÅôàðêåÆ å¯º Ã³é B@@D ÇòÚ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÕzÆì
Çå³é çðÜé ç¶ô» çÆ ïÅåðÅ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

-ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ
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ð¶ÖÅ- ÇÚ¼åðð¶ÖÅ- ÇÚ¼åðð¶ÖÅ- ÇÚ¼åðð¶ÖÅ- ÇÚ¼åðð¶ÖÅ- ÇÚ¼åð

ÜÆòéÆÁ» å¶ ÕÇòåÅ ÇñÖçÆ ÇñÖ¶ ÕÔÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
éÅîèÅðÆÁÅ ò³ô çÆ ì¶àÆ ìóÆ ÇÃÁÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
Ã¼Ú¶ ÃÇå×°ðÈ éÅñ êzÆå» À°é·» ç¶ ×°ä ×ÅÀ°ºçÆ þ
êzÆåî ÇòÚ¯º Ô¯ºç ð¼ì çÆ Ü»çÆ îÅäÆ  ÃÈìÅ Öðñ
åòÅðÆÖ çÆ ÁËî. Â¶. Õð Õ¶ Ö¯Ü çÅ Õ³î òÆ ÕÆåÅ þ
ÕðçÆ ÜÅò¶ ç¹¼è çÅ ç¹¼è êÅäÆ çÅ êÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
ÃëðéÅÇîÁ» Óå¶ òÆ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ Õñî Á÷îÅÂÆ
ÖÈì ÜÅäçÆ Á¼Öð» ðÅÔÆº ÃËð ÕðÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
ÃÅç-î¹ðÅçÆ, ÇÚ¼à¶ Õêó¶, ×¯ðÅ ð³×, îÅÃÈî ÇÜÔÆ

ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø çÆ þ èÆ ðÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
ë¹¼ñ» òð×¶ ôìç À°×Åò¶ ÕÅ×÷ çÆ ë¹ñòÅóÆ Óå¶

Á¼Öð» ÇòÚ¯º ÜÅä¶ ÇÕ¼ç» îÇÔÕ ÇÖ³âÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
ÕÂÆ ÃéîÅé Çîñ¶ é¶ À°Ã ù ÕÂÆ ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ»
ÃîÕÅñÆ Ãí ñ¶ÇÖÕÅò» ÓÚ¯º îÔÅðÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
ðÈÔÅéÆ ôÖÃÆÁå À°Ã çÆ éËä» ç¶ ÇòÚ é±ð ÇÜÔÅ
ÃËÁ» ÇòÚ òÆ çÈð¯º Ü»çÆ Þ¼à êÛÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ
ÒÔÃéê¹ðÆÓ Ü» å» ÃÅÇÔå ç¶ ñ¶Ö¶ ÇÂÕ-ÇÂÕ ÃÅÔ ñ¼×¶
Ü» ÚÅÔ¶ ÃÇå×°ðÈ ç¶ ñ¶Ö¶ ÇÂÔ ÇÜ³ç ñÅäÆ ÃÈìÅ Öðñ

 ê¹ÃåÕ Ò î¯åÆ ê³Ü çÇðÁÅò» ç¶ Ó ÇòÚ¯º, ñ¶ÖÕ Ã. ÇÂ³çðÜÆå ÔÃéê¹ðÆ
( ê¶ºàð, Çëñî ÇéðîÅåÅ, Çéðç¶ôÕ, ñ¶ÖÕ Áå¶ ×ÆåÕÅð)
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ô°Õð×°÷ÅðÆ ! è³éòÅç !ô°Õð×°÷ÅðÆ ! è³éòÅç !ô°Õð×°÷ÅðÆ ! è³éòÅç !ô°Õð×°÷ÅðÆ ! è³éòÅç !ô°Õð×°÷ÅðÆ ! è³éòÅç !

îËº ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ êzÕÅô ê¹³Ü (íÅ× çÈÜÅ) êzÕÅÇôå Ô¯ Õ¶, êÅáÕ» ÃÅÔò¶º ÁÅÀ°ä Òå¶ ÁÇåÁ³å
êzÃ³é Ô»Í îËº êðîêÈÜ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Úðé» Óå¶ éîÃÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ÇÕðêÅ,
ÇÂÃ ìÖÇôô êzåÆ ÁÅêäÆ ô°Õð×°ÜÅðÆ ÇòÁÕå ÕðçÆ Ô»Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÃÈðÜ ÃîÅé êzÕÅô çÅ À°Ô ê¹³Ü Ôé, ïÅéÆ ÚÅéä çÅ À°Ô ÃîÈÔ
Ôé ÇÜé·» çÆÁ» ÇÕðé» Ôð êzÅäÆ îÅåð ç¶ íñ¶ ñÂÆ êzÕÅôîÅé Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð
ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ êzÅäÆ îÅåð ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÇÂåé¶ ÕÅðÜ ÕÆå¶ Ôé ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇñÖä¶ Áå¶
ÇìÁÅé Õðé¶ ÁÃí³ò ÔéÍ

ÇñÖäÅ åñòÅð çÆ èÅð å¶ é¼Úä òð×Å Õ³î þÍ ÇñÖäÅ ÇÂÕ ÃÅèéÅ þ, ÇÂÕ å¼êÇÃÁÅ þÍ
Çëð ÇÂÃåðÆ Ô¯ Õ¶ ÇñÖäÅ ôÅÇÂç Ô¯ð òÆ Á½ÖÅ Ô°³çËÍ êð ÇñÖä çÅ ÇÂÔ Õ³î ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆ
ìÖÇôô ç¹ÁÅðÅ ÇÕÃ¶ å¯º òÆ ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ î¶ðÆ Ö¹ôÇÕÃîåÆ Áå¶ Ã¹íÅ× þ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
é¶ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º ÇÂÔ ÕÅðÜ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ôÅÇÂç î¶ðÆ ÇêÛñ¶ Üéî çÆ ÇÂ¼ÛÅ ù êÈðÅ Õð î¶¶ð¶ Óå¶ À°êÕÅð
ÕÆåÅ þÍ

ÇñÖäÅ å» ÇÕÃ¶ ÁÅî ÇòÁÕåÆ ìÅð¶ òÆ ìÔ°å Á½ÖÅ Ô°³çË êð ÂÆôòð ç¶ ÃÅÕÅð ðÈê, ÁÕÅñ ê¹ðÖ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÅð¶ ÇñÖäÅ Ô¯ð òÆ Á½ÖÅ Ô°³çËÍ ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ Ô°³çÆ þÍ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» ÇÂÃ ê¹ÃåÕ å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ å¶ Ç×ÁÅé êzÅêå Õðä×ÆÁ»Í Ã¯ îËº ÁÅêä¶
òñ¯º Ôð Ã³íò Õ¯Çôô ÕÆåÆ þ ÇÕ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ×ñåÆ Ü» ØÅà éÅ ðÇÔ ÜÅò¶Í

êzÕÅô ê¹³Ü íÅ× êÇÔñÅ ò»× ÔÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ íÅ× çÈÜÅ ç¶ ÃÅð¶ ÁÇèÁÅÂ¶ (ÚËêàð) îËº ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù êó· Õ¶ Ã¹äÅÂ¶ Ôé å¶ ÕÂÆ ÁÇèÁÅÂ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ö¹ç ÁÅêäÆ ðÃéÅ ç¹ÁÅðÅ êó·¶
Ô¯Â¶ ÔéÍ Ãî¶º Ãî¶º å¶ ÇñÖä çÆ ÜÅÚ òÆ Ô÷Èð ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ç¼Ãç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÁÇèÁÅÂ¶ îËº Ã³é
AIIA å¯º ÇñÖä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶Í ÇÂÔ ê¹ÃåÕ, î¶ðÆ ÕÂÆ ÃÅñ» çÆ ÇîÔéå çÅ éåÆÜÅ þÍ

Ö¹ôÆ çÆ ×¼ñ þ ÇÕ êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ× êÇÔñÅ çÅ Á³×zð¶÷Æ Áé°òÅç îËº ÕðòÅ ÇñÁÅ þ Áå¶ ÇÂÃ
ù ÁÅêäÆ òËì ÃÅÇÂà www.subasurinderkaur.com Áå¶ www.namdhariwomen.com Óå¶ êÅ
Çç¼åÅ þÍ

ÇÂÃ ê¹ÃåÕ î×ð¯º êzÕÅô ê¹³Ü íÅ× åÆÜÅ òÆ êzÕÅÇôå Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ã³×Æå, ÃÅÇÔå,
ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé å¶ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ÁÅÇç ÚËêàð Ô¯ä×¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ Çí³é Çí³é Ö¶åð» ÇòÚ ÕÆå¶ Õ³î» çÅ ÇéÚ¯ó ÁðæÅå
Ã³Ö¶ê ðÈê ÓÚ îËàð òÆ î¶ð¶ Õ¯ñ ñ×í× ÇåÁÅð þÍ ÇÂÔ òÆ îËº Û¶åÆ ÔÆ ÛêòÅ ðÔÆ Ô»Í

ÇñÖä çÅ Ãí çÅ ÁÅê¯ ÁÅêäÅ ã³× Ü» åðÆÕÅ Ô°³çÅ þ-
               ïÈ³ å¯º Õ¯ÂÆ ìÅå éÂÆ ìÅå éÔÆº Ô¯åÆ,
               Á³çÅ÷¶ ìï» ìÅå ìçñ ç¶åÅ þÍ
Ãí ù ÃîÞ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ôìç» ÓÚ ÃÅçÅ, Ãðñ Áå¶ å¼æ» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÇñÖä çÆ îËº ÁÅêä¶



21 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

òñ¯º êÈðÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ Õ¯ÂÆ Õ°Þ òÆ ÁÅÖçÅ ðÔ¶, îËº ÁÅêä¶ ðÃå¶ Óå¶ êÈðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ ÇîÔéå
ÕðÇçÁ» Úñä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ

              ÔÅæÆ Ã³å Ã³èÈÇðÁÅ Ç×ÁÅé ×ñÆÚÅ êÅÂ¶,
              Ã¹ÁÅé ðÈê Ã³ÃÅð þ, í½ºÕ í½ºÕ îð ÜÅÂ¶Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ Õð îËù Áé¶Õ òð Ççå¶ ÔéÍ Ü¶ î¶ð¶ ÃÅÔ» é¶ ÃÅæ Çç¼åÅ å» îËº

ÁÅêäÆ ÃòË ÜÆòéÆ ÇòÚ ÇñÖ»×ÆÍ òËÃ¶ îËº ð¯÷ÅéÅ âÅÇÂðÆ òÆ Ã³é AIFF å¯º ÇñÖ ðÔÆ Ô»Í ÇÂé·»
âÅÇÂðÆÁ» ÇòÚñÆÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÅð¶ î¶ðÆÁ» ÇñÖå» å¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÃzÆ ç¶ ìÚé òÆ Ãî¶º Áé°ÃÅð
êzÕÅÇôå ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í

Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶  îËù ìÚé ÕÆå¶-
ÒÒìÆìÆ, å±³ Ü¯ ÇñÖ¶º×Æ áÆÕ ÇñÖ¶º×ÆÍÓÓ
ÒÒìÆìÆ, ÃÅìä ÓÚ¯º ÃÈÂÆ ñ§ØÅÀ±ä òÅñÅ Õ³î ÕðçÆ þÍÓÓ
ÒÒìÆìÆ, å±³ ìÔ°å òèÆÁÅ ÇñÖçÆ þº, å¶ðÆ ÕÇòåÅ î¶ð¶ Á³çð ù ñÇÔ³çÆ Ü»çÆ þÍÓÓ
ÒÒìÆìÆ, ÇÂ¼ÕñÆ ÔÆ ÇÕ³é¶  ê³æÕ Õ³î ÕðçÆ þÍ ÇÂÔ Ã¹Çð³çð Õ½ð éÔÆº, Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø þÍÓÓ
ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ Ã³é AIIC ÇòÚ Üç¯º òÅðÇôÕ ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé ÇòÚ Ã³×Æå ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ îËº

ÁÅêäÅ Ö¯Ü ê¼åð êÇó·ÁÅ å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ  ÜÆ é¶ À°Ú¶ÇÚÁ» îËù Ãà¶Ü ñÅ×¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ì¹ñÅ Õ¶
Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒÒìÔ°å òèÆÁÅ ÇñÇÖÁÅ þÍÓÓ

ÇÂ¼Õ òÅð îËº ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ,
ÒÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ, ÇÕðêÅ Õð¯ îËº Ç÷ÁÅçÅ çÃò³è î¼æÅ à¶Õ ÃÕ»ÍÓÓ
ÒÒå±³ å» ìÆìÆ ÃÅðÅ ÔÆ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍÓÓ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÕ òÅð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Õ°Þ Õ°óÆÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇÕÃ¶ ×¼ñ ìÅð¶ ÃòÅñ ê¹¼Û ðÔÆÁ»

Ãé, îËº òÆ À°Ã ò¶ñ¶ À°æ¶ ÔÆ ìËáÆ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ î¶ð¶ ò¼ñ ÇçzôàÆ êÅÂÆ Áå¶ Ô°Õî ÕÆåÅ,
ÒÒìÆìÆ, ÇÂÔ Õ°óÆÁ» îËù ÃòÅñ ê¹¼Û ðÔÆÁ» Ôé, ÇÂé·» ù å±³ ÜòÅì ç¶ä¶º ÔéÍ ìÆìÆÁ» ù å±³

ÇÃ¼ÖÆÁå (educate) ÕðéÅ þÍ å±³ AE Ççé» ìÅÁç ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ÜÅÇÂÁÅ ÕðÍ ÓÓ îËº ÃÇå ìÚé
ÁÅÇÖÁÅ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ÖôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º æ¯ó·Å Ãî» ìÅÁç ÔÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ é¶ îËù Ãðì ÇÔ³ç éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆ êzèÅé ìäÅ Çç¼åÅÍ

ÇÂÕ òÅð îËº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ ÕÆ îËº ÁÅêä¶ éÅî éÅñ¯º Öðñ ôìç ÔàÅ ÇçÁ»Í
ÇÂÔ î¶ð¶ ê¶ÇÕÁ» çÅ ×¯å þ, ÇÜÃ ù îËº ÁÅêäÅ åÖ¼ñÃ ìäÅ ÇñÁÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî ÕÆåÅ,
ÒÒÇÂÔ ôìç ÔàÅÀ°äÅ éÔÆº ìñÇÕ îËº åËù ÇÂÕ Ô¯ð éÅî ç¶ä» þ ÇÜÔóÅ å¶ð¶ éÅî ç¶ Á¼×¶ ñ×¶×Å Áå¶
å±³ ÇÂÃ éÅî éÅñ îôÔÈð Ô¯ò¶º×ÆÍ ÓÓ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁêzËñ Ã³é AIID ÓÚ îËù ÃÈìÅ ìéÅÀ°ä çÆ
ìÖÇôô ÕÆåÆ À°ç¯º å¯º îËº Ô°Õî Áé°ÃÅð ÁÅêä¶ éÅî Á¼×¶ ÃÈìÅ ôìç ñ×Å ÇñÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇÂÕ òÅð Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø
éÅîèÅðÆ, ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÇñÖÆÁ» Ã. éÅÔð ÇÃ³Ø çÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÆ ÕÅêÆ ðÅÇÂà çÆ ðÇÜÃàð¶ôé
ÕðòÅÀ°ä ×Â¶ ÃÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ À°Ã ò¶ñ¶ Çç¼ñÆ Õ¯áÆ ÇòÖ¶ ÔÆ ÃéÍ Ü»ÇçÁ» ÁÃÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé
×Â¶ å» ÃÅù ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ Ô÷Èð é¶ Ö¹ôÆÁ» ìÖôÇçÁ» ëðîÅÇÂÁÅ,
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ÒÒìÆìÆ å¶ðÆ À°îð ìÔ°å  ñ§îÆ.......... þ, îËº åËù ÔÆ ïÅç Õð ÇðÔÅ ÃÆÍÓÓ
ÁÕå±ìð Ã³é AIIA çÆ ×¼ñ þ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇÂñÅÕ¶ ò¼ñ ç½ð¶ Óå¶ ×Â¶ Ô¯Â¶

ÃéÍ Ô÷Èð é¶ àËñÆë¯é Õð Õ¶ îËù å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã. í×ò³å ÇÃ³Ø  ù À°æ¶ êÔ°³Úä çÅ Ô°Õî ÕÆåÅÍ Ô°Õî
Ã¹äÇçÁ» ÔÆ ÁÃÆ ì¼Ã ðÅÔÆº ÃzÆ ÜÆòé é×ð ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃÅù Çà¼ìÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ Í Ç÷ÁÅçÅ Úó·ÅÂÆ òÅñÆ æ» ÃÅù ×¼âÆ ÁÅê âðÅÂÆò
Õð Õ¶ éÅñ ñË ×Â¶Í ÃÅâÅ êÈðÅ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ìÅ×ìÅéÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ îÃåÅé×ó·
òÅñ¶ ÇÕ³é±Á» ç¶ ìÅ× ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ( À°Ã ò¶ñ¶ À°æ¶ ìÅ×ìÅéÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅð÷) ù ì¹ñÅ Õ¶
Õ°Þ ÃòÅñ ÕÆå¶ Çëð îËºù Ô°Õî ÕÆåÅ,

ÒÒìÆìÆ, ÇÂÔ Ãí îËº å¶ð¶ ÕðÕ¶ ê¹¼Û ÇðÔÅ Ô»Í ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ å±³ ÇñÖäÅ þÍÓÓ
Ã³é AIID ÇòÚ Ã³å Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ñÅÇÂñ (ñ°ÇèÁÅäÅ)  é¶ îËé°³ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ å°ÔÅù ê³ÜÅì

ÃðÕÅð òñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÕÈÕÅ ôÔÆç ïÅç×ÅðÆ àð¼Ãà (ðÇÜ.) ç¶ àð¼ÃàÆ Áå¶ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ðÅÂÆÁ»
âÆòËºñêîËºà ì¯ðâ (ðÇÜ.) ç¶ îËºìð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ê¶êð» å¶ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ¯º çÃåÖå ÕðòÅÂ¶
ÜÅä¶ ÔéÍ îËº ìóÆ ÔËðÅé Ô¯ÂÆ å¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ å°ÃÆº îËù ÇÕç» àð¼ÃàÆ Áå¶ îËºìð ìäÅ ÇñÁÅ þÍ Ã³å ÜÆ
é¶ ÜòÅì Çç¼åÅ, ÒìÆìÆ ÁÃÆº Õ½ä Ô°³ç¶ Á» ìéÅÀ°ä òÅñ¶, ÇÂÔ å» å°ÔÅâ¶ òÅÃå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ Ô°Õî þÍÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» Áå¶ ÕÆå¶ ìÚé» ç¹ÁÅðÅ Ççå¶ ×Â¶ òð» éÅñ î¶ðÆ Þ¯ñÆ ñìÅñì
íðÆ Ô¯ÂÆ þÍ îËù  î¶ðÆ Ç÷³ç×Æ ÓÚ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ Õ¯ÂÆ ØÅàÅ éÔÆºÍ

þ å¶ ìóÅ Á½ÖÅ Õ³î êð î¶ðÆ íðêÈð Õ¯Çôô ðÇÔ³çÆ þ ÇÕ Ô÷Èð çÆ ìÖÇôô éÅñ îËº Òå±³Ó Ô¯ ÜÅò¶Í
ÇÂ³Ü Ô¯ ÜÅä Óå¶ îÅé-ÃéîÅé Ü» ÁêîÅé Ãí ÃÇå×°ð» çÅ Ô¯ Ü»çÅ þ, ÁÅêä» Õ°Þ éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ

íÅò¶º ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚñÆ ÃÅðÆ ÇñÖå ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º êó· Õ¶ êzòÅÇéå Ô¯ÂÆ þ êð Çëð òÆ
Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ Ôð ÚËêàð ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ô¯ð éòÆº ×¼ñ Ü°ó Ü»çÆ þÍ ÇÂ¼ÕñÅ ÇÂ¼ÕñÅ ÚËêàð ôÅÇÂç çÃ çÃ
òÅð ç¹ìÅðÅ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶, Çëð òÆ ÇÂÔ âð ñ¼Ç×Á» ðÇÔ³çÅ þ ÇÕ ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ ×ñåÆ é» ðÇÔ
ÜÅò¶Í

îËº ÔÅðÇçÕ è³éòÅçÆ Ô» ÃÇåÕÅðï¯× Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø (êÇéÔÅðÆ) ÜÆ çÆ ÇÜé·» é¶ îËù
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îËº  ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÓÚ Õ¯ÂÆ ×ñåÆ éÅ ðÇÔ ÜÅò¶, Ã¯ ÇÕåÅì ÛêòÅÀ°ä å¯º
êÇÔñ¯º ÃÅð¶ Öðó¶ ù Õ°Þ ÇòçòÅé» ù êó·Å ÇñÁÅ ÜÅò¶Í

 Ã³å ÜÆ òñ¯º Ã¼ç¶ ÜÅä Óå¶, îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
ÇÂÔ ÇòçòÅé ÇÂ¼Õá¶ Ô¯Â¶- Ãðò ÃzÆ åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁäÜÅä, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé, Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ îÅÃàð çðôé ÇÃ³Ø Í Ã. Ã¹òðé ÇÃ³Ø ÇòðÕ ÇÕÃ¶ ÕÅðä ÁÅ éÔÆº Ãé ÃÕ¶Í AE-
AF ëðòðÆ Ã³é B@AA ù ×ËÃà ÔÅÀ°Ã ç¶ ÕîðÅ é§. AAA ÇòÚ ìËá Õ¶ ÇÂÔ ÖðóÅ êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ

Ã¯è» Õðé À°êz³å Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁéÜÅä òñ¯º BD îÂÆ B@AA ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ
ÖðóÅ ç¹ìÅðÅ êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ

Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ òÆ îËº ÁåÆ è³éòÅçÆ Ô», À°é·» é¶ òÆ ÇÂÃ ÃÅðÆ ê¹ÃåÕ ç¶
Öðó¶ ù ìó¶ ÇèÁÅé å¶ ÇçñÚÃêÆ éÅñ òÅÇÚÁÅÍ
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ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚñÅ ìÅ×ìÅéÆ òÅñÅ ÚËêàð ÃÇåÕÅðï¯× ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ AB îÂÆ B@AA ù êÇó·ÁÅ Áå¶ Ã¯è» ÕðòÅÂÆÁ»Í îËº À°é·» çÆ ÔÅðÇçÕ è³éòÅçÆ Ô»Í
À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÁåÆ ð¹Þ¶ò¶º íð¶ Ãî¶º ÇòÚ¯º, î¶ðÅ ÁÇèÁÅÂ¶ êó·é ñÂÆ ÁÅêäÅ ÕÆîåÆ Ãî» Çç¼åÅÍ

âÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êðî ôðèÅñÈ ÇÃ¼Ö ÔéÍ ÇÂé·» é¶ î¶ðÆ ê¹ÃåÕ ç¶ Öðó¶
ù ìÔ°å ÇèÁÅé Áå¶ ÇçñÚÃêÆ éÅñ êÇó·ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÕÆîåÆ ôìç ÒÃÇå×°ðÈ îÇÔîÅÓ
ÇñÖ¶Í îËº À°é·» çÆ òÆ ÔÅðÇçÕ è³éòÅçÆ Ô»Í

âÅ. Ü½Ôñ çÅ é» íÅò¶º ÇÕÃ¶ ÜÅä-êÛÅä çÅ î¹ÔåÅÜ éÔÆº Çëð òÆ, ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆóÆÁ»
ñÂÆ îËº À°é·» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Á×ñ¶ ê¿ÇéÁ» Óå¶ ò¾ÖÇðÁ» ÇñÖ ðÔÆ Ô»Í

ìÅ×ìÅéÆ çÅ ÚËêàð ÇñÖòÅÀ°ä ÇòÚ î¶ðÆ îçç Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø Áå¶ Ã. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø  Çà¼ìÅ
ÁÅÇç ÕÂÆ ÜÇäÁ» é¶ ÕÆåÆ, îËº À°é·» çÅ è³éòÅç ÕðçÆ Ô»Í

ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø, ×À±Á» òÅñ¶ ÚËêàð ìÅð¶ Ãî¶º Ãî¶º å¶ îËù éòÆÁ» ÜÅäÕÅðÆÁ» Çç³ç¶ ðÇÔ³ç¶
Ôé, îËº À°é·» çÆ òÆ è³éòÅçÆ Ô»Í

ÇÂÃåðÆÁ» ìÅð¶ ÚËêàð ÇòÚ Ãí ìÆìÆÁ» é¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ìÆìÆ å¶ÜÆ
Ã¹êåéÆ Ã. ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÕÈ (îÅåÅ Ú³ç Õ½ð ÜÆ çÅ íåÆÜÅ) é¶ ÇéÜÆ ÇçñÚÃêÆ ñË Õ¶ îËù ÕÂÆ
ìÆìÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé ÕÆåÆ, îËº ÁåÆ è³éòÅçÆ Ô»Í

ÃÈìÅ Áå°ñ Çî¼åñ åéÜÅéÆÁÅ (ÁðÈôÅ) çÆ òÆ îËº ÔÅðÇçÕ è³éòÅçÆ Ô» ÇÜé·» é¶ îËù î¶ð¶
ÇñÖä ç¶ Õ³î ñÂÆ ìÔ°å À°åôÅÔ êzçÅé ÕÆåÅ þÍ

Ãí ç¶ éÅî å» éÔÆº ÇñÖ¶ ÜÅ ÃÕç¶ êð îËº åÇÔ Ççñ¯º è³éòÅçÆ Ô», À°é·» ÃÅÇðÁ» çÆ, ÇÜé·» é¶
î¶ð¶ ÇÂÃ Õ³î ÇòÚ îËù ÃÇÔï¯× Çç¼åÅÍ îËº ë¯à¯×ÌÅëð Ã±ðå êÅñ ÇÃ¿Ø Áå¶ ì¿åÅ ÇÃ¿Ø çÅ è¿éòÅç
ÕðçÆ Ô» À°Ôé» é¶ îËù ÇÂÃ ÇÕåÅì ñÂÆ ë¯à¯Á» î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ»Í

ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆ òÆ è³éòÅçÆ Ô», î¶ð¶ êåÆ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø å¶ î¶ð¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ îËù Ôð ê¼Ö¯º
Ö¯Ü-ÕÅðÜ Áå¶ ñ¶Öä-ÕÅðÜ Ãî¶º ÃÅæ å¶ ÃÇÔï¯× êzçÅé ÕÆåÅÍ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø Ôð æ» î¶ð¶ éÅñ
Ü»ç¶ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé îËù Õ¯ÂÆ î¹ôÇÕñ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ î¶ðÆ ì¶àÆ ð¹Çê³çð Õ½ð é¶ Õ³ÇêïÈàð Óå¶ ÇÂÃ
ê¹ÃåÕ çÅ ÖðóÅ ìóÆ ÇîÔéå éÅñ ÇåÁÅð Õð Õ¶ îËù êÈðÅ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ þÍ î¶ðÅ ê¹¼åð ïÅçÇò³çð
ÇÃ³Ø ðÅÜÅ, ùÔ ÔðçÆê Õ½ð Çì³Õî Áå¶ ê¯å¶ ïôò³å ÇÃ³Ø Áå¶ ïî¹éÅ ÇÃ³Ø îËù êÈðÆ åð·» ÃÇÔï¯×
Çç³ç¶ ÔéÍ

Ã³é AIID ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÆéÆÁ» åé÷ÅéÆÁ» ç½ð¶ Ãî¶º ÁÃÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ éÅñ ×Â¶ Ô¯Â¶ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÕÆéÆÁ» (éËð¯ìÆ ) éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ êzòÚé»
ÇòÚ ëðîÅÇÂÁÅ,

ÒÒÃÅâ¶ éÅñ ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð ÁÅÂÆ þ, ÇÂÔ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» çÆ Ö¯Ü Õð ðÔÆ þÍ ÕÂÆ ñ¯ÕÆº
ÇÂÃ ù ÃéÕÆ ÁÅÖç¶ ÔéÍ ÇÜÔóÅ ÇÂÃ êÅÃ¶ å°ðçÅ þ, À°Ã ù ÃéÕ Ô¯ ÔÆ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÇÂÃ ç¶ êåÆ í×ò³å ÇÃ³Ø òÆ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÓÓ

ÇÂÃ ç½ð¶ Ãî¶º ÕÆéÆÁ» å¯º åé÷ÅéÆÁ» Ü»ÇçÁ» ÁÃÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ éÅñ ÕÂÆ ÕÅð» Òå¶ ÜÅ ðÔ¶
Ã»Í ðÃå¶ ÇòÚ ÕÆéÆÁ» å¶ åé÷ÅéÆÁ» ç¶ ìÅðâð Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ×¼âÆÁ» ð¹ÕòÅÂÆÁ»Í ×¼âÆ
ÓÚ¯º ìÅÔð À°åð Õ¶ Öó¯ÇåÁ» ìÚé ÕÆåÅ, ÒÒÇÂæ¶ ìÆìÆ Ã¹Çð³çð å¶ í×ò³å ÇÃ³Ø çÆ ë¯à¯ ÇÖ¼ÚÆ ÜÅò¶ÍÓÓ
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À°æ¶ çÈð çÈð åÆÕ ÇÚ¼à¶ ë¹¼ñ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ô°Õî î³é Õ¶ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÃÅâ¶ ç¯Ô» çÆ ë¯à¯
ÇÖ¾ÚÆÍ îËº Áð÷ ÕÆåÆ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÃÆº ç¯Ô» é¶ ÁÅê ÜÆ éÅñ ë¯à¯ ÇÖÚòÅÀ°äÆ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ é¶ ÃÅâÆ Áð÷ ÕìÈñ Õð ÁÅêä¶ éÅñ ë¯à¯ ÇÖÚòÅÂÆÍ

Ã³é AIIE ù Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ê³Ü Ççé» Çòôò ÇÃ¼Ö Ã³î¶ñé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ Á³Çåî Ççé ù Ô¯Â¶
ÃîÅ×î Ãî¶º éÅîèÅðÆ Ã³êzçÅÇÂ ù ÇêÛñÆ ÃçÆ ÇòÚ ç¶ô ç¶ Ã¹å³åðåÅ Ã³îðÅî ÇòÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé
Áå¶ Õ°ðìÅéÆÁ» ìçñ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ í¶Ü¶ ×Â¶ Ç×ÁÅð» êzåÆÇéè»
ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ À°Ú¶ÇÚÁ» Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒÒìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð Â¶Ã
ÃîÅ×î å¶ ÃéîÅé ñËä ÜÅò¶ ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ð êzåÆÇéè» ù ÇÂÔ ÁÅê ÔÆ ñË Õ¶ ÜÅò¶×ÆÍÓÓ

 Ô°Õî î¹åÅìÕ ÁÃÆº AA Üä¶º ÃéîÅé ñËä ×Â¶Í ÃÅù Ãíé» ù Ú»çÆ çÆ åôåðÆ, ×ðî ôÅñ
Áå¶ ÇÃð¯ê¶ Ççå¶ ×Â¶Í ÇÂÔ ÃéîÅé Üæ¶çÅð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø à½ÔóÅ À°Ã ò¶ñ¶ êzèÅé ôz¯îäÆ ×°ðçòÅðÅ
êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé ÇòÚ ÁîðÆÕÅ å¯º ï¯×Æ ÔðíÜé ÇÃ³Ø Çòô¶ô å½ð Óå¶
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃÜÅÂ¶ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö» ù éÅñ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ

îËº Á¼Ü ÇÜÃ î¹ÕÅî Óå¶ Ô» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ Ô»Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ î¶ð¶ Óå¶ ÇÂÃ¶ åð·» ìÖÇôô ìäÅÂÆ ð¼Öä å¶ îËº  ÁÅêäÆÁ» Á×ñÆÁ» ÇÕåÅì» ÇñÖ

Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÜÀ°ºÇçÁ» êzÕÅÇôå ÕðòÅ ÃÕ»Í ÁÅêä¶ Á³åî ÃÅÔ» åÆÕ îËº ÇÂÃ¶ åð·» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ
À°Ãåå ÇñÖçÆ ðÔ»Í

B@ Á×Ãå B@AA - ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ (Ã³Ö¶ê ÇòÚ)ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ (Ã³Ö¶ê ÇòÚ)ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ (Ã³Ö¶ê ÇòÚ)ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ (Ã³Ö¶ê ÇòÚ)ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ (Ã³Ö¶ê ÇòÚ)

èðî çÆ è¹Ü, ô»åÆ ç¶ ÃÅ×ð, îÔÅé êðÀ°êÕÅðÆ, ÂÆðÖÅ å¶ çòËô çÆ Á¼× Çò¼Ú Ãó ðÔÆ
îÅéòåÅ ù á§ã êÔ°³ÚÅÀ°ä òÅñ¶ êðî-ê¹ÈÜï ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Ç÷ñ·Å
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ÇéòÅÃ ð¼Öç¶ ÔéÍ

íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ çÅ î¹¼ã, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð Çòð¹¼è éÅ-
Çîñòðåé ñÇÔð ÚñÅ Õ¶ ì³Çé·ÁÅÍ éÅîèÅðÆ ñÇÔð òñ¯º Ã¹å³åðåÅ Ã³×zÅî ÇòÚ êÅÂ¶ ×Â¶ ï¯×çÅé
å¯º ÃÅðÅ íÅðå-òðô ìÅõÈìÆ ÜÅäÈ³ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ã³é AHGB Çò¼Ú Á³×ð¶÷» ç¹ÁÅðÅ
ìðîÅ  (Ô°ä îï»îÅð) ÇòÚ ÜñÅòåé Õð Çç¼å¶ ÜÅä î×ð¯º ç¶ô í×åÆ çÆ ÇÂÃ ñÇÔð ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ å¶ Çëð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ

ÃzÆ     ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ù Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð ðÅÔÆº ÜñÅòåé Õðé î×ð¯º Ã³é AHGB å¯º ÔÆ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê¹ÇñÃ Ú½ÕÆ ìËáÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÔóÆ îÂÆ Ã§é AIBC ù éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ò¼ñ¯º ÕÅëÆ
Ã³Øðô Õðé À°êð³å ÔàÅÂÆ ×ÂÆÍ Ã³é AHI@ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ êzÕÅô Áå¶ Ã³é
AIB@ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ êzÕÅô ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì³çÆ ×zÇÔ òð×ÆÁ»
ÔÅñå» ÇòÚ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ì¶Á³å ÜÆ (ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ) Ü¯
À°Ã ò¶ñ¶ Òò¾â¶ ìÅìÅ ÜÆÓ Õð Õ¶ ÃÇåÕÅð¶ Ü»ç¶ Ãé, é¶ ÇêåÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ
ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ðÅÜÃÆ Ãð×ðîÆÁ» Çò¼Ú òè-Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶
ç¶ô ç¶ Ã¹å³åðåÅ Ã³×ðÅî ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ, íÅðå çÆ Ã¹å³åðåÅ Ãî¶º
Ô¯ÂÆ ç¶ô çÆ ò³â Ãî¶º ñ¯Õ» ù ç³Ç×Á» ÇòÚ¯º Ã¹ð¼ÇÖÁå Õ¼ãä Áå¶ À°µÜó Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ù î¹ó Õ¶
òÃÅÀ°ä ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶Í ÇÃðë ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö» çÆ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÁÅê ÜÆ é¶ î¹ÃñîÅé ÕÅëÇñÁ»
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ÁÅêÇäÁ» ò»× ÕÆåÆÍ

òðåîÅé Ãî¶º Çò¼Ú ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ³âåÅ ù ìäÅÂÆ ð¼Öä
ñÂÆ Ççzó Ã³Õñê ðÖç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂ¼Õ Çéò¶ÕñÆ Áå¶ Çòô¶ô ôõÃÆÁå ÔéÍ ÁÅê ÜÆ çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» çÅ Ö¶åð
ÇìÁÅé ç¶ Ø¶ð¶ å¯º Ã¹å³åð þÍ éÅî Üêä, ÜêÅÀ°ä Áå¶ ç¶ô Çòç¶ô» ÇòÚ èðî çÅ êzÚÅð Õðé å¯º
ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú êÈðé ÇèÁÅé ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

Ã³×Æå, ÃÅÇÔå, Ö¶â», ìÅ×ìÅéÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕÅðÜ Õðé¶, ñ§×ð çÆ Çéð³åðåÅ ÕÅÇÂî
ð¼ÖäÆ, íÅðåÆ ÃÇíÁåÅ å¶ Ã³ÃÇÕzåÆ çÅ êzÚÅð, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù êzë¹¼ñå Õðé ç¶ Üåé, ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê
ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ êz¶ðéÅ ç¶äÆ, ÃÅçÅ å¶ ÃîÈÇÔÕ ÁÅé§ç-ÕÅðÜ» çÆ îÇðÁÅçÅ ÜÅðÆ ð¼ÖäÆº, ôðÅì å¶
éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆ îéÅÔÆ, ÃîÅÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ù çÈð Õðé ñÂÆ Õçî Ú¹¼Õä¶, Çò¼ÇçÁÅ çÅ êÃÅð,
é½ÜòÅé» ù Ã¶è, ì¼ÇÚÁ» ù ÇêÁÅð, ìÜ°ð×» çÆ Ã³íÅñ, ÇÂÃåðÆ-ÜÅåÆ çÅ ÕÇñÁÅä, ×À±-×zÆì
çÆ ð¼ÇÖÁÅ, ñ¯óò³ç ×ðÆì ìÆîÅð» çÅ ÇÂñÅÜ, êôÈ-èé çÆ Ã³íÅñ, ×À±-êÅñä, ÜÆò-çÇÂÁÅ,
ôÅÕÅÔÅð çÅ êzÚÅð, ê¹ðÅåé ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÃæÅé» çÆ Ã³íÅñ, éò-À°ÃÅðÆ, Çòôò-ô»åÆ Áå¶
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Çòôò èðî» çÆ Ã»Þ ñÂÆ À°êðÅñ¶ Õðé ÁÅÇç, ÇÂé·» ÃÅð¶ Ö¶åð» ÇòÚ ÕÅðÜ ÕðÕ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
ÃîÅÜ çÆ åð¼ÕÆ Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ÇòÚ Çòô¶ô ï¯×çÅé êÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÂé·» ÃÅð¶ Õ³î» çÅ Ü¶ Ç÷Õð Õðé ñ¼×ÆÂ¶ å» Ôð Õ³î ìÅð¶ ÇÂÕ ÇÂÕ ê¹ÃåÕ ÇåÁÅð Ô¯ ÃÕçÆ
þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³é B@@E ÇòÚ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ Áê¯ñ¯ ÔÃêåÅñ Ö¯ñ· Õ¶ ÇÂÕ Ô¯ð îÔÅé
êðÀ°êÕÅðÆ ÕÅðÜ ÕÆåÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º Áé¶Õ ×ðÆì ð¯×ÆÁ» çÅ ÁÅêä¶ ÖðÚ¶ Óå¶ ÇÂñÅÜ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ êðÀ°êÕÅðÆ ÕÅðÜ Õð Õ¶ âÅÕàð ÁËÃ¯ÇÃÂ¶ôé ñ°ÇèÁÅäÅ é¶ ÁÅê ÜÆ ù
Ò èðî ð¼ÇÖÁÕ Ó çÅ ÃéîÅé í¶ºà ÕÆåÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ òðñâ êÆÃ îÈòîËºà (Ã³ÃÅð Áîé ñÇÔð), òðñâ òËÜÆà¶ðÆÁé Õ»×ðÃ
(Ã³ÃÅð ôÅÕÅÔÅðÆ Ã³×áé) Áå¶ òðñâ ÇðñÆÜÃ ìzçðÔ°â (Ã³ÃÅð èðî» çÅ íÅÂÆÚÅðÅ) ÁÅÇç
Õ½î»åðÆ Ã³×áé» ù íðêÈð Ãî» å¶ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ þÍ

Ã³×Æå, ìÅ×ìÅéÆ, ×À°êÅñä, Çòôò-ô»åÆ, ×¼ñ ÕÆ Ôð Ö¶åð ÇòÚ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ç¶ô-
Çòç¶ô ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö Ã³ÃæÅò» òñ¯º Áé¶Õ îÅé-ÃéîÅé í¶à ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

×À±-êÅñä Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÃÅðæÕ Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä ÕÅðä, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Ã³é
AIFD ÇòÚ ÔËçðÅìÅç ÇòÖ¶ ×¯Ã³òðèé ÃÇîåÆ òñ¯º Ò×¯êÅñ-ðåéÓ çÆ À°êÅèÆ éÅñ ÃéîÅéå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

íÅðåÆ Ã³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ç¶ä, ÁÜ¯Õ¶ ï°× ÇòÚ Çòôò-êzÇÃ¼è Ô¯ ×ÂÆ þÍ
Ã³×Æå-Ü×å ÇòÚ êÅÂ¶ À°µØ¶ ï¯×çÅé ÕÅðä ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áé¶Õ Ã³ÃæÅò» òñ¯º ÃéîÅéå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Üñ§èð ÇòÖ¶ Ô°³ç¶ Ãí å¯º êzÇÃ¼è ÃÅñÅéÅ Ã³×Æå Ã³î¶ñé Òî¶ñÅ ÔÇðì¼ñíÓ
ÇòÚ BC çÃ³ìð Ã³é AIIE ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù À°é·» çÆ íÅðåÆ Ã³×Æå ù ñÅÇîÃÅñ ç¶ä ÕðÕ¶
ÇòÇèòå ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂ³éàðéËôéñ íÅÂÆ îðçÅéÅ Çòôò ÕÆðåé çðìÅð Ã¯ÃÅÇÂàÆ òñ¯º I ëðòðÆ Ã³é AIIG ù ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù À°é·» ç¶ Ã³×Æå êzåÆ ï¯×çÅé ñÂÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö êð³êðÅ ÕÆðåé çÆÁ» ê¹ðÅåé ðÆå» ù
Ã³íÅñä Áå¶ êðÚÅðé Õð Õ¶, íÅÂÆ îðçÅéÅ ïÅç×ÅðÆ ÃéîÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÃéîÅé
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzèÅé Ãz. ÔðêÅñ ÇÃ³Ø í°¼ñð Áå¶ ìÅìÅ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Üò¼çÆ Õñ» òñ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù
í¶ºà ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

D éò³ìð Ã³é AIII ù Ãð¯ç-Øð ×òÅñÆÁð ÇòÖ¶ À°ÃåÅç Áî÷ç ÁñÆ Ö» ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶
Ü×å-êzÇÃ¼è Ã³×ÆåÕÅð ÇêåÅ Áå¶ ×°ðÈ À°ÃåÅç ÔÅÇë÷ ÁñÆ Ö» ÃÅÇÔì ç¶ é» Óå¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ
×ÂÆ ÒÀ°ÃåÅç ÔÅÇë÷ ÁñÆ Ö» îËî¯ðÆÁñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ òñ¯º Ó êÈÜï ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇêÁÅð å¶ ôðèÅ
éÅñ ÒÃ³×Æå îéÆôÆÓ ÃéîÅé í¶ºà ÕÆåÅÍ

AE Á×Ãå Ã³é B@@A ù Ã¹å³åðåÅ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ éòÆ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Çòôò-ÇÔ³çÈ êzÆôç ò¾ñ¯º
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ðÈÔÅéÆÁå, Çòôò-íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ Ã³ÃÅð Áîé ñÂÆ ì¶ÇîÃÅñ ÕÅðÜ Õðé ÕÅðé
Òèðî-ðåéÓ ÃéîÅé éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼ÖÆ çÅ ìÔ°åÅ ëËñÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ íÅðå ç¶ô å¯º ÇÂñÅòÅ
Á¼Ü ç¹éÆÁ» ç¶ ÕðÆì ÃÅð¶ ç¶ô» ÇòÚ- ÇÂ³×ñËºâ, ÕËé¶âÅ, æÅÂÆñËºâ, ÕÆéÆÁÅ, åéÜÅéÆÁÅ,
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ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÇçÕ ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö òÃ ðÔ¶ Ôé Áå¶ êzë¹¼ñå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ÔÆ þ ÇÕ Á¼Ü éÅîèÅðÆ ê³æ çÅ ð¹åìÅ ÇÃÖð

çÆÁ» ì¹ñ§çÆÁ» ÛÈÔ ÇðÔÅ þÍ
ÒÒÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ãîð¼æ ÁÇèÁÅåîÕ ðÇÔé°îÅ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ ç¶ ôðèÅñÈÁ» ÇòÚ

ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö òÆ ÔéÍ ÇÔ³çÈ, î¹ÃñîÅé Áå¶ ÂÆÃÅÂÆ òÆ ÔéÍ ÃzÆ Úðé» ç¶ í½ð¶ ìÅ×ó ÇÂñÅÕ¶ ç¶
ðÅÜÃæÅéÆ òÆ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ Õ¶òñ èÅðÇîÕ ×°ðÈ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÁÅçðô ÃîÅÜ ç¶ À°Ãð¼ÂÆÂ¶ òÆ ÔéÍ
ìÔ°î¹ÖÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Ãëñ îÅð× çðôÕ ÔéÍ ÓÓ

-Ãðì ÕñÅ Ãîð¼æ (ê³éÅBC) ñ¶ÖÕ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø
Ã³é AIED ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÚ¼åð×°êå ð¯â Çç¼ñÆ ÇòÖ¶, Ã§å Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ç¶

Øð, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ìÅð¶, À°µØ¶ ÇÂåÔÅÃÕÅð Ã. éÅÔð ÇÃ³Ø ù ÇÂÔ ìÚé ÁÅÖ¶,
ÒÒíÅÂÆ éÅÔð ÇÃ³Ø ÜÆ, ò¼âÅ ÕÅÕÅ ÕñÅèÅðÆ ÇÚ³åéòÅé þÍ ÇÂÔ ÕÅÕÅ Áñ½ÇÕÕ ôÕåÆÁ» çÅ

îÅñÕ þÍ ÇÂÔç¶ Ãî¶º ÇÃ¼ÖÆ ìÔ°å òè¶×ÆÍÓÓ•
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Áñ½ÇÕÕ ôõÃÆÁå ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ çÅ ÃÅð å» ÃzÆ í×òÅé

çÅÃ òðîÅ îÔ»ðÅôàð çÆÁ» Çéîé ÇñÖå Ãåð» ÇòÚ ÃîÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
ÒÒÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ, ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ îÅéòåÅ, ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ

òÆðåÅ Áå¶ ×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ç¶ô í×åÆ çÅ Çòñ¼Öä Çîôðä ÔéÍ ÁÅê ÇòÚ ÇÚ³åé Áå¶ Õðî
ÇÂÕ ÃÅæ ÔéÍÓÓ
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ìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆ

JJJJJ îÔ¼ååÅîÔ¼ååÅîÔ¼ååÅîÔ¼ååÅîÔ¼ååÅ
JJJJJ åòÅðÆõåòÅðÆõåòÅðÆõåòÅðÆõåòÅðÆõ
JJJJJ ìÅöìÅéÆ çÅ ô½Õ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ çÅ ô½Õ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ çÅ ô½Õ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ çÅ ô½Õ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ çÅ ô½Õ å¶ ÜÅäÕÅðÆ
JJJJJ ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅð
JJJJJ ÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ Õçî
JJJJJ âÅ. Ö¶î ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ ÖåâÅ. Ö¶î ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ ÖåâÅ. Ö¶î ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ ÖåâÅ. Ö¶î ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ ÖåâÅ. Ö¶î ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ Öå
JJJJJ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅö
JJJJJ ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ øÅðî å¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ øÅðî å¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ øÅðî å¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ øÅðî å¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ øÅðî å¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ
JJJJJ ê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅö
JJJJJ ÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅö
JJJJJ ÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅö
JJJJJ ë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅö
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ìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆìÅ×ìÅéÆ
îÔ¼ååÅîÔ¼ååÅîÔ¼ååÅîÔ¼ååÅîÔ¼ååÅ

íÅðå ç¶ Ôð èðî ×z³æ ÇòÚ ìéÃêåÆ ù Çòô¶ô  ÃæÅé Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ìéÃêåÆ  å¯º Ô¯ä
òÅñÆ Ãî¼×ðÆ Áå¶ À°Ã çÆ òðå¯º çÅ Ç×ÁÅé òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ çð¼Öå å¯º À°Ã ç¶
ê¼å¶, ëñ å¶ ë¹¼ñ å¯óé å¯ êÇÔñ» ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ êzÅðæéÅ, î³åð» çÅ Ç×ÁÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ

ìÅöìÅéÆ ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ ÕÅðÜ îé°¼ÖÆ ÜÆòé çÆÁ» ñ¯ó» ù ÇèÁÅé ÇòÚ ðÖÇçÁ», ìÔ°å
îÔ¼åòêÈðé þÍ ð¹¼Ö, ìÈà¶, øñ, ë¹¼ñ ×¼ñ ÕÆ ÃÅðÆ ìéÃêåÆ îé°¼ÖÆ ÜÆòé ñÂÆ ÕÂÆ êzÕÅð éÅñ ìÔ°å
ìÔ°î¹¼ñÆ Ô°³çÆ þÍ ð¹¼Ö ÔòÅ ÇòÚ¯º ÕÅðìé-âÅÂÆ-ÁÅÕÃÅÂÆâ ñË Õ¶ ÁÅÕÃÆÜé ìÅÔð Û¼âç¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ
îé°¼Ö ç¶ ÇÜÀ°ºç¶ ðÇÔä ñÂÆ î¹¼ãñÆÁ» ñ¯ó» ÇòÚ¯º ÇÂÕ þÍ

òÅåÅòðé ù á§ãÕ íÇðÁÅ Áå¶ ÁÅì¯ ÔòÅ ù ô°¼è ð¼Ö  Õ¶ ÇÃÔå áÆÕ ð¼Öä ñÂÆ ÃÅù
ÔÇðÁÅñÆ çÆ ñ¯ó þÍ Ãî¹¼Ú¶ Çòôò ÇòÚ åÅêîÅé çÅ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ, À°Ã ù áÆÕ ð¼Öä ñÂÆ ÃóÕ»
ç¶ ÇÕéÅð¶ Û»çÅð ð¹¼Ö ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÃÁÅä¶ ñ¯Õ ÁÅÀ°ä  òÅñÆÁ» éÃñ» ñÂÆ ð¹¼Ö, ìÈà¶
ìÆÜç¶ Ôé, ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ ÇÕ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÃ çÅ ëÅÇÂçÅ À°áÅÂ¶×ÅÍ

Ôð åð·» ç¶ ð¹¼Ö îé°¼ÖÆ ÇÃÔå ñÂÆ îÔ¼åòêÈðé ÕÆîå ð¼Öç¶ ÔéÍ ÚÆñ ç¶ ð¹¼Ö òÅïÈ-î³âñ ù ô°¼è
ðÖç¶ ÔéÍ ìÆîÅð» ñÂÆ ð¹¼Ö-ìÈÇàÁ» çÆ ÔòÅ À°é·» ç¶ ÇÃÔåî³ç Ô¯ä ñÂÆ ÃÔÅÇÂÕ Ô°³çÆ þÍ

ÇÔ³çÈ èðî ç¶ êËð¯ÕÅð  Çê¼êñ çÆ êzÕðîÅ Õð Õ¶ Áå¶ êÅäÆ êÅ Õ¶, êÈÜÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇòÇ×ÁÅéÕ
ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ò¶ÇÖÁ» êåÅ ÚñçÅ þ ÇÕ ÃÈðÜ çÆ ÇÕðé, ê¼å¶ ÇòÚ¯º ñ§Ø Õ¶ êÅäÆ ÇòÚ¯º ÇéÕñçÆ
Ô¯ÂÆ Üç¯º Á¼Ö ÇòÚ êËºçÆ þ å» Á¼Ö» çÆ ð¯ôéÆ ÇòÚ òÅèÅ ÕðçÆ þ Í

å°ñÃÆ ç¶ å» Áé¶Õ ×°ä Ôé Í  ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÇÜÃ Øð ÇòÚ å°ñÃÆ Ô¯ò¶, À°Ã Øð ÇòÚ Ã¹¼Ö
å¶ Ö¹ôÔÅñÆ ÁÅê ÔÆ ÁÅ Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ å°ñÃÆ çÆ êÈÜÅ òÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

ÇðôÆÁ» é¶ å°ñÃÆ, Çê¼êñ å¶ ìð¯à¶ ç¶ ç¼ðÖå» ù  ÃîÅÜ ù Ã³íÅñ Õ¶ ð¼Öä çÆ ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ Í
ÇÂÃ¶ ñÂÆ å» íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂé·» ù ê¹¼àäÅ å¶ ò¼ãäÅ òðÇÜå ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ìÈà¶
èðåÆ ñÂÆ ÁÅÕÃÆÜé ×ËÃ êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã³ÃÅð ç¶ ÁÅÕÃÆÜé Üéð¶àð ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ãé,
ÒÒÃÅâ¶ î¹ñÕ ÇòÚ Çê¼êñ çÆ êÈÜÅ ÇÕÀ°º þ? ñ¯Õ î¼æÅ à¶Õ ÁÅÀ°ºç¶ é¶ , êÅäÆ êÅ ÁÅÀ°ºç¶ é¶-

êåÅ Õ°Þ éÔÆºÍ âÅÕàð êðÃðÅî ÜÆ ÇÂ¼Õ ÇâÚÕ¯à Ô°³ç¶ Ãé ñÅÇÂñê¹ð ç¶ Ç÷ñ·¶ ÓÚÍ À°Ô ÇîñàðÆ Çò¼Ú
ðÔ¶Í À°Ôé» îËù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñÅÔ½ð ÇòÚ îñ¶ðÆÁÅ ìÔ°å êËºçÅ ÃÆÍ ÛÅÀ°äÆ ÇòÚ ÇÂ¼Õ Á³×ð¶÷ âÅÕàð
ÁÅÇÂÁÅ ÇÜÔé¶ Çê¼êñ ñ×òÅÂ¶ Á½ð À°Ô Ã÷Å ç¶ ç¶ºçÅ ÃÆ Ü¶ Õ¯ÂÆ Çê¼êñ çÆ àÅÔäÆ Õ¼à¶Í À°é·»
Çê¼êñ» ç¶ ñ¼×ä éÅñ îñ¶ðÆÁ» ì¹ÖÅð ì³ç Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ô°ä òÆ ÃÅâ¶ ÓÚ îôÔÈð ×¼ñ þ, ÇÕ ÇÜÃù òÅðÆ
çÅ ì¹ÖÅð-å¶ÂÆÁÅ Úó·¶, À°Ô Çê¼êñ çÆ çÅåä Õð¶ å¶ ì¹ÖÅð À°µåð Ü»çÅ þÍ ×°ä å¶ í°¼ñ Ç×ÁÅ
Çê¼êñ çÅ, î¼æÅ à¶ÕäÅ ïÅç ðÇÔ Ç×ÁÅÍ

å°ñÃÆ ù ÇÕÀ°º î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Ü»çËÍ îËº Á¼á ÃÅñ êÈð¶, ð¯÷ ç¶ ç¯ ÚÅð ê¼å¶ ÛÕçÅ ÇðÔ», îËù êåÅ
þ ÇÕ Á¼á ÃÅñ ì¹ÖÅð éÔÆº ÚÇó·ÁÅ Á½ð Ã³×ÇÔäÆ å°ñÃÆ ÔàÅ Çç³çÆ þÍ  ÓÓ

 -ñÅñ Â¶ÇÔ ðåé íÅ× åÆÜÅ ( ê³éÅ EI-F@)
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ÇÂ³Ü ÃÅð¶ ìÈà¶ ÇÃðë Ã¹³çð Ççzô ÔÆ éÔÆº ê¶ô Õðç¶ Ã×¯º ÇÂé·» çÅ âÅÕàðÆ îÔ¼åò òÆ þ Áå¶
ÇÂé·» çÆ îÇÔÕ  òÆ ÁÅêäÆ ÇÂÕ ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÆ þÍ

ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ÁÕÆç¶ Áé°ÃÅð ÇÔ³çÈ ÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ ÁÖ³â Ã¹ÔÅ× å¶ À°Ã çÆ ñ§îÆ À°îð
ñÂÆ ì¯Ôó ç¶ ð¹¼Ö çÆ êÈÜÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ ì¯Ôó ç¶ ð¹¼Ö çÆ À°îð ìÔ°å ñ§îÆ Ô°³çÆ þÍ

Á»òñ¶ ç¶ ×°ä» å¯º òÆ ÁÃÆº íñÆ-í»å ÜÅäÈ³ Ô»Í
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ Øð» ÇòÚ ÁéÅð, Õáñ, éÅ×Õ¶Ãð ç¶ ìÈà¶ ô°¼í Ô°³ç¶ ÔéÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ

ëñ, Ãì÷Æ Áå¶ çòÅÂÆ ñÂÆ òÆ òðå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ò»× Úî¶ñÆ Áå¶ ×°ñÅì ÁÅÇç Ö¹ôìÈ íÇðÁÅ
òÅåÅòðä ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Õ¶ñÅ Áå¶ Á³ì ÁÅÇç Ü¯ ÇÕ ìÔ°å ñÅÔ¶ò³ç Ô°³ç¶ Ôé, ÁÕÃð Øð ç¶ ÇòÚ
Ü» ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ À°×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ î³éå òÆ þ ÇÕ ÇÜÃ Øð ÇòÚ ÔÇðÁÅ íÇðÁÅ îéÆ êñ»à Ô°³çÅ þ, À°æ¶
ñÕôîÆ çÆ ÕîÆ éÔÆº Ô°³çÆÍ ÁðÜ°é çÅ çð¼Öå òÆ ìÔ°å ñÅÔ¶ò³ç Ô°³çÅ þÍ Ü¯Çåô ÇòÇ×ÁÅé é¶ òÆ
ìÔ°å¶ çð¼Öå»-ìÈÇàÁ» ù éÕôåð» éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ðÅôÆÁ» ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Çê¼êñ ìzÔÃêå,
ÇÕ¼Õð ôéÆ, Çé§î ô°¼Õð, ã¼Õ ì¹¼è, â¶Õ î³×ñ ×zÇÔ Ô°³ç¶ ÔéÍ ëñ» ÇòÚ¯º Õ¶ñ¶ Õ¶å±, ì¶ð ôéÆ,Ã¶ì î³×ñ,
Á³ì ì¹¼è å¶ ìzÔÃêå Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂ³Ü Ü¯Çåô ÇòÇ×ÁÅé ÇòÚ ÃÅð¶ çðÖ¼å», ìÈÇàÁ», ëñ», ë¹¼ñ» å¶
Ãì÷ÆÁ» ÁÅÇç ù ðÅôÆÁ» ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ

Ö¼àÆ ç¶ øñ» éÅñ ÇÂôéÅé Õðé À°êð³å Õ¶Ã ìÔ°å î¹ñÅÇÂî Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÇÂ³Ü îÇÔÃÈÃ Ô¯ä
ñ×çÅ þ ÇÜò¶º Õ¶Ã» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ìÔ°î¹¼ñÆ å¶ Ö¹ôìÈçÅð òÅñ» ù åÅÕå ç¶ä òÅñÆ çòÅÂÆ Ü» å¶ñ
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ö¼àÆ ç¶ øñ» å¶ Ö¯ê¶ ç¶ Çîôðä éÅñ Õ¶Ã-
ÇÂôéÅé Õðç¶ ÔéÍ

Çé§î ç¶ ê¼å¶ ÚîóÆ ð¯× ù áÆÕ Õðç¶ ÔéÍ Çé§î çÆ çÅåä Õðé éÅñ ç³ç áÆÕ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
Ö¶åÆ ìÅóÆ ÇòÚ ëÃñ» òÅÃå¶ Çé§î çÆ ÖÅç ù ç¶ÃÆ (organic) ÖÅç òÜ¯º Ö¶å» ÇòÚ òðÇåÁÅ Ü»çÅ
þÍ ÇÂÃ ç¶ å¶ñ ù ÃìÜÆÁ» Óå¶ ÇÛóÕ Õ¶ ÕÆà éÅôÕ òÜ¯º òðÇåÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ êzíÅò éÅñ
ê½ÇçÁ» Òå¶ ÕÆóÅ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅÍ

ÃÅðÆÁ» ÇÕÃî» ç¶ øñ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ÃÅâÆ ÇÃÔå ñÂÆ ÇÕ³é¶ ñÅíçÅÇÂÕ Ô°³ç¶ Ôé, ÇÂÔ ÁÃÆº
íñÆ-í»å ÜÅäç¶ ÔÆ Ô»Í ìéÃêåÆ ÇòÚñÅ Õ¯ÂÆ òÆ ê½çÅ Ü» ð¹¼Ö ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô°³çÅ, ÇÜÔóÅ ÇÕÃ¶
Õ³î éÅ ÁÅÀ°ºçÅ Ô¯ò¶, ìÃ ÃÅù Ç×ÁÅé Ô¯ä» ÚÅÔÆçÅ þÍ

Ôð åð·» ç¶ ëñ» éÅñ ÕÂÆ ìÆîÅðÆÁ» çÈð Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÇÕ³é±, ÁîðÈç, ÁéÅð, Çé§ìÈ, Á»òñÅ,
Õ¶ñÅ, Á³ì, Ã¶ì, éÅôêåÆ ÁÅÇç Ôð ëñ  ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ÇÃÔå ê¼Ö¯º Õ³î ÁÅÀ°ºçÅ þÍ

ÜÅîé ç¶ ê¼å¶ å¶ øñ, ôÈ×ð çÆ ìÆîÅðÆ ù áÆÕ Õðé ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ Ô°³ç¶ ÔéÍ
ê³ÛÆ å¶ ÜÅéòð òÆ î¶ò¶ å¶ ëñ» ç¶ ìÈÇàÁ» å¯º Ö¹ðÅÕ ñËºç¶ ÔéÍ
ò¼â¶ ò¼â¶ èÅðîÕ ÁÃæÅé» Óå¶ Ò×°ðÈ ÕÅ ìÅ×Ó ñòÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÁÃÆº ò¶Öç¶ Ô»Í ÁÇèÁÅåîÕ ê¼Ö¯º Ü¶

ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» îÔ»ê¹ðô», ÇðôÆÁ», î¹éÆÁ» çÆ Ç÷ÁÅçÅåð Ö¹ðÅÕ ëñ» çÆ ÔÆ Ô°³çÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ
ÇÂÔ ÃÅåÇòÕ Ö¹ðÅÕ î³éÆ Ü»çÆ þÍ

ÜÅêÅéÆ ñ¯Õ ìÅöìÅéÆ ù èðî-Õðî çÅ ÔÆ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ î³éç¶ Ôé Áå¶ Õ°çðå å¶ ÕñÅ ç¶ ò¼â¶
êz¶îÆ ÔéÍ  ÇÂé·» ç¹ÁÅðÅ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ìöÆÇÚÁ» ù ò¶ÖÇçÁ» ÇÂÕçî êÇÔñÅ êzíÅò ÇÂÔÆ êËºçÅ þ,
ÇÜò¶º ÇÂÔ Õ°çðå òñ¯º ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Õ¯ÂÆ Õ°çðåÆ é÷ÅðÅ ÔÆ Ô¯ò¶Í
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åòÅðÆõåòÅðÆõåòÅðÆõåòÅðÆõåòÅðÆõ

íÅðå ÇòÚ ìÅöìÅéÆ çÅ Ô°éð ìÔ°å ê¹ðÅåé Ãî¶º å¯º ÜÅðÆ þÍ íÅðå ç¶ ò¼Ö¯ ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ
Áé¶Õ ìÔ°å òèÆÁÅ, Ã¹³çð Áå¶ Ççñ-ÇÖ¼Úò¶º ìÅö-ìöÆÚ¶ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ìÅö» çÅ îÅÔ½ñ Ã¹³çð
Ççñ ÇÖ¼ÚòÆº ñËºâÃÕ¶ê éÅñ îÇÔÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

ÜÅêÅéÆ ã³× ç¶ ìöÆÚ¶ îôÔÈð Ôé êð Ö¯ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÜÅêÅéÆÁ» é¶ ìÅöìÅéÆ çÅ Ô°éð
ìÔ°å ÃÅñ êÇÔñ» íÅðå å¯º ÔÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇÕÀ°º Ü¯ ì¯èÆ ÇíÖôÈÁ» é¶ íÅðå ÓÚ ÁÅêä¶ êÈÜÅ ÁÃæÅé»
ç¹ÁÅñ¶ ì×ÆÚÅ ìäÅÀ°ä çÆ ðÆå ô°ðÈ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂæ¯º ÚÆé, Õ¯ðÆÁÅ Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÔ Ô°éð ÜÅêÅé
êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ

íÅðå ç¶ ê³ÜÅì ðÅÜ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì (Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ) ÇòÖ¶ ðÅîÃð Áå¶ ìÅö òÅñÆ
Õ¯áÆ ÇòÚ ñ×¶ Ô¯Â¶ ê¹ðÅä¶ òâî¹¼ñ¶ çðÖå», ÞÅóÆÁ», ìÈÇàÁ», øñ» å¶ ë¹¼ñ» ù ò¶Ö Õ¶ êåÅ ñ×çÅ þ
ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ìÅöìÅéÆ çÆ ÁÇÔîÆÁå ù ÃîÞÇçÁ», ìÅöìÅéÆ ç¶ Õ³î ù, ÁÅê¯ ÁÅêä¶
ò¶ÇñÁ» ÇòÚ î¹¼Ö ð¼ÇÖÁÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ åê ÁÃæÅé ÒìÅö òÅñÆ Õ¯áÆÓ ÇòÚ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÚÆñ, ÃëËç¶, Ö¼àÆ,
×¯ðÕô-ÕðÖ¼àÆ, î½ñÇÃðÆ, Õ¶ÃÈ, Õð½ºçÅ, ÚÕ¯çðÅ, ñÆÚÆ, Ú³êÅ ÃëËç ò¼âÅ, Ú³êÅ êÆñÅ, Ú³êÆ ÇÂÇåÁÅç
ç¶ ê¹ðÅåé ð¹¼Ö ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Õ°Þ Ô°ä òÆ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

ÇÂé·» ê½ÇçÁ» Áå¶ ð¹¼Ö» À°å¶ À°é·» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÇîñçÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕ¼æ¯º ÁÅÂ¶, Õç¯º
ÁÅÂ¶, ÇÕåé¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ À°é·» ÇòÚ¯º ÇÕåé¶ ÇÜÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜÔóÅ ÇÂÃ ×¼ñ ù ÇÃ¼è ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ
ìóÆ ðÆÞ éÅñ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ìÅöìÅéÆ Áå¶
ÕÆîåÆ ìÈÇàÁ» çÆ Õçð Õðç¶ ðÔ¶ Í ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ Õ¯áÆ ÇòÚ ÇÂÕ ì¯ðâ ñ×Å Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÇÜÃ Óå¶
ÇÂÃ êzÕÅð ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ -

ÃëËç¶                       AICE ÇòÚ G ñÅÂ¶Í ÚÅð êÇÔñ» îð¶ ,ç¯ ë¶ð, B ìÅÕÆ (ÇÂÔ òÆ îð ×Â¶)
ÚÆñ»                   AICE
×¯ðÕô ÕðÖ¼àÆ         AICE
Ö¼àÆ                     AICD (ì³Õ½Õ)
î½ñÃðÆ                 AICF
 Ú³ê» ÃëËç ò¼âÅ      AICF
Ú³êÆ                    AICF
Ú³êÅ êÆñÅ             AIE@ (ì³Õ½Õ)
ÚÆñ», î½ñÇ×ðÆ, Á³ì å¶ ñÆÚÆ ÁÅÇç ç¶ çðÖ¼å Ô°ä òÆ Õ¯áÆ ÇòÚ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ñ¼×¶ Ô¯Â¶

Á³ì ìÔ°å Çî¼á¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂé·» Á³ì» ù ìÔ°å êÃ³ç Õðç¶ ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ, ê³ÜÅì ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶,

ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ îÃåÅé×ó·, Çà¼ìÅ Áå¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ, ÕðéÅàÕ ÇòÚ ì³×ñ½ð
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ÇòÖ¶, Áå¶ ÇÔîÅÚñ ÇòÚ î³âÆ, Áå¶ Õ°¼ñÈ-îéÅñÆ  ÁÅÇç ÁÃæÅé» Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅö Ôé,
ÇÜé·» ÇòÚ Ôð åð·» ç¶ øñçÅð ìÈà¶ Çîñç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÅöìÅéÆ ç¶ îÔ¼åò ù íñÆ-í»å ÜÅäÇçÁ», ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ êÈðÅ ÇèÁÅé ç¶
ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ éÅîèÅðÆ ÇÃ³Ø òÆ ìÅöìÅéÆ ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ ñËºÇçÁ» ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ
òè¶ð¶ ÇèÁÅé ç¶äÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä þ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅö» çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ þ À°æ¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇéÜÆ ÇçñÚÃêÆ ñËä ç¶ øñÃðÈê ÁÇèÕåð éÅîèÅðÆ ÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶
ò¼Ö ò¼Ö åð·» ç¶ øñ» å¶ ë¹¼ñ» ç¶ ìÅö ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ
ëñ», ë¹¼ñ», ìÈÇàÁ» Áå¶ ð¹¼Ö» êzåÆ ÕÅëÆ À°åôÅÔ å¶ ÇçñÚÃêÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÅöìÅéÆ ÇòÚ ð¹ÚÆ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ ÇòÚ ð¹ÚÆ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ ÇòÚ ð¹ÚÆ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ ÇòÚ ð¹ÚÆ å¶ ÜÅäÕÅðÆìÅöìÅéÆ ÇòÚ ð¹ÚÆ å¶ ÜÅäÕÅðÆ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù ÔÇðÁÅòñ Áå¶ Õ°çðå éÅñ ñ×Åò þÍ ÁÅê åð·» åð·» ç¶ ìÈà¶
ñòÅÀ°ä çÅ ô½Õ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÁÅê Üç ìÅö» ÇòÚ Úðé êÅÀ°ºç¶ Ôé å» ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ìÈà¶ ù ÇèÁÅé
éÅñ ò¶Öç¶ Ôé ÇÕ Õ¯ÂÆ ìÈàÅ Õî÷¯ð å» éÔÆºÍ

ÒÒÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ìÅöìÅéÆ ÇòÚ ÖÅÃ ÇçñÚÃêÆ, À°é·» çÅ Á¼èÆ ÃçÆ
çÅ åÜðìÅ, øñ À°×ÅÀ°ä ÇòÚ À°é·» çÆ ð¹ÚÆ é¶ À°é·» ù ÇÂÕ Ç÷³çÅ ìÅöìÅéÆ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍÓÓ

ÇÂÔ ÇòÚÅð ìÅö» Áå¶ Ö¶å» çÅ Ãðò¶ Õðä À°êz³å, ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ê³ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚð
ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÔÅðàÆ-ÕñÚð ÇòíÅ× ç¶ îÅÇÔð» é¶ ê¶ô ÕÆå¶Í ÇÂÃ ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ âÅ
ÁêÅð ÇÃ³Ø Çì³çðÅ Áé°ÃÅð,

 ÒÒÃìÜÆÁ», øñ, ë¹¼ñ À°×ÅÀ°ä Áå¶ ×À± êÅñä ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ç¶ä
çÅ ÃÅéÆ ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÕÃ¶ Õ¯é¶ ÇòÚ éÔÆºÍÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÅöìÅéÆ ç¶ ò¼â¶ ò¼â¶ îÅÇÔð» ñÂÆ ÕÇôô ðÖç¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ ê³ÜÅì
Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, íÅðåÆ ìÅöìÅéÆ Ö¯Ü Ã³ÃæÅ Áå¶ íÅðåÆ Ö¶åÆìÅóÆ Õ½ºÃñ ñ°ÇèÁÅäÅ,
ÔÇðÁÅäÅ Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ÕðéÅàÕ Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅÇÂ³ÃçÅé ôÅîñ ÔéÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂé·» ÃÅÇÂ³ÃçÅé» ù ÁÅêä¶ å÷ðÇìÁ» Áé°ÃÅð ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ éòÆº
Ç×ÁÅéòðèÕ ×¼ñ ç¼Ãç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÂÕ Çòô¶ôåÅ Ü¯ åÕéÆÕÆ îÅÇÔð» ù ò¶Öä ù ÇîñÆ þ, À°Ô ÇÂÔ þ ÇÕ Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ Ôð Çé¼ÕÆ ò¼âÆ ×¼ñ ù ìó¶ ÇèÁÅé éÅñ Ã¹äç¶ Áå¶ ÇòÚÅðç¶ Ôé Áå¶ Ôð éò»
åÕéÆÕÆ ôìç ìóÆ Û¶åÆ ×zÇÔä Õð ñËºç¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÇ×ÁÅéÆ å¶ îÅÇÔð ÇòÁÕåÆ Üç¯º Ô÷Èð
éÅñ ÇÕÃ¶ åÕéÆÕÆ Çòô¶ Óå¶ ×¼ñìÅå ÕðçÅ þ å» À°Ã ù êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÃ
Çòô¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÆ éÔÆº ð¼Öç¶ Ã×¯º ÇÂÃ ÇòÚ îÅÇÔð ÔéÍ

ÇÜæ¶ ÇÕèð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ ìÅö ñ¼Ç×ÁÅ ò¶Öç¶ Ôé, À°Ã ç¶ îÅñÕ å¯º À°Ã ìÅð¶
ÕÂÆ ÃòÅñ Õð Õ¶ ê¹¼Û åÅÛ Õð ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ðÅôàðÆ Áå¶ ðÅÜ-ê¼èð å¶ ñ¼×ÆÁ» øñ
êzçðôéÆÁ» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇçñÚÃêÆ Áå¶ ÇèÁÅé éÅñ ò¶Öç¶ ÔéÍ
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 ÇÜò¶º ÔÆð¶ çÆ Õçð ÇÃðø Ü½ÔðÆ ÔÆ ÜÅä ÃÕçÅ þ Çåò¶º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Ôð Ö¶åð ÚÅÔ¶ À°Ô
Ö¶â» çÅ Ô¯ò¶ Ü» ÃÅÇÔå çÅ Ô¯ò¶, Ã³×Æå çÅ Ô¯ò¶ å¶ Ü» ìÅöìÅéÆ å¶ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ, ç¶ îÅÇÔð
ÇòÁÕåÆÁ» ù ÁÅêä¶ çðìÅð ÇòÚ îÅä Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂò¶º ÔÆ ×zÆì ÇéòÅ÷ ÜÆ ù, ìÅöìÅéÆ Ã³ì³èÆ
íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ ð¼Öä òÅñÅ îÅÇÔð ×°äÆ ÇòÁÕåÆ ÇÜæ¶ ÇÕ¼èð¶ òÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ þ, ÁÅê À°Ã çÆ
Õçð Õðç¶ Ôé Áå¶ ñ¯ó Áé¹ÃÅð ÁÅêä¶ Õ¯ñ Õ§î Õðé ñÂÆ ð¾Ö òÆ ñËºç¶ ÔéÍ

Ã³ÃÅð íð ç¶ øñ» ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ìÔ°å ÜÅäÕÅðÆ þÍ Ô÷Èð ù Ôð øñ ç¶ ÃòÅç, ðÃ,
ÇÕÃî, ÁÅÕÅð å¶ îÔ¼åò ÇÂÇåÁÅç ìÅð¶ êÈðÅ êåÅ þÍ

ÇÕÔóÅ ëñ ÇÕ¼æ¶ êËçÅ Ô°³çÅ þ, À°Ã ù ÇÕÃ åð·» çÅ î½Ãî ÚÅÔÆçÅ þ, À°Ã ÇòÚ ÇîáÅÃ ÇÕ³é¶
êzåÆôå Ô°³çÆ þ Áå¶ ëñ» çÆÁ» ÇÕÃî» ù Ô¯ð ÇÕò¶º Ã¹èÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ, ÇÂÔ Ãí ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
ù îÈ³Ô Ü°ìÅéÆ ïÅç þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìóÆ ðÆÞ éÅñ ìÅö» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ øñ ò¶Öç¶ Ôé, ÃÅè-Ã³×å ù òÆ ÇñÜ»ç¶ ðÔ¶
ÔéÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÅê ÛÕä éÅñ¯º, ÃÅè Ã³×å ù øñ ÛÕÅÀ°ä çÅ ô½Õ òè¶ð¶ ð¼Öç¶ ÔéÍ øñ
ÛÕÅÀ°ºÇçÁ» À°Ã çÆÁ» ÇÕÃî» Áå¶ ×°ä» ìÅð¶ òÆ ç¼Ãç¶ Ôé, ÇÜò¶º ÇÕ ÇÕù ìÅð¶ ÁÅê ÜÆ ìÚé
Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ëñ ù ÖÅä éÅñ í°¼Ö òèçÆ þÍ

ç¶ô ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Üç Çòç¶ô» ç¶ ç½ð¶ Óå¶ Ü»ç¶ Ôé, À°æ¯º ç¶ ëñ, ë¹¼ñ å¶ ìÈÇàÁ»
êzåÆ ÷ðÈð ÇçñÚÃêÆ ñËºç¶ ÔéÍ çÈð çÈð æÅò» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ À°æ¯º éòÆÁ» éòÆÁ» ÜÅäÕÅðÆÁ» ñË Õ¶
Ô÷±ð À¹Ôé» ìÅð¶ ç¶ô ç¶ ÃÅÇÂ³ÃçÅé» ù ç¼Ãç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅðÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅöìÅéÆ ìÅð¶ ÇòÚÅð

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ô°ðÈ å¯º ÔÆ ìçñòÆº Ö¶åÆ Õðé Áå¶ ìÅ×ìÅéÆ çÅ ô½Õ þ, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô
éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù ÕäÕ-Þ¯é¶ ç¶ Ú¼Õð Ú¯º ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ ìçñòÆº Ö¶åÆ Õðé çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç³ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃçÅ Õ°Þ éò» ÕðéÅ ÚÅÇÔÁÅ, ÇÜÃ éÅñ Ç÷îÆçÅð» çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÚ
òÅèÅ Ô¯ ÃÕ¶Í Áé¶Õ ÇÕÃÅé» ù ÁÅê é¶ ÁÅðæÕ îçç ç¶ Õ¶ ìÅ×» ò¼ñ ð¹ÇÚå ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ
ñÅí ÔéÍ ÁÅîçé ÇòÚ òÅèÅ Ô°³çÅ þ Áå¶ êð³êðÅ×å ëÃñ» å¯º Ôà Õ¶ Õ°Þ Õðé çÅ ÚÅÁ Ô°³çÅ þÍ
ÔÇðÁÅòñ  òèçÆ þ, ÇÜÃ éÅñ òÅåÅòðä Ú³×Å ðÇÔ³çÅ þ, êÅäÆ çÆ òÆ ìÔ°åÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÆº
Ô°³çÆÍ

Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çà¼ìÅ é¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé -
ÒÁéÅÜ òñ¯º ÃÅâÅ ç¶ô ÁÅåî Çéðíð Ô¯ Ç×ÁÅ þ, Ô°ä ìÅö òÆ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä å» Ü¯ ñ¯Õ» ù

ÖÅä ù øñ Çîñä Áå¶ Ãí çÆ ÇÃÔå áÆÕ ðÔ¶ Í Ôð ÇÕÃÅé Õ¯ñ Õ°Þ éÅ Õ°Þ ÷îÆé çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìÅö
òÅÃå¶ Ô¯ä» ÚÅÔÆçÅ þÍ ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ øñ» çÆ ìÔ°åÅå Ô¯ ÜÅò¶, øñ ÇÂåé¶ ÃÃå¶ Ô¯ ÜÅä ÇÕ
öðÆì å¯º öðÆì ÇòÁÕåÆ òÆ øñ ÖðÆç Õ¶ ÖÅ ÃÕ¶Í Ó

ÃzÆ ÃÇå×°ð ÜÆ çÆ ÇÂ¼ÛÅ þ ÇÕ ÃÅâÅ ç¶ô Ôð Ö¶åð ÇòÚ åð¼ÕÆ çÆÁ» î³ÇÜñ» Û¯Ô¶Í
Ô÷Èð ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ òÇÖÁÅé» ÇòÚ¯º éÅî-ìÅäÆ ç¶ éÅñ éÅñ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇÕðåÆ ìäé

ñÂÆ òÆ êz¶ðéÅ ÇîñçÆ þÍ
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æ¯ó·Æ ÷îÆé ÇòÚ¯º ìÔ°åÆ ÁÅîçé ñËä ñÂÆ ÁÅê ÜÆ é¶ Ã³é AIFB-FC ÇòÚ ÔÆ Ãëñ ïåé
ÁÅð³í¶Í Ã³é AIFB-FC ç¶ ÁÅê ÜÆ ç¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Çç¼å¶ Ô¯Â¶ êzòÚé» ÇòÚ
òðéä þ,

ÒÒ å°ÃÆº ìÔ°åÆ ÷îÆé ÖðÆçä éÅñ¯º æ¯ó·Æ ÷îÆé ÓÚ¯º Ç÷ÁÅçÅ ëÅÇÂçÅ ñËä çÆ Õ¯Çôô Õð¯Í À°Ôç¶
ÓÚ ìÅö ñÅúÍ ÇÜæ¯º å¼Õ îËù êåË ÇÜÔç¶ Õ¯ñ Ç÷ÁÅçÅ ×°³ÜÅÇÂô Ô¯ò¶, ê³ÜÅÔ Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì, ÇÂÕ
Â¶Õó ÇòÚ¯º Á³×Èð» çÅ ìÅö ñ×ÅÀ°ä òÅÃå¶ êËÃÅ ÖðÚ Ô¯Â¶×ÅÍ î¶ðÅ Á³çÅ÷Å þÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃÅâ¶
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂÕ Â¶Õó ÇòÚ¯º ÕðÆì BE ÔÜÅð ð¹êÂÆÁÅ Ôð ÃÅñ À°Ô ñË ñËºç¶ é¶, Õ¯ÂÆ Ö¶Úñ éÔÆºÍ
ÇÜÔóÅ á¶Õ¶çÅð ÁÅÀ°ºçÅ þ Á³×Èð ñËä òÅñÅ, À°Ô ÔÆ ÁÅ Õ¶ ÕàÅÂÆ Õð ñËºçÅ þÍ À°Ô ÁÅêäÆ ðÅÖÆ
ÕðçÅ þÍ Á³×Èð ñË Ü»çÅ þ å¶ êËÃ¶ ò¼à Õ¶ ç¶ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ òÆ êåÅ ñ¼×Å þ ÇÕ ÇÂÕ ÁÅçîÆ é¶ BD
Ô÷Åð ù Â¶Õó ò¶ÇÚÁÅÍ ÇÜÃ á¶Õ¶çÅð é¶ ÇñÁÅ À°Ôé¶ Á¼×¯º À°ÔçÅ GE Ô÷Åð ò¼ÇàÁÅÍ ÇÜÔç¶ Õ¯ñ
éÔÆº Â¶éÆ ×°³ÜÅÇÂô, À°Ô ì¶ðÆÁ» ñÅ ñò¶Í ì¶ðÆÁ» òÆ Ü¶ÔóÆÁ» Ã¼å Á¼á ÃÅñ çÆÁ» Ô¯ ÜÅä, À°Ô
Á¼á Õ° Ô÷Åð ð¹ÇêÁÅ ÇÂÕ Â¶Õó çÅ, Õ¼ã Ü»çÆÁ» é¶Í ìðÅé, Ü¶ÔóÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ð¶å¶ òÅñÆ êËñÆ
ÓÚ ìÔ°å òèÆÁÅ Ô°³çÆÁ» é¶Í

Ã³åðÅ ÇÜÔóÅ þ ÇÂÔ òÆ, ìóÆ ÁÅîçé òÅñÅ þÍ ìÅö» òÅñ¶ ÇÜÔó¶ ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õñ, å°ÔÅâ¶
ÜÅäÕÅð ÁëÃð é¶, À°é·» ù Çîñ¯ ê¹¼Û¯Í Ô¯ð ÇÜÔóÆ ñ¯ó ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Õðé çÆ Ô¯ò¶, îËù ç¼Ã¯Í
ìÈà¶ òÆ ÁÅ ÃÕç¶ é¶, ÃÅðÅ Õ°Û Ô¯ ÃÕçËÍ î¶ðÅ íÅò ÕÇÔä å¯º ÇÂÔ þ ÇÕ å°ÃÆº Ç÷ÁÅçÅ êËÃ¶ ÖðÚ
ÕðÕ¶ ÷îÆé ìÔ°åÆ ñËä éÅñ¯º, æ¯ó·Æ ÷îÆé ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅ À°êÜ ñË ÃÕç¶ Ô¯Í À°ÔçÆ Ã¶òÅ Ç÷ÁÅçÅ
Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ìÔ°åÆ ÷îÆé çÆ Ã»í ìóÆ î¹ôÕñ Ô¯ Ü»çÆ þÍ ÇÂÔç¶ òÅÃå¶ ÇÂÔ òÆ ìóÅ ÜðÈðÆ þ ÇÕ
À°ÔçÆ ñ¯ó Áé°ÃÅð ÇÂÕ òÅð À°Ôç¶ å¶ ÇÛóÕÅú ò×ËðÅ ÇÜÔó¶ Õðé¶ é¶, ÕÆó¶ êËä å¯º êÇÔñ¯º ÕÆå¶
ÜÅä å» ÇÕ ÕÆóÅ ñ¼×¶ éÅÍ ìÈàÅ ñÅÀ°ä ò¶ñ¶ À°Ôù çòÅÂÆÁ» êÅÂÆÁ» ÜÅä, ÕÆó¶ îÅðé¶ éÔÆº,
ÁÃ» À°é·» çÆ ð¯ÕæÅî ÷ðÈð ÕðéÆ þÍÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð, ÒÃÅâ¶ ìÅö» ÇòÚ ì÷ÅðÆ ÖÅç» (Chemical Fertilizer) çÆ
òðå¯º éÔÆº ÕÆåÆ Ü»çÆ, ç¶ÃÆ ×¯ìð ÖÅç (Organic manure) éÅñ ÔÆ ëÃñ êËçÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ
ÕÆó¶-îÅð çòÅÂÆÁ» òÆ Ø¼à¯-Ø¼à òðåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ À°Ô òÆ ÕÆó¶ ç¶ êzÕ¯ê å¯º êÇÔñ¯º òÆ
òðåÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, å» Ü¯ ÕÆó¶ ÔîñÅ ÔÆ éÅ Õð ÃÕäÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ö¶å» ÇòÚ Çé§î çÆ ÖÅç êÅÀ°ä çÆ òÆ ÃñÅÔ Çç³ç¶ ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÕ Ã³ÃÅð íð
ÇòÚ Ô°ä êzÚñå Ô¯ÂÆ þÍ

ç¶ô çÆ ò³â î×ð¯º Üç¯º çÅ îÃåÅé×ó· Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ (ÔÇðÁÅäÅ) çÅ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇñÁÅ
Ç×ÁÅ, À°ç¯º å¯º ÔÆ ÇÂ¼æ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð, ç¶ÃÆ (Organic) ÖÅç çÆ Ö¶åÆ Ô°³çÆ ðÔÆ þ,
Üç¯º ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ íÅðå ÇòÚ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ç¹éÆÁ» ÇòÚ ç¶ÃÆ (Organic) ÖÅç çÅ ÇòÚÅð
(Concept) ÔÆ éÔÆº ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ çÆ ÕÆîå Value çÅ êåÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ëÅðî» ÇòÚ
ìÅÃîåÆ ÚÅòñ, ÕäÕ, ÕÅñ¶ Û¯ñ¶, ÇÚ¼à¶ Û¯ñ¶ Áå¶ Ãì÷ÆÁ»-îàð ÁÅÇç çÆÁ» arganic ëÃñ»
ñÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù ñ¯ó Áå¶ î³× Áé°ÃÅð ÇÂ³×ñËºâ Áå¶ Ô¯ð ïÈðêÆé ç¶ô» ù í¶ÇÜÁÅ
Ü»çÅ þÍ ÇÕÃ¶ òÆ êËÇÕ³× Óå¶ Organic fruit ÇñÇÖÁÅ Ô¯ò¶ å» ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ¯º, ñ¯Õ ÇÂÃ ù êÇÔñ¯º
ÖðÆçä» êÃ³ç Õðç¶ ÔéÍ



35 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

ÃzzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ç¶ô ÔÆ éÔÆº Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ ÁÅð×ËÇéÕ ëÃñ» çÅ êzÚÅð ÕÆåÅÍ ÕËêàé
ÁÜÆå ÇÃ§Ø ï±.Õ¶, é¶ îËù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Ã§é AIFG ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ï±.Õ¶ ç½ð¶ Ãî¶º Soi

association ç¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé ÁÅð×ËÇéÕ ëÃñ» ò¾ñ ÇçòÅÇÂÁÅÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ øñ, ë¹¼ñ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ù ìÅö» ÇòÚ À°êÜÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÕÅÃ ò¼ñ

ÇÂÕ éò» Õçî ê¹¼ÇàÁÅ þ À°Ô þ - øñ, ë¹¼ñ å¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ» ù ÇåÁÅð ÕðéÅ Áå¶ ÒéÅîèÅðÆ
ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ ðÅÔÆº ç¶ô Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚ í¶ÜäÅÍ

ÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ ÕçîÇòÕÅÃ ò¼ñ Õçî

ç¶ô Ü» Çòç¶ô» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ, Çòô¶ô Áå¶ éòÆº ÇÕÃî çÅ øñ Ü» Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ øñ ÇÜÔóÅ
ÁÇÜÔ¶ î½Ãî ÇòÚ ñ¼Ç×ÁÅ Çîñ¶, ÇÜÃ î½Ãî ÇòÚ ÇÂÔ øñ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº ñÇ×ÁÅ Ô°³çÅ, À°Ã çÅ
ìÆÜ, ìÈàÅ Ü» Õñî ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ î³×òÅ ñËºç¶ ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ Çòç¶ôÆ øñ» çÆÁ» ÇÕÃî» ù Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ íÅðå ñË Á»çÅ þÍ

 ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ, ÇÂ÷ðÅÂÆñ, æÅÂÆñËºâ, ëð»Ã Áå¶ Ô¯ð ÇÜæ¯º òÆ Ú³×Æ ÇÕÃî ç¶ ëñ
ìÈà¶ Çîñ¶, À°Ô ÁÅê ÜÆ é¶ ÇñÁÅ Õ¶ îéÅñÆ,Õ°¼ñÈ,îÃåÅé×ó· Áå¶ ì³×ñ½ð ÁÅÇç ÇòÖ¶ ìÅ×» ÇòÚ
ñ×òÅÂ¶Í ÇÂé·» ÇòÚ éÅôêåÆÁ», Ã¶ì, ÇÕòÆ, Á³ì, Á³×Èð ,ÚËðÆ, Ö÷Èð», çÇðÁÅé, ñ¯º×, Û¯àÆ ñËÚÆ,
ÕÅÜÈ Áå¶ î¶ËÕÅâÅÇîÁÅ ÁÅÇç ç¶ ìÈà¶ ôÅîñ ÔéÍ

ÁÅÃàð¶ñÆÁ» å¯º Õ°Þ éÅôêåÆ çÆÁ» ÇÕÃî» ÁÅÂÆÁ» Ãé Ü¯ Õ°¼ñÈ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ñ¯Õ» ç¶
ìÅö» ÇòÚ ñ×òÅ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÔ ÇÕÃî» ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆÁ» íÅò¶º åÅÃÆð À°Ô¯ ÇÜÔÆ éÔÆº ÃÆÍ

ëð»Ã å¯º ÚËðÆ ç¶ ìÈà¶ ÇñÁÅ Õ¶ îéÅñÆ ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ã¶ì» ç¶ ìÅö ÇòÚ Áå¶ Õ°Þ ìÈà¶ Ô¯ð
ñ¯Õ» ç¶ ìÅö» ÇòÚ ñ×òÅ Çç¼å¶Í

ÇêÃå¶ ç¶ ìÈà¶ Ãðç ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ñ×ç¶ Ôé êð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÔ ìÈà¶ ÁîðÆÕÅ å¯º ÇñÁÅ Õ¶
îÃåÅé×ó·, òð×¶ ×ðî Áå¶ ð¶åñ¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ñ×òÅ Çç¼å¶Í

ÖÜÈð» ç¶ ìÈà¶ â°ìÂÆ å¯º î³×òÅ Õ¶ îÃåÅé×ó· ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í
îËÕÅâÅÇîÁ» ç¶ ìÈà¶, æÅÂÆñËºâ å¶ ÕÆéÆÁ» ÁÅÇç å¯º ÇñÁÅ Õ¶ íÅðå ÇòÚ ìÅ×» ÇòÚ ñ×òÅÂ¶

ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ Õ°Þ ìÈà¶ âÅ.Ú³çð ô¶Öð ç¶ Øð òÆ ñ×òÅÂ¶ ×Â¶Í âÅ. Ú³çð ô¶Öð ç¶ ÚÅÔ ç¶ ìÅ×, À±àÆ
å¯º Á¼×¶ ÔéÍ

ÒÇÕòÆÓ é» çÅ øñ î³âÆ Áå¶ Õ°¼ñÈ ÇòÖ¶ ñ×òÅÇÂÁÅ Í
ìËÕ½ºÕ (æÅÂÆñËºâ) ÇòÖ¶ êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ ÕÂÆ Çòô¶ô ÇÕÃî ç¶ øñ» - çðïÅé, îØ», ñîÜÅÂ¶

ÁÅÇç çÆÁ» Ã¹èðÆÁ» ÇÕÃî», ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ íÅðå ÇòÚ ÇñÁÅ Õ¶ åÅîñéÅâ± ÕðéÅàÕ,
ìÅöìÅéÆ ç¶ îÇÔÕî¶ ù ç¶ Çç¼åÆÁ»Í

ÇÂÜðÅÇÂñ ÇÕÃî ç¶ Ã¶ì ù ðÅÂÆÁ» (ê³ÜÅì) ÇòÖ¶ ñ×Å Õ¶ ÕÅîïÅì Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ þÍ Ã¶ì ù ÇÚÇñ§× ðÆÕ°ÁÅÇðîËºàÃ çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ þÍ ÇÜÃçÅ îåñì þ ÃÅð¶ ÃÅñ ÇòÚ Ã¶ì ù B@@@
Ø³à¶ ÇòÚ D@ Çâ×ðÆ ëÅðéÔÆà å¯º Ø¼à åÅêîÅé çÆ ÜðÈðå Ô°³çÆ þÍ ÇÚñÆÇÂ³× ðÆÕ°ÁÅÇÂðîËºà êÈðÆ
Ô¯ä Óå¶ ÔÆ ÇÂÔ øñ Çç³ç¶ Ôé éÔÆº å» øñ éÔÆº Çç³ç¶ êð ÇÂÃðÅÇÂñ ÇÕÃî ç¶ Ã¶ì, ñ¯Á ÇÚñÆÇÂ³×
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òðÅÇÂàÆ ç¶ Ôé îåñì ÇÕ À°é·» ù ÇÂåéÆ á§â éÔÆº ÚÅÔÆçÆ, øñ ÁÅ Ü»çÅ þÍ ( Ã¶ì» çÆ ÇÂÕ ÖÅÃ
ÇÕÃî Çò³àð ÇâñÆÇôÁÃ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ìÔ°å êÃ³ç þÍ ÃðçÆÁ» ÇòÚ ÇÂÔ Ã¶ì Ôð ÃÅñ Õ°¼ñÈ å¯º
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ôðèÅñÈ ÃzÆ î¹éÆôòð ÃÈðÆ ðÅÂ¶Ãé Ô¯ðÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ñÂÆ í¶Üç¶ ðÔ¶ Ôé )

ì¯-î½Ãî¶ Á³ì òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Õ¯áÆ ÇòÚ ñ×òÅÂ¶ ÃéÍ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ
Ô°ÇôÁÅðê¹ð ò¼ñ ÇÂÕ ÖÅÃ åð·» ç¶ Á³ì çÆ ñ¶à ÇÕÃî ÒÕÈÕÅÛ¼ñÆÓ ñ×Æ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ Á³ì Á×Ãå
Ãå³ìð ÇòÚ êÕç¶ Ôé Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÇÂÃ ç¶ ìÈà¶ ÇåÁÅð Õðé çÅ Ô°Õî ÕÆåÅ ÃÆÍ

ì³×ñ½ð ç¶ ÒéÅîèÅðÆ ëÅðîÓ ÇòÖ¶ òÆ Áé¶Õ ÇÕÃî ç¶ øñ» ç¶ ìÈà¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Çòç¶ô» å¯º
î³×òÅ Õ¶ ìóÆ ðÆÞ éÅñ ñ×òÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

òÇðÁÅî ç¶ éò³ìð Ã³é B@A@ ç¶ Á³Õ ç¶ ê³éÅ é§. F å¶ Ûê¶ ñ¶Ö ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ...ÇÂÕ êÇÔñÈ ÇÂÔ
òÆÓ ÇòÚ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé,

ÒÒ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶  À°Ôé» ÇÕðêÅ Õð Õ¶ îËù ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ ñÅÇÂÁÅ þ Áå¶ îËº ò¶ÇÖÁÅ þ ÇÕ ÁÅê ÜÆ
çÆ ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ ÇçñÚÃêÆ Áå¶ ÇèÁÅé ì¶ÇîÃÅñ þÍ ç¹éÆÁ» ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ Õ¯ÂÆ ëñ ÁÅê ç¶
ÇèÁÅé ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ å» ÁÅê é¶ Ô°Õî ÕðéÅ,

ÒÕÅÕÅ À¹Ô Á³×Èð ìó¶ Ú³×¶ ÔéÍ À°Ã çÅ êåÅ Õð¯, ÜÅåÆ êðÜÅåÆ çÅ êåÅ ñÅú ÇÕò¶º ÁÅêä¶
ç¶Ã ÇòÚ ÇñÁÅÕ¶ êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé.....Í Ó

 ìóÆ òÅðÆ Â¶ç» Ô¯ÇÂÁÅ Í ÇÂÕ òÅð æÅÂÆñËºâ ÇòÚ ÁéÅð ÛÕ¶Í ÛÕ Õ¶ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ,
 ÕÅÕ¶, ì³×ñ½ð ÇòÚ òÆ ÇÂÔ ìÆÜ ìÆÇÜÁÅ ÜÅò¶Í Ó
 íËäÆ ÃÅÇÔì, ì³×ñ½ð ÁÅÇç æÅò» Óå¶ ÇÂÔ Õ°ñËÕôé þ ÁÇÜÔ¶ Áé¶Õ ìÆÜ», ìÈÇàÁ» çÆ.... ÇÜò¶º

æÅÂÆñËºâ å¯º Á³ì, çÇðÁÅé, ÁîðÆÕÅ Ú¯º Á³×Èð ÚËðÆ ç¶ ìÈà¶ ÔéÍ
ÁÅê ÜÆ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÚËðÆ ÁÅêä¶ ç¶ô ÓÚ ÇÕÀ°º éÔÆº Ô°³çÆ.....Í
ÕÅñ¶ ð³× çÆ ÚËðÆ ç¶ ìÈà¶ ñË Õ¶ Á»ç¶Í ÚËðÆ ç¶ ìÈà¶ ÇÔîÅÚñ ÓÚ ñÅÂ¶ ÔéÍ ð÷Å ÃÆ À°Ô ìÈà¶ òÆ ÁÅ

×Â¶Í ë¹¼ñ òÆ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ ÓÓ
Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÜÆ ÕòÆ çÆ ê¹ÃåÕ ÒìÆå¶ çÆÁÅ êËó» Ó Áé°ÃÅð,
ÒÒ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³å ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ù Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ H@@ ìÈà¶ Õ¶ñ¶ ç¶ ÇñÁ»ç¶ ÜÅäÍ Õ°Þ

×¯ñ¶ ( ïÈ. êÆ.) ëÅðî í¶Üä¶ Ôé Áå¶ Õ°Þ îÃåÅé×ó· ñÂÆ î³×òÅ ñÂ¶ ÜÅä×¶Í ÇÂ³Ü ÔÆ Á¼èÅ Â¶Õó
ê¯é¶ ÕîÅç çÅ ìÆÜ ×¯ñ¶ í¶ÜäÅ þÍ  ÓÓ

 - ê¹ÃåÕ ìÆå¶ çÆÁ» êËó» íÅ× çÈÜÅ ê³éÅ-CA
(AI ÜéòðÆ Ã³é AIGH çÆ âÅÇÂðÆ ÇòÚ¯º)

ÒÒÃ³å Ôðì³Ã ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒCC Â¶Õó ×³éÅ éò¶º ÇÃÇðúº ñÅÇÂÁÅ þ, AG Â¶Õó êÇÔñ» çÅ
ñ¼×Å ÔÆ ð¼Ö ÇñÁÅ þÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÜÆê Ú¯º À°åð ×³é¶ çÅ À°×ÅÁ ò¶Öä ñ¼×¶ÍÓÓ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÒ ×³é¶ ç¶ ÜÅó Â¶é¶ ëÃò¶º å¶ íÅðÆ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé ÇÕ îé¾°Ö
ñÅÂÆé» éÅ ÕzÅÃ Õð ÃÕ¶Í ÓÓ

 - ê¹ÃåÕ ìÆå¶ çÆÁ» êËó» íÅ× çÈÜÅ ê³éÅ-ADA-ADC
(BH ÜéòðÆ Ã³é AIGI çÆ âÅÇÂðÆ, éÅîèÅðÆ ëÅðî ×¯ñÅ , ïÈ.êÆ. ÇòÖ¶)
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Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¶ ç¼Ãä î¹åÅìÕ, ÃÅð¶ Ã³ÃÅð ÇòÚ ç¯ Ã½ å¯º ò¼è ÇÕÃî» Á³×Èð» çÆÁ» Ôé Áå¶
ÇÂé·» ìÅð¶ ìÔ°å Ç×ÁÅé å¶ ÜÅäÕÅðÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù þÍ

Á³×Èð» çÆÁ» Û¶åÆ ñ¼×ä òÅñÆÁ» ÇÕÃî» ÇÂæ¶ À°êñìè Ôé, Ü¯ êðñ¶à å¶ æÅîÃé ÃÆâñËÃ å¯º
êÇÔñ» êÕçÆÁ» Ôé ÇÜò¶º ÇÕ ëñ¶î ÃÆâñËÃ, Ã¹êÆðÆÁð ÃÆâñËÃ, ðÈìÆ, ÕÇðÃîÃ, ð¯Ã ÇÂÇåÁÅçÍ
Á¼Ü Õñ çÆÁ» Ö¯Ü» Áé°ÃÅð ëñ¶î ÃÆâñËÃ ù êðÇé§× àËÕéÆÕ éÅñ ÜñçÆ òÆ êÕÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ þ Áå¶ ê¼Õä Ãî¶º å¯º ñ¶à òÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ ÃðçÆÁ» ÇòÚ Á³×Èð êËçÅ Õðé¶ Áå¶ Ö¶åÆ-îÅÇÔð» ç¶ Çî¼àÆ ÚËÕ ÕðÕ¶ Çç¼å¶
ëËÃñ¶ ç¶ À°ñà ð¶åñÆ ÷îÆé ÇòÚ¯º ÇÃàðÃ (Ö¼à¶ øñ) êËçÅ Õðé¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁÅêäÆ ÕÅã þ,
ÇÜÃ é¶ ìÅöìÅéÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ Õz»åÆ ñË Á»çÆ þÍ

ÇÜæ¶ ð¶å ç¶ Çàì¶ Óå¶ ÇÕ¼Õð Áå¶ ÞÅó ÁÅÇç Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé, À°æ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ
éÅñ Á³×Èð» ç¶ ìÅ× ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÕ³é±Á» çÆ íðêÈð ëÃñ Ô¯ÂÆ þ å¶ Ú³×Æ ÇÕÃî ç¶ ì¶ð ñ¼×¶ Ô¯Â¶
ÔéÍ

ÇÔ³ç¹ÃåÅé ç¶ ò¼Ö¯ ò¼Ö êz»å» ÇòÚ êËçÅ ÕÆå¶ ×Â¶ øñ íÅò¶º À°Ô ç¼Öä çÅ ÃÆåÅøñ Ü» ðÅîøñ
Ô¯ò¶, À°µåð êzç¶ô çÅ Á³ì Áå¶ Ü» Çëð êÔÅóÆ ÇÂñÅÇÕÁ» çÅ Ã¶ì Ô¯ò¶, ÃÅð¶ îÔ¼åòêÈðé øñ» ìÅð¶
ìÔ°å Ç×ÁÅé ð¼ÖÇçÁ» òÆ, ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ òÇâÁÅÂÆ þ ÇÕ øñ», ë¹¼ñ» å¶ ìÆÜ» ìÅð¶ Ãî¶º Ãî¶º
ÇÃð Ö¶åÆ ìÅóÆ ÇòíÅ× ç¶ îÅÇÔð» çÆ ðÅÂ¶ ñËËºç¶ Áå¶ À°é·» ù ÃéîÅéå Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ìÆÜ
À°åêÅçé Áå¶ Ô¯ð ÕÅðÜ» ìÅð¶ ÃÅðÆÁ» Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÅ Ãî¶º Ãî¶º ÇÃð ñ¯ó êËä Óå¶
ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ Ü»çÅ þ å¶ îÅÇÔð ÃÅÇÂ³ÃçÅé» ù ÁÅêä¶ ìÅö» ÇòÚ ÖÅÃ å½ð Óå¶ ì¹ñÅ Õ¶ À°é·» ç¶
ÇòÚÅð ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
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ÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅöÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìÅö

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³é AIDG ÇòÚ Ô¯Â¶ ç¶ô ç¶ ò³âÅð¶ å¯º êÇÔñ¯º ÔÆ ÃðÃÅ ç¶ ñÅ×¶
(ÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶) Õ°Þ Çê³â» ç¶ ð¶åñ¶ Çà¼ÇìÁ» òÅñÆ ×Ëð ÁìÅç ÷îÆé ÕÆzì E@@ î¹ð¼ì¶ ÖzÆç ñÂÆ ÃÆÍ
ç¶ô ç¶ ò³âÅð¶ î×ð¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ é¶ ÇÂé·» Çê³â» (ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶) ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö òÃÅÂ¶Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕzêÅ éÅñ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ ÷îÆé ù ìóÆ ÇîÔéå éÅñ ÁìÅç ÕÆåÅÍ

ÒÃÅ èÇðå íÂÆ ÔÇðÁÅòñÆ ÇÜæ¶ î¶ðÅ ÃÇå×°ðÈ ìËáÅ ÁÅÇÂÓ ç¶ òÅÕ Áé°ÃÅð ÃÇå×°ð» çÆ Úðé
Û°Ô êzÅêå Õðç¶ ÔÆ ì³Üð çÆ Õ°¼Ö ÓÚ¯º ÔÇðÁÅòñ ÞÅÕä ñ¼×ÆÍ ÇàÀ±ìòËñ ñ× ×Â¶Í ÔÇðÁÅòñ å¶
Ö¹ôÔÅñÆ ò¼èä ñ×Æ êð ÁÜ¶ òÆ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ìÔ°å ÷îÆé ê¼èðÆ Õð Õ¶ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ
ÇîÔéå î³×çÆ ÃÆÍ

ÒÒÜç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ×¼çÆéôÆé Ô¯Â¶ ÁÅê ÜÆ é¶ À°ÃÅðÈ ÕÅðÜ» ÇòÚ Ãí å¯º
êÇÔñ¯º ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ù ÁÅêäÆ Õðî-í±îÆ ìäÅÇÂÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö» ù éÅñ
ñË Õ¶ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ îÃåÅó×ó· çÆ D@@ Â¶Õó çñçñ ÷îÆé ù ÁìÅç Õð ÇñÁÅÍ ÇìéÅ ÇÕÃ¶
ÖÅç Áå¶ Ãêð·¶ å¯º êzåÆ Â¶Õó FF îä ÕäÕ êËçÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ îÅâñ ëÅðî ìä Ç×ÁÅÍ Áäæ¼Õ
ÇîÔéå çÆ êðå¼Ö ÕÅðÅîÅå ò¶Ö Õ¶ ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ñ¯Õ» é¶ ðÇÔ³çÆÁ» ÷îÆé» òÆ ÁÅìÅç
ÕðéÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ»Í

 ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ îÇñ·Á» ç¶ ì¶ð, òä» çÆÁ» êÆñ·» Áå¶ ÇÚ¼ìó ÔÆ î¹¼Ö ëñ Ô°³ç¶ ÃéÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ìÅ× ñÅÀ°ä òÅÃå¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ îÇÔÕî¶º òÅÇñÁ» å¯º Çî¼àÆ àËÃà
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ À°é·» Çðê¯ðà Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÃ ÷îÆé ÇòÚ ÃÆàðËµÃ ëËÇîñÆ ç¶ ëñ Çé§ìÈ, Ã³åðÅ, îÅñàÅ
ÁÅÇç éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶Í ÁÃ³íò ù Ã³íò ÕðéÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ îé íÅÀ°ºçÅ ô½Õ þÍ
ÁÅê ÜÆ é¶ êÇÔñ¯º ÁÅêä¶ Ö¶å» ÇòÚ ÃzÆ ÜÆòé é×ð Á³×Èð, ÁîðÈç, ÇÕ³é±, Ã³åð¶, îÅñà¶ Áå¶
ÚÕ¯çÇðÁ» ç¶ ìÅ× ñ×òÅÂ¶Í ë¶ð ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù À°Ú¶ÚÅ Ô°Õî ÕðÕ¶ Á³×Èð» ç¶ ìÅ×
ñòÅÂ¶Í ÓÓ

                                              -ÒÃðì ÕñÅ Ãîð¼æ Ó ê³éÅ AA ( ñ¶ÖÕ-Ã¶òÕ
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø)

ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· ÇòÖ¶ ìÅ× ñ×òÅÂ¶Í
ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶, ÃðÃÅ ð¯â Óå¶ Û¶ Â¶Õó ÇòÚ Á³×Èð» çÅ ìÅö ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ

ÇòÚ â¶ã Â¶Õó ÇòÚ æÅîÃé ÃÆâñËÃ çÆÁ» ÇÕÃî», â¶ã Â¶Õó ÇòÚ êðñà, â¶ã Â¶Õó ÇòÚ åÅô-
Â¶-×ä¶ô Áå¶ â¶ã Â¶Õó ÇòÚ îÅéÕ-Úîé Á³×Èð ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í

îÃåÅé×ó· çÆ ÷îÆé ÇòÚ ñÇ×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ³é±, îÅñàÅ Áå¶ î½ÃîÆÁ» çÅ ÖÈìÃÈðå ìÅö, ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³é AIHF ÇòÚ íÅç¯º çÆ ÕÇÔð òÅñÆ ×ðîÆ ÇòÚ ÁÅê ÃÅÔîä¶ ìËá Õ¶
ñ×òÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ìÅö ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ìÇäÁÅÍ Ã¯ñ» Â¶Õó ÇòÚ Øä¶º Ã³Øä¶
ÇÕ³é±Á», ç¯ Â¶Õó ÇòÚ îÅñà¶ å¶ î½ÃîÆÁ» Áå¶ Á¼èÅ Â¶Õó ÇòÚ Ã¹ÇîåðÅ ÇÕÃî ç¶ Ã³åÇðÁÅ çÅ
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ìÅö ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ìÅö âÅ. ÜÆ. ÁËÃ. ð³èÅòÅ çÆ æ¯ó·Æ Ü×·Å ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ìÈà¶ (ÔÅÂÆ
âËéÆÇÃàÆ êñ»à¶ôé) çÆ ÃÕÆî Áé°ÃÅð ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ âÅ. ð³èÅòÅ Ã³é AIH@-HA ÇòÚ ì³×ñ½ð
ÇòÖ¶ ÇÂ³âÆÁé ÇÂéÃàÆÇÚïÈà ÁÅø ÔÅðàÆÕñÚð (íÅðåÆ ìÅöìÅéÆ Ã³ÃæÅ) ç¶ êÇÔñ¶ âÅÇÂðËÕàð
Ãé å¶ ñ§î¶ Ãî¶º åÆÕ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ Óå¶ ðÔ¶Í

âÅ. ð³èÅòÅ ù ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ ÁÜ¯ÕÆ ñËºâÃÕ¶Çê³× ç¶ ÇêåÅîÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ À°Ô ÁÅêäÆ ÃÅðÆ
é½ÕðÆ ç½ðÅé ÇÜæ¶ ÇÜæ¶ òÆ ðÔ¶ ÁÅêä¶ ÁÃð ðÃÈõ éÅñ ë¹¼ñ-ìÈÇàÁ» ç¶ Áéî¯ñ Ö÷Åé¶ çÅ êzÚÅð,
ìó¯åðÆ Áå¶ êzï¯× Õðç¶ ÕðòÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í À°Ô ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇìÀ±àÆÇëÕ¶ôé Õî¶àÆ
ç¶ êzèÅé ðÔ¶ Áå¶ ê³ÜÅì ïÅåðÅ ÇòÕÅÃ Çé×î ÇòÚ òÆ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶Í

Üç¯º âÅ. ð§èÅòÅ ê³ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ òÆ. ÃÆ. Ãé å» À°é·», éÅ Õ¶òñ ìÅö-
ìöÆÇÚÁ» À°µêð ÕÂÆ ÇÕåÅì» ÔÆ ÇñÖÆÁ» ìñÇÕ Áé¶Õ ôÇÔð» ÇòÚ Ã¹³çð ìöÆÚ¶ ìäòÅÂ¶ Áå¶
îÅÔ½ñ ù Ã¹³çð, ÇçñÇÖ¾Úò» Áå¶ Ã¹ÖÅò» ìäÅÀ°ä ÓÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Û¼âÆÍ

ïÈðê ÇòÚ ÂÆÃà îÅÇñ§× Ãà¶ôé ÇÂ³×ñËºâ ÇòÖ¶ Ã¶ì çÆÁ» ì½éÆÁ» ÇÕÃî» òÅÃå¶ Áå¶ ÁîðÆÕÅ
ç¶ ëñ¯ðÆâÅ ðÅÜ ÇòÚ ÇÕ³é± Áå¶ ÔËÜ ÇÃÃàî Óå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔÅÂÆ âËéÇÃàÆ êñ»à¶ôé çÅ êzï¯×,
íÅðå ÇòÚ îÃåÅé×ó· ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ æ¯ó·Æ ÷îÆé å¯º Ç÷ÁÅçÅ
ñÅí ÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ ê½ÇçÁ» çÆ Ç×äåÆ êzåÆ Â¶Õó ç¯ ×°äÅ Ô¯ Ü»çÆ þÍ

îÃåÅé×ó· ÇòÖ¶, ÇÕ³é±Á» ç¶ ìÅö ÇòÚ ìÈà¶ ÇÂåé¶ Ã³Øä¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÇÕ ÇòÚ¯º çÆ ñ§Øä çÆ
Ü×·Å òÆ î¹ôÇÕñ éÅñ ìÚçÆ ÃÆÍ òËÃ¶ ÇÂÕ Â¶Õó ÇòÚ Ã½ ìÈà¶ ñ×ç¶ Ôé, êð ÇÂæ¶ ÇÂÕ Â¶Õó ÇòÚ
ÇÂÕ Ã½ Á¼ÃÆ ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í øñ» éÅñ ñ¼ç¶ Ô¯Â¶ ðÃ-íð¶ ÇÕ³é±Á» ç¶ ìÅö çÅ é÷ÅðÅ ò¶ÇÖÁ» ÔÆ
ìäçÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø î¯ÔÅñÆ (ÇÂé·» çÅ Ç÷Õð ÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅ× ÚËêàð ÇòÚ Á¼×¶
ÁÅò¶×Å) ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ÇÂæ¶ ÇÂ³éÚÅðÜ ñ×òÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

îÃåÅé×ó· ç¶ ÇÕ³é± Ã³é AIIA-IB ÇòÚ ÔÇðÁÅäÅ çÆ øñ êzçðôéÆ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶
ÁÅÂ¶Í Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ìÅöìÅéÆ î³åðÆ Ãz ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂÔ ÇÂéÅî Çç¼åÅÍ

îÃåÅé×ó· ÇòÚ ñ×¶ ìÅö ç¶ ÇÜÔó¶ ÇÕ³é± î³âÆ ÇòÚ ê¹¼Üç¶ Ãé, ÖðÆçÅð ìÅÕÆ ÃÅð¶ êÅÃ¶ ç¶
øñ» ù Û¼â Õ¶ ÇÂé·» ÇÕ³é±Á» ù ÖðÆçä ñÂÆ À°åÃÅÔ ÇòÖÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÇÕ³é± å» Ô¯ð òÆ ñ¯Õ» é¶
ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé êð ÇÂæ¯º ç¶ ÇÕùÁ» çÆ ÇîáÅÃ å¶ ×°äò¼åÅ ( Õ°ÁÅñàÆ) ÔÆ Áé¯ÖÆ ÃÆÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ
ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Õð-Õîñ» éÅñ ÇÂÃ ìÅö ù ô°ðÈ Õð Õ¶ ÇÂÃ ÇòÚ ìðÕå êÅÂÆÍ ÇÂæ¶ ÁÜ¶ òÆ ÇÕùÁ»
çÅ ìÅ× ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ Õð ñ¶ÇÖÕÅ ù òÆ ÇÂÔ ÇÕù ÛÕÅÂ¶ Ãé)

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Á³×Èð» çÆ ÁËÃÆ ÇÕÃî òÆ ÇåÁÅð ÕðÕ¶ îÅÇÔð» ù ÁÚ³í¶ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ Ü¯
ÃÅñ ÇòÚ ç¯ òÅð ëñ ç¶ò¶Í ÁÅê ÜÆ é¶  î½Ãî ç¶ êð³êðÅ×å Ãî¶º ù ìçñä ç¶ ïåé» ÇòÚ ÖÅÃÆ
ÇçñÚÃêÆ ñÂÆ þÍ

BF ÁÕå±ìð Ã³é AIIA ù ñ°ÇèÁÅä¶ å¯º ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅÇÂ³ÃçÅé» çÆ ÇÂÕ
àÆî ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ×ÂÆÍ ÇÂÃ àÆî é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ éÅñ îÃåÅé×ó·, Çà¼ì¶
Áå¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ìÅö» çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ îÃåÅé×ó· çÅ ÇÕ³é±Á» çÅ ìÅö, ÃzÆ ÜÆòé é×ð-
ðÅäÆÁ» ð¯â Óå¶ ÃÆâñËÃ Á³×Èð» çÆ ëÃñ, ÇÜÃ ù ò¼â¶ ò¼â¶ Á³×Èð» ç¶ ×°¼Û¶ ñ×¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ Ô¯ð ÃÅð¶
êzÕÅð ç¶ øñ» ù ò¶Ö Õ¶ ÇÂÔ àÆî ìÔ°å êzíÅòå Ô¯ÂÆÍ



41 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

Ã. åðñ¯Õ ÇÃ³³Ø îÅé (Ã. ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ç¶ Ãê¹¼åð Áå¶ Ã. Õ¶Ôð ÇÃ³Ø îÅé ç¶ íåÆÜ¶) Ü¯ À°Ã ò¶ñ¶
÷¶ñ· Ã¹êðÆâËºà Ãé, é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Üç¯º ïÈéÆòðÇÃàÆ òÅÇñÁ» ù Á³×Èð» ìÅð¶
ê¹¼ÇÛÁÅ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ,

 ÒÒÁÃÆº å» ÇÂÔ Ã¯Úç¶ Ô» ÇÕ Â¶â¶ ò¼â¶ ò¼â¶ ×°¼Û¶ êËÕ ÇÕò¶º Ô¯ä×¶? ÓÓ
ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ àÆî Çò¼Ú ôÅîñ Ãé :-
A âÅ. ÁêÅð ÇÃ³Ø Çì³çðÅ, î¹ÖÆ ìÅöìÅéÆ ÇòíÅ×Í
B âÅ. ÁÜÆå ÇÃ³Ø ã¼à, êz¯ëËÃð ÁÅë ÔÅðàÆÕñÚÇðÃàÍ
C âÅ. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ÃÆéÆÁð ÔÅðàÆÕñÚÇðÃà
D âÅ. ÃÈðå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ÔÅðàÆÕñÚÇðÃàÍ
E âÅ. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ìðÅó, ÔÅðàÆÕñÚÇðÃàÍ
F âÅ. êÆ. êÆ. ÁËÃ. ÇîéÔÅÃ, ÁÇÃÃàËºà ÔÅðàÆÕñÚÇðÃàÍ
G âÅ. ìÃÅÖÅ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, ÁÇÃÃàËºà ÔÅðàÆÕñÚÇðÃàÍ

ÇÂÃ àÆî ç¹ÁÅðÅ ê¶ô ÕÆåÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð,
ÒÒÇÂÔé» çÅ î¹¼Ö ÁÅÕðôé êåÞó Ãî¶º ç¶ ê¼Õä òÅñ¶ Á³×Èð ÃéÍ ÇÂæ¯º ç¶ Õ°Þ À°µçîÆ ÇÕðÃÅé»

é¶ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þ ÇÕ ìÅðô» å¯º ìÅÁç òÆ Á³×Èð» çÆ ëÃñ ñÂÆ ÜÅò¶Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÂÔé» çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ù ò¼Ö¯ ò¼Ö ê¼Ö» Óå¶ åÕéÆÕÆ ÜÅäÕÅðÆ
Çç³ç¶ Ôé Áå¶ Ã¹êðòÆ÷é òÆ Õðç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Á¼èÆ ÃçÆ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ìÅöìÅéÆ çÅ
åÜðìÅ þ Áå¶ À°Ôé» çÆ ìÅöìÅéÆ ç¶ ÇòÚ ÃÈÞ ìÈÞ çÆ ÇîÃÅñ ÇÕå¶ ÔÆ ÇîñçÆ þÍ

ÇÂé·» À°åôÅÇÔå ìÅöìÅé» çÆ ÃøñåÅ çÅ í¶ç, À°é·» çÆ ò¶ñ» çÆ Õ»à Û»à ñÂÆ ï¯× Ãî¶º çÆ
Ú¯ä Õðé çÆ ï¯×åÅ þÍ À°é·» éÅñ ×¼ñìÅå Õðé å¯º êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ À°Ô ò¶ñ» çÆ À°Ã Ãî¶º Õ»à
Û»à Õðç¶ Ôé Üç î½Ãî á§âÅ, ìÅðô çÆ Ã³íÅòéÅ å¯º ðÇÔå Áå¶ Ö¹ôÕ Ô¯ò¶Í Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ç¶ ÃÅÇÂ³ÃçÅé òÆ ÇÂÃ çÅ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÕÅðä ñ¼í ðÔ¶ Ôé å» ÇÕ ìÅÕÆ ìÅöìÅé» ù Õ»à Û»à
Õðé çÆ ÃÔÆ ÇîåÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÓÓ

ñ¯Õ» ù ÁÅêäÆ ÇÜéÃ ò¶Úä ñÂÆ çÈð ôÇÔð» ÇòÚ ÜÅäÅ êËºçÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶
Ãîð¼æ ÇÃ¼Ö» ù Ô°Õî ÕðÕ¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÕêÅÔ Çî¼ñ Áå¶ ðÅÇÂÃ Çî¼ñ» ñòÅÂÆÁ»Í çÅäÅ î³âÆ Áå¶
Üéðñ îÅðÕÆà çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂ¼à» ç¶ í¼á¶ ñòÅÂ¶Í

Ã³é AIGA ÇòÚ Á¼ÃÈ ç¶ î¶ñ¶ å¯º ìÅÁç îÃåÅé×ó· òÅñÅ â¶ðÅ Áå¶ êzï¯× òÅñ¶ â¶ð¶ ÇòÚÕÅð
ç¯ Â¶Õó ÷îÆé ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ åðåÆì éÅñ Çé§î» ñ×òÅÂÆÁ»Í

( ÕzÆì Ã³é B@@@ ÇòÚ Üç¯º Çé§î, ÔñçÆ Áå¶ ìÅÃîåÆ ê¶àËºà ÕðòÅÀ°ä òÅÃå¶ ÁîðÆÕÅ é¶
Üåé ÕÆåÅ å¶ À°Ô ÕÅîïÅì é» Ô¯ ÃÕ¶, À°ç¯º å¯º ÃÅâÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÃóÕ» ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ Çé§î»
ñÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Á¼Ü òÆ ÁÃÆº Üç¯º ò¶Öç¶ Ô» ÃóÕ» ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» å¶ ÇÜÔóÆÁ»
Çé§î» ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ñ×òÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» À°Ô ÕzÆì A@-A@ ÃÅñ çÆÁ» ÔéÍ Çé§î ç¶ EB ×°ä
ÁîðÆÕÅ òÅÇñÁ» é¶ ç¼Ã¶Í íÅðå ÃðÕÅð å¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À°ç¯º ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ ÇèÁÅé ÇçåÅÍ)

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êÔ°³Ú Áå¶ Áäæ¼Õ ÇîÔéå ÃçÕÅ Õ°Þ òÇð·Á» ÇòÚ ÔÆ ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÅ
êÛÇóÁÅ ÇÂñÅÕÅ ÃÅð¶ ÔÇðÁÅä¶ ÓÚ¯º ò¼è À°êÜ ç¶ä òÅñÅ ÇòÕÅÃôÆñ Áå¶ Ö¹ôÔÅñ ÇÂñÅÕÅ ìä
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Ç×ÁÅÍ êð ÁÜ¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ êÔÅó òÅñ¶ êÅÃ¶ Õ°Þ ìðÅéÆ ÷îÆé å¶ ð¶å ç¶ Çà¼ì¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
çÆ Û°Ô å¯º ò»Þ¶ ÃéÍ Â¶æ¶ éÇÔðÆ êÅäÆ éÔÆº ÃÆ ñ×çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂé·» ÇàÇì¼Á» Óå¶ ì¯ð çÅ êÅäÆ
êÔ°³Ú ÃÕçÅ ÃÆ Í ÃðÕÅð ç¶ Ö¶åÆ ÇòíÅ× é¶ ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ÇÕ Â¶æ¶ ÇÕ¼Õð ñ×òÅúÍ Â¶æ¶ Ô¯ð Õ°Þ
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ

Çà¼ì¶ Óå¶ ëñ À°×ÅÂ¶Çà¼ì¶ Óå¶ ëñ À°×ÅÂ¶Çà¼ì¶ Óå¶ ëñ À°×ÅÂ¶Çà¼ì¶ Óå¶ ëñ À°×ÅÂ¶Çà¼ì¶ Óå¶ ëñ À°×ÅÂ¶

ÇÂÃ Çà¼ì¶ å¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¯ òÅð Üê-êzï¯× Ô¯Â¶ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º Ã³é AIHE ÇòÚ Üê-êzï¯× Ô¯ÇÂÁÅÍ

ÇÂÃ ð¶å ç¶ Çà¼ì¶ çÆ ÷îÆé ù ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÃÅð¶ Ç÷îÆºçÅð òÆ Áå¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ ç¶ îÅÔð òÆ Ö¶åÆ
òÅÃå¶ Õî÷¯ð ÃîÞç¶ ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,

 ÒÒîËº êÇÔñ» ÇÜÃ ù ÇÂÔ îÅóÆ ÷îÆé ÃîÞç¶ Ôé, À°æ¶ Ú³×Å ìÅö ñ×Å Õ¶ ÇòÖÅ ç¶ò», Çëð
ÁÅêä¶ ÁÅê ÃÅð¶ ìÅö ñ×òÅÀ°ä×¶ÍÓÓ

Ã³é AIHD ÇòÚ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÃ Çà¼ì¶ Óå¶ ìÈà¶ ñÅÀ°ä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶ ×Â¶Í Ã³é AIHF ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°°ðÈ ÜÆ ç¶
Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇÂæ¶ ÇÂÕ Ççé ÇòÚ ÕzÆì ÃòÅ ç¯ Ã½ àðËÕàð ñ×Å Õ¶ Çà¼ì¶ ù êñ»à¶ôé òÅÃå¶ ÁÃÅé
Õðé ñÂÆ êÇÔñ¯º ê¼èðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ Çà¼ì¶ òÅñÆ ÷îÆé ù òðå¯º ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä
Ãî¶º ÇÂÔ ÖÅÃ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ ÇÕ Çà¼ì¶ çÆ êzÅÚÆé îÔÅéåÅ ù éÅ Õ¶òñ ÕÅÇÂî ðÇÖÁÅ ÜÅò¶ Ã×¯º
ÇÂÃ ù òè Úó· Õ¶ éò¶º ÇÃð¶ å¯º ÁÅè¹ÇéÕ ã³× çÆ ñËºâ ÃÕ¶Çê³× ðÅÔÆº Ô¯ð Ã¹³çð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í

ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ îÅÇÔð» é¶ Çà¼ì¶ çÆ èðåÆ çÆ Çî¼àÆ ÚËÕ Õð Õ¶
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ, ÒÒÇÂÃ ÇòÚ êÆ. ÁËÚ. òè¶ð¶ Áå¶ ÇàÀ±ìòËñ ç¶ êÅäÆ ÓÚ ÂÆ. ÃÆ. ÂÆ. Ø¼à þÍ ç¯ò¶º
×¼ñ» À°ñà ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ Õ¯ÂÆ ëÃñ ÕÅîïÅìÆ éÅñ êËçÅ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ, Ü¶ ÕÆåÆ òÆ ×ÂÆ å»
À°Ã ÇòÚ¯º øñ éÔÆº Çîñ ÃÕä¶, ÖðÚ Ö¶Úñ Õð Õ¶ Ú¹¼ê ÕðÕ¶ ìÇÔ ÜÅò¯×¶Í ÁÃÆº å°ÔÅù ðÅÇÂ ÇçÁ»×¶
ÇÕ Ú³×Æ ÷îÆé ò¶ÖÕ¶ À°Ã ÇòÚ ìÅö ñ×ÅúÍ ÇÃàðÃ (Ö¼à¶ øñ) å» ÇÂæ¶ êËçÅ Ô¯ ÔÆ éÔÆº ÃÕç¶ÍÓÓ

 ÇÂæ¶ ñÖéÀ± ç¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ òÆ.ÃÆ. ÁÅêäÆ àÆî ñË Õ¶  ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é··» òÆ ÇÂÔÆ
ðÅÇÂ Çç¼åÆ ÃÆÍ

ÕÂÆ òÅð îÅÇÔð» çÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶, À°åôÅÔ ÔÆä Ô¯Â¶ Ã¶òÕ» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô½ºÃñÅ ç¶äÅ
ÇÕ,

ÒÒ Ü¶ Ãøð ÇòÚ å°ÇðÁ» ð¶ñò¶ ëÅàÕ ì³ç Çîñ¶ Ü» àÅÇÂð êËºÚð Ô¯ ÜÅò¶, å» òÅêÃ éÔÆº î¹óÆçÅ,
ç¯ Ø³à¶ ñ¶à êÔ°³Ú ÃÕÆçÅ þÍÓÓ

Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ ÇÂÔ¯ ìÚé Ã¹ä Õ¶ Ã¶òÕ» ÇòÚ À°åôÅÔ çÆ ñÇÔð ç½ó Ü»çÆÍ
ÒÒë¹ÔÅðÅ ÇÃ³ÚÅÂÆ Áå¶ å°êÕÅ- ÇÃ³ÚÅÂÆ çÅ êzì³è Õð Õ¶ ÇÂÃ ÷îÆé ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶

ÇÕ³é±, Á³×Èð, ÁîðÈç ,ÁéÅð Áå¶ ÕÂÆ ÇÕÃî ç¶ ì¶ð» ç¶ ìÅ× ñ×òÅ Çç¼å¶Í ÇÂÔ ÇÕzôîÅ ò¶Ö Õ¶ ÁÅÃ¶
êÅÃ¶ ç¶ Ãí Ç÷³îÆçÅð» é¶ ÷îÆé» ê¼èðÆÁ» Õð ñÂÆÁ»Í ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕ¼Õð» éÔÆº ñÅÂÆÁ»Í ÇÂÔ ÷îÆé Ü¯
AE-B@ Ô÷Åð êzåÆ Â¶Õó å¯º éÔÆº ÃÆ Õ¯ÂÆ ÖzÆççÅ, ç¯ ñ¼Ö êzåÆ Â¶Õó Ô¯ ×ÂÆÍ Ô°ä ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ Çà¼ìÅ
éÔÆº Çç¼ÃçÅ, Õ¶òñ ò³é×Æ îÅåð ç¯ Çà¼ì¶ Ã»í ð¼Ö¶ Ôé-ÇÂÕ ÇÜæ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶
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éÅî-ÇÃîðé çÅ Üê-êzï¯× ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ çÈÃðÅ FF ë¹¼à À°µÚÅ Çà¼ìÅ ÇÜ¼æ¶ ×ðîÆÁ» ÇòÚ ðÅå ù ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ìËá Õ¶ éÅî-ÇÃîðé Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» Çà¼ÇìÁ» Óå¶ òÆ ØÅÔ ñÅÇÂÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Á¼Ü Õñ· ÇÂé·» Ôð¶ íð¶  Çà¼ÇìÁ» ç¶ ç¹ÁÅñ¶ ë¹¼ñ» çÆ Ö¶åÆ Ô°³çÆ þÍ ÇÂÔ ÷îÆé ÇÜ¼æ¶ ðÅÔÆÁ»
ç¶ êËð» ÓÚ ÃÈñ» Ú¹ÇíÁÅ ÕðéÆÁ» Ãé, Á¼Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ  çÆ Úðé-Û°Ô êÅ Õ¶ ð³×
Çìð³×¶ ë¹¼ñ» éÅñ ÃÜÆ Ã¹³çð ÃËð×ÅÔ ìä ×ÂÆ þÍ ÓÓ

                                   -Ãðì ÕñÅ Ãîð¼æ (ê³éÅ AC-AD) ñ¶ÖÕ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ-ÇçzôàÆ ÃçÕÅ Õî÷¯ð å¶ ì¶ÕÅð ÃîÞÆ Ü»çÆ ÷îÆé ù íÅ× ñ¼× ×Â¶

å¶ ÇÂÔ ð¶å çÅ Çà¼ìÅ ÁÜ ÔðÅ-íðÅ Ô¯ Õ¶ ç¹éÆÁ» ñÂÆ ÇÂÕ éîÈé¶ çÅ êzçðôéÆ ìÅö ìä Ç×ÁÅ,
ÇÜÃ å¯º êzíÅòå Ô¯ Õ¶ ñ¯Õ ÇÕ¼Õð» çÆ æ» ìÅö ñ×ÅÀ°ä ñ× êÂ¶Í ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ð¶å ç¶
Çà¼ÇìÁ» Óå¶ ÇÕ¼Õð» ç¶ ìÈà¶ ñ×ÅÀ°ä çÆ ÃÕÆî ìäÅÂÆ ÃÆ êð ÇÂÃ Çà¼ì¶ Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ìÔ°å
ÇÕÃî ç¶ ñÅíçÅÇÂÕ øñ ìÔ°å ÕÅîïÅìÆ éÅñ êËçÅ ÕÆå¶ ×Â¶Í çÈð¯º çÈð¯º ñ¯ÕÆº ÁÅ Õ¶ ò¶Öç¶ å¶ ÔËðÅé
ðÇÔ Ü»ç¶Í

Çà¼ì¶ Óå¶ Á³×Èð, ÁéÅð, ÁîðÈç å¶ ì¶ð ÁÅÇçÕ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í Çà¼ì¶ çÆ Õ°ñ ÷îÆé ÕzÆì AFH Â¶Õó
þÍ ÇÂÃ ÁÃæÅé Óå¶ ìÅöìÅéÆ çÆ Ã¶òÅ çÅ Õ³î Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÜÆ Çà¼ì¶ òÅñ¶ (Ã¹Ô¶òÅ ÃÅÇÔì òÅñ¶)
Õðç¶ ðÔ¶ Ü¯ ìÚêé å¯º ÔÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅê ÁäæÕ ñ×é å¶
ÇîÔéå éÅñ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶Í Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø (Çà¼ì¶ òÅñ¶) ù Ö¶åÆìÅóÆ å¯º ÇÂñÅòÅ îôÆéðÆ Áå¶
ÇìÜñÆ ç¶ À°êÕðä» çÅ ×Èó Ç×ÁÅé Ô¯ä ÕÅðé, ð¶å çÅ Ö¹ôÕ Çà¼ìÅ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕzêÅ éÅñ
ÔðÅ íðÅ Õðé ÇòÚ ìÔ°å îçç ÇîñÆÍ

Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Áé°ÃÅð, ÒÒ Çà¼ì¶ å¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ü³× ñóÆ þÍ ÓÓ
Çà¼ì¶ å¶ ÇÂîðÅé, ÕÅáÅëñ ò×ËðÅ Ã¼å ÇÕÃî çÆÁ» ì¶ðÆÁ» ñ×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» ì¶ðÆÁ»

ù ÕÂÆ êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º ÇÂéÅî Çîñ¶ ÃéÍ
Çà¼ì¶ Óå¶ ñ×¶ ÇÂé·» ì¶ð» ù ÇÛ¼ñ Õ¶, Õ¼à Õ¶, ×°áñÆ Õ¼ãä À°êð³å ÛÅò¶º Ã¹ÕÅ Õ¶ òèÆÁÅ âðÅÂÆ

øðÈà ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Üç¯º ÇÂÔ Ã¹¼ÕÅ î¶òÅ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÕÃ¶ ù ÛÕä ñÂÆ Çç³ç¶ Ãé
å» ÁÅî ÇÂéÃÅé ÇÂÔÆ ÁÅÖçÅ ÃÆ ÇÕ Ã¹ÁÅç ìÔ°å þ, êð êåÅ éÔÆº ÕÆ þ? ç¼ÇÃÁ» ÔÆ êåÅ ñ×çÅ
ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ì¶ð Ôé (ì¶ð» çÅ ÇÂÔ Ã¹¼ÕÅ î¶òÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ñ¶ÇÖÕÅ ù òÆ ÛÕÅÇÂÁÅ)

Çà¼ì¶ Óå¶ Ã¼á Â¶Õó ÇòÚ ÇÂîðÅé ÇÕÃî ç¶ ì¶ð, ê³Ü Â¶Õó ÇòÚ îÔ»ðÅôàð å¯º ÇñÁ»ç¶ ×Â¶
×ä¶ô ÇÕÃî ç¶ ÁéÅð, ç¯ Â¶Õó ÇòÚ îÇñÁÅìÅçÆ ÁîðÈç» çÆ ñÖéÀ± ÁËñ À°é§ÜÅ ÇÕÃî, Û¶ Â¶Õó
ÇòÚ Á³×Èð ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ ×ä¶ô ÇÕÃî çÅ ÁéÅð òêÅðÕ å½ð Óå¶ êÇÔñÆ òÅð
ÇÂæ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂæ¶ ÇÕ³é± å¶ îÅñàÅ òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅöìÅéÆ ç¶ éÅñ éÅñ
ÇÂæ¶ òèÆÁÅ ÇÕÃî ç¶ ÕÅñ¶ Û¯ÇñÁ» çÆ ëÃñ ñÂÆ ×ÂÆÍ

Üç Çà¼ì¶ å¶ ìÅö ÔðÅ-íðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å» Çî¼àÆ îÅÇÔð» é¶ ÇÂæ¶ ÕÂÆ æ» å¯º Û¶-Û¶ ÇÂ³Ú ç¶ ëðÕ Óå¶
Û¶-Û¶ ë¹¼à â±³ØÆ Çî¼àÆ ñË Õ¶ àËÃà ÕÆåÆÍ ÔÇðÁÅäÅ Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê Õ°ñêåÆ é¶
ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÜ» å» ÇÂÃ Çî¼àÆ ÇòÚ Â¶éÆ êÆ. ÁËÚ. éÔÆº å¶ Ü» ÇÂÃ åð·» çÅ Ãøñ å¶ Ã¹³çð ìÅö éÔÆº
Ô¯ ÃÕçÅÍ Ü¶ ç¯ò¶º ×¼ñ» Â¶Ã åð·» Ôé å» ÁÅêäÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ ÇðÕÅðâ ìçñ¯ÍÓÓ

ÕÇðôÆ Ç×ÁÅé Õ¶ºçð ÃðÃÅ, ÇÜÔóÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÔÃÅð çÆ ÇÂÕ ìð»Ú (ôÅÖÅ)
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þ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ âÅ ÇêzæÆêÅñ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êðî ôðèÅñÈ ÔéÍ ÇÂÃ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂé·» é¶
ê¶ðËºéà ÃÆâ HA-Â¶, HA-ìÆ ç¶ Õ¶ Çà¼ì¶ å¶ ìÅÜðÅ ÇìÜòÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ éÅñ B@,@@@ ð¹: êzåÆ Â¶Õó
ÁÅçîé Ô¯ÂÆÍ ÔÇðÁÅäÅ Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÔÃÅð ç¶ òÅÇÂÃ Ú»Ãñð ÕàÅðÆïÅ ÃÅÇÔì Çå³é
òÅð âÅ ÇêzæÆêÅñ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ éÅñ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé ÁÅÂ¶ å¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ
ìÅöìÅéÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ç¶ä çÆ ìÔ°å êzô³ÃÅ ÕÆåÆÍ

 H éò³ìð AIHI ù, Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø Çê³â Á³ÇîzåÃð Õñ» (Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) òÅÇñÁ» ç¶ ìÅö
ÇòÚ ÃîÅ×î ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ éÅñ Ö¶åÆ-ìÅóÆ îÅÇÔð» çÆÁ», ÃÅð¶ ÃîÅ×î» Ãî¶º çÆÁ»
åÃòÆð» ÕÇðôÆ Õ¶ºçð ÃðÃ¶ ÇòÖ¶ ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» é¶Í

ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é Áå¶ ÇÂ³âÆÁé ÁËÕÃêzËÃ ÁÖìÅð» ÇòÚ ÇÂÃ ìÅð¶ ñ¼Ç×ÁÅ ñ¶Ö Á×ñ¶ ê³ÇéÁ»
Òå¶ þÍ

Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ îÇÔÕî¶º ò¼ñ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÃÅù òÆ ÇÂæ¯º æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ
÷îÆé Çç¼åÆ ÜÅò¶ å» ÇÕ ÁÃÆº òÆ Õ¯Çôô Õð Õ¶ Á³×Èð» çÆ ëÃñ ñËä çÅ åÜðìÅ Õð ÃÕÆÂ¶Í ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂé·» îÅÇÔð» ù ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ìÅö çÅ ÔÆ ç¯ ÕéÅñ ÇÔ¼ÃÅ ç¶ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
Ô°Õî î³é Õ¶ Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø Çê³â Á³ÇîzåÃð Õñ» (Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) òÅÇñÁ» ç¶ ìÅö ÇòÚ¯º, ÇÜ¼æ¶ ÇÕ
Á³×Èð çÅ øñ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕzêÅ éÅñ, Ãí å¯º êÇÔñ» ÕÅîïÅì Ô¯ÇÂÁÅ, ç¯ ÕéÅñ ñ¼×Å
ñ×ÅÇÂÁÅ ìÅö çÅ ÇÔ¼ÃÅ À°é·» îÅÇÔð» ù ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ êð Á×ñ¶ ÃÅñ Üç¯º ÁÅë ÃÆ÷é
ÁÅÇÂÁÅ å» À°é·» Ö¶åÆìÅóÆ îÅÇÔð» çÅ ç¯ ÕéÅñ çÅ ÇÔ¼ÃÅ õÅñÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÕ ìÅÕÆ ìÅö
ÇòÚ Á³×Èð» ç¶ ìÔ°å ÔÆ ò¼â¶ ò¼â¶ ×°¼Û¶ ñ×¶ Áå¶ íðòÆº ëÃñ ÁÅÂÆÍ ÔËðÅé Ô¯Â¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ îÅÇÔð» é¶
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Úðé» Óå¶ éîÃÕÅð ÕÆåÆÍ

A çÃ³ìð AIHI , Ççé ô°ÕðòÅð ,ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é çÆ Öìð-
ÇÂ³âÆÁé  ÁËÕÃêzËÃ Ú³âÆ×ó· , Ççé òÆðòÅð , AB ÁÕå±ìð AIHI çÆ Öìð-
Çà¼ì¶ ÇòÖ¶ êÅäÆ Ø¼à Ô¯ä ÕÅðä ÇÂæ¶ Á³×Èð» ù ñ¯ó î¹åÅìÕ å¶ ÃÔÆ îÅåðÅ ÇòÚ êÅäÆ ç¶ä

ñÂÆ ÇÂðÆ×¶ôé âÇð¼ê ÇÃÃàî ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Áé°ÃÅð æ¼ñ¶ êÅÂÆê ÇòÛ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ôð
æÅîÃé ÃÆâñËÃ ìÈà¶ çÆ Üó Õ¯ñ, êÅÂÆê ÇòÚ Ã¹ðÅõ Ô°³çÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ¯º ÇÜ³é» êÅäÆ ìÈÇàÁ» ù ç¶äÅ
Ô°³çÅ þ, À°é·» ÔÆ Û¼ÇâÁÅ Ü»çÅ þÍ
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Á³×Èð» ìÅð¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,Á³×Èð» ìÅð¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,Á³×Èð» ìÅð¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,Á³×Èð» ìÅð¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,Á³×Èð» ìÅð¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,
 ÒÒ Ü¶ ×ðîÆÁ» ÇòÚ ÃÅâÅ Á³×Èð Çç¼ñÆ áÆÕ ã³× éÅñ éÔÆº êÔ°³ÚçÅ å» ÇÂÃ å¯º ÁÅë ÃÆ÷é (ì¶î½Ãî)

ëÃñ ñËä çÆ Õ¯Çôô Õð¯ÍÓÓ
ÇÂ³Ü ÔÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÔ ÃÕÆî ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆÍ
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ Ö¶åÆ-ìÅóÆ ÇòíÅ× ç¶ îÅÇÔð» Áé°ÃÅð À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ æÅîÃé ÃÆâñËÃ

çÆÁ» ÇÕÃî» ÕÅîïÅì ÔÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÁ», Ç÷ÁÅçÅ êðñà ÇÕÃî ÔÆ ìÆÇÜÁÅ Ü»çÅ þ êð Á³×Èð» çÆ ÇÂÔ
ëÃñ ÇÂæ¶ Õ¶òñ Ãøñ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ Ã×¯º ÇÂÃ å¯º ÁÅø ÃÆ÷é (ÃðçÆÁ» çÅ øñ) òÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ À°µåðÆ
íÅðå ÇòÚ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº Ô°³çÅÍ

Ö¶åÆ îÅÇÔð» ù ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ ìÔ°å ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅö» ç¶ ÁÅë ÃÆ÷é Á³×Èð» çÆ àÆ
ÁËÃ. ÁËÃ (à¯àñ Ãñ¯ìñ Ã¯ÇñâÃ) ÁðæÅå ÇîáÅÃ C@ êzåÆôå ÇîñÆ Üç ÇÕ éÅÇÃÕ (îÔ»ðÅôàð), ÇÜæ¯º ÇÕ
ÇÂÔ éðÃðÆ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆ, ÇòÚ ÇÂÃ çÆ àÆ. ÁËÃ. ÁËÃ (ÇîáÅÃ) BC êzåÆôå ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Üç¯º ÃzÆ
À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅÔÆº ÇÂÔ øñ îÔ»ðÅôàð í¶ÇÜÁÅ å» À°é·» ðÆëðËÕà¯ îÆàð éÅñ àËÃà Õð Õ¶ ò¶ÇÖÁÅÍ À°æ¯º çÆ
øðÈà ×ð¯Áð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ ÇÂÃ çÆ êzÃ³ÃÅ ÕÆåÆ å¶ ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶ Ã¹ÇòèÅò» Ô¯ä å» ÇÂÃ Á³×Èð çÆ
òèÆÁÅ ÇÕÃî çÆ ÇÕôÇîô ÁðæÅå Ã½×Æ ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ

ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî, éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ Áå¶ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî, éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ Áå¶ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî, éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ Áå¶ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî, éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ Áå¶ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî, éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ Áå¶
éÅîèÅðÆ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ëðËô Õ³êéÆ

ç¼ÖäÆ íÅðå ÇòÚ ÕðéÅàÕ ðÅÜ ç¶ ì³×ñ½ð ôÇÔð å¯º ÕzÆì ÚÅñÆ Õ° ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ À°å¶,
ì³×ñ½ð-îËÃÈð î¹¼Ö îÅð× Óå¶ ÇìóçÆ éÅî çÅ ÇÂÕ ÕÃìÅ þÍ ÇìóçÆ å¯º Á¼×¶, Ö¼ì¶ Ô¼æ Û¯àÆ ÃóÕ çÅ
Ã¼å-Á¼á Õ° ÇÕñ¯îÆàð çÅ ðÃåÅ êÅð Õð Õ¶ À°ð×ÔÅñÆ éÅî çÅ Çê³â þÍ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ Ã³é AIGD
ÇòÚ ÖzÆçÆ ×ÂÆ ÷îÆé ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÕzÆì ÇÂÕ Ã½ Á¼ÃÆ Â¶Õó ÇòÚ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ
ÒéÅîèÅðÆ ëÅðîÓ þÍ

Ã³é AIHB ÂÆ  å¯º ÇÂæ¯º ç¶ ÃÅð¶ Õ³î» çÆ Ü°³î¶òÅðÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ íåÆÜ¶
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ( Ãê¹¼åð îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ) ç¶ ÇÜ³î¶º Ã½ºêÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ
ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á ÇÂÕ ëÅðî Áå¶ ç¯ î¹¼Ö Õ³êéÆÁ» î½ÜÈç Ôé-

A. éÅîèÅðÆ ëÅðî
B. éÅîèÅðÆ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ
C. éÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆ

éÅîèÅðÆ ëÅðîéÅîèÅðÆ ëÅðîéÅîèÅðÆ ëÅðîéÅîèÅðÆ ëÅðîéÅîèÅðÆ ëÅðî
òÇðÁÅî ç¶ éò³ìð Ã³é B@A@ ç¶ ê³éÅ é§. F Óå¶ ÇñÖ¶ ×Â¶ ñ¶Ö ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÇÂÕ êÇÔñÈ ÇÂÔ

òÆÓ ÇòÚ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,
ÒÒ ì³×ñ½ð îËº Ã³é AIHB ÇòÚ Ç×ÁÅÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ îËù Ô°Õî ÕÆåÅ, Ò Â¶Ã æ» ù ÁÃ»

ÁÅìÅç ÕðéË, ØìðÅäÅ éÔÆºÍ ÁÅìÅç ÕðäÅ ÔÆ þÍ Ó
À°Ô Ãî» þ ÔÆ ÁËÃÅ ÃÆÍ Ü×Ô òÆ À°ÜÅó ÔÆ ÃÆÍ ÁÃÆº òÆ âðéÅÍ ÇÃ¼Ö» çÆ ÔÅñå òÆ ÇÂÔ¯
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ÇÜÔÆ ÃÆÍ À°æ¶ ðÇÔä òÃä å¯º âðç¶ òÆ ÃéÍ À°Ô ÁÅêä¶ æ» áÆÕ òÆ ÃéÍ
ÃÇå×°ð» ÕÇÔäÅ, Ò Á¼Ü å°ÃÆº Â¶æ¶ ðÇÔ³ç¶ éÂÆºÍ å°ÃÆº åðÃ¯×¶ ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä ùÍ å°ÔÅâÅ ÇÂæ¶ ðÇÔä

ù ÜÆÁ Õð¶×ÅÍ Ó
ÁÅê çÆ ð÷Å ÃÆ î¶ð¶ òð×¶ å¯º Õ³î ñËäÅ ÃÆ, À°æ¯º ç¶ ñ¯Õ», ×ðÆì» ñÂÆ ð¹÷×Åð ç¶äÅ ÃÆ.....

ÁÅê ÜÆ é¶ À°Ú¶ÚÅ ëÅðî å¶ ÜÅ Õ¶ ðÇÔäÅÍ Ã³×å» ù éÅñ ñË Õ¶ ÜÅäÅÍ Ü³×ñ êàÅÀ°äÅÍ ÁÅê éÅñ
ÜÅ Õ¶ òÆ Á×¶ ñ¼× Õ¶ Ô¼æÆº Ã¶òÅ ÕðéÆ Áå¶ ÕðÅÀ°äÆ....

ÃÇå×°ð¹ ÜÆ é¶ ÃçÅ ÔÆ À°åôÅÔ ìÖôäÅ,  ÒÒå×ó¶ Ô¯ Õ¶ Õ³î Õð¯ÍÓÓ
(òÇðÁÅî çÅ éò³ìð B@A@ çÅ Á³Õ)

ÇÂÃ¶ ëÅðî ìÅð¶ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ÃÇåÜ°× ÇòÚ Ûê¶ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÒéÅîèÅðÆ ëÅðî ç¶ ðÃÆñ¶
Á³ìÓ ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé,

ÒÒÇÂÕ Ã½ Á¼ÃÆ Â¶Õó ÇòÚ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÅâÅ ÇÂÔ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÃÇå×°ð» çÆ ìÅ×ìÅéÆ çÆ
ðÆÞ çÅ ÇÜÀ°ºçÅ ÜÅ×çÅ éîÈéÅ þ Ü¯ ÇÕ Ã³é AIGD ÇòÚ ÖðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð ÕÂÆ ÃÅñ» åÕ
ÇÂÔ ëñ ë¹¼ñ å¶ Ãì÷ÆÁ» çÆ À°êÜ ò¼ñ¯º ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇéôÅé¶ À°µêð êÈðÅ éÔÆº ÃÆ À°åð ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ¶
ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ Ã³é AIHB ç¶ ÇÂÕ Ççé ÁÅê ÜÆ çÆ Ãò¼ñÆ é÷ð î¶ð¶ À°µêð ÁÅ ÇàÕÆ å¶ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ
ÇÕ Òì³×ñ½ð ëÅðî çÅ Õ³î å°ÃÆº Ã³íÅñ¯Í Õ³î å×ó¶ Ô¯ Õ¶ Ö¹¼ñ·¶ Ççñ å¶ ÂÆîÅéçÅðÆ éÅñ Õð¯, ìÅÕÆ
ÇÚ³åÅ î¶ð¶ À°µå¶ Û¼â Ççú, îËº ÁÅê¶ Ã³íÅñ ñò»×ÅÍ ÓÓ

-ÃÇåÜ°× çÅ Çòô¶ô Á³Õ Ã³é B@@@, Ã³îå B@EF
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÁÅôÆðòÅç ÃçÕÅ Á¼Ü ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ìÅ×ìÅéÆ Áå¶ ìÆÜ À°åêÅçé ç¶

Ö¶åð ÇòÚ Çòôò ê¼èð çÅ éÅîäÅ Ö¼à ðÔ¶ ÔéÍ
ì³×ñ½ð ç¶ ÇÂÃ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇòÚ ÕÂÆ êzÕÅð ç¶ ëñ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» À°×ÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ

ÁËÃ ò¶ñ¶ ÇÂÃ ëÅðî çÅ Õ³î ìÔ°å ÇòÁÅêÕ ê¼èð å¶ Úñ ÇðÔÅ þÍ
ô°ðÈÁÅå ÇòÚ éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð ÇòÖ¶, ìÔ°å ÃÅð¶ íÅðåÆ Áå¶ æÅÂÆñËºâ å¶ ÃËºàðñ ÁîðÆÕÅ

ÁÅÇçÕ å¯º ÇñÁ»çÆÁ» Çòç¶ôÆ ÇÕÃî» ç¶ Á³ì, åÕðÆìé D@ Õ° Â¶Õó ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í ê³ÜÅÔ Õ°
ÇÕÃî» ç¶ Á³ì ÇÂæ¶ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÅðÆÁ» ç¶ÃÆ Áå¶ Çòç¶ôÆ ÇÕÃî» ç¶ Á³ì ÇÜò¶º ÇÕ ç¹ÃÇÔðÆ,
ñ§×óÅ, Ú½ÃÅ, å¯åÅê¹ðÆ, ÃÔÅðéê¹ðÆ, Õ¶Ãð, î¼ÇñÕÅ, ÁñëËºÃ¯, ÁîðêÅñÆ, Ã³èÈðÅ, Ãòðéð¶ÖÅ,
ìËº×éêñÆ , ÃëËçÅ, à½îÆ ÁËàÇÕé, éÅàÅ, éîâ°ÕîÅÂ¶, æ¹ÁÅÂ¶, ÕËºà, ÕÆà, êÅîð, êçÅðÃî, îñ×¯ÁÅ
Áå¶ ñÖéÀ± ÃëËçÅ ÁÅÇç ÇÕÃî» ç¶ Á³ì ÇÂæ¶ ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁËñëËºÃ¯ ÇÕÃî ç¶ Á³ì, Ü¯ ÇÕ ìó¶ Çî¼á¶
Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ ÇÂÕ Áñ¼× ÇÕÃî çÆ Ö¹ôìÈ ÕÅðä ÜÅä¶ Ü»ç¶ Ôé, ìÔ°å ñ¯ÕÇêzï Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ

ÇÂÃ ëÅðî ç¶ ê¼Õ¶ Á³ì å» ìÔ°å Ã¹ÁÅç Áå¶ Çî¼á¶ Ô°³ç¶ Ôé êð ÖÅÃ ÇÕÃî ç¶ Õ¼Ú¶ Á³ì òÆ
ÁÇåÁ³å Çî¼á¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ Õ¼Ú¶ Á³ì» çÆ ÇÂÔ ÇÕÃî æÅÂÆñËºâ å¯º ÇñÁ»çÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

ÕzÆì D@ Õ° Â¶Õó ÇòÚ éÅðÆÁñ å¶ D Õ° Â¶Õó ÇòÚ Á³×Èð ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
éÅîèÅðÆ ëÅðî ç¶ éÅðÆÁñ ç¶ ÇìðÛ ëñ» éÅñ ñ¼ç¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º ç¶ éÅðÆÁñ íÅðå ç¶ Ô¯ð

êz»å» ÇòÚ òÆ í¶Ü¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ô°ðÈÁÅå ÇòÚ Á³×Èð» çÆÁ» ÕÂÆ ÇÕÃî» ÇÂæ¶ ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ (ÕËñÆë¯ðéÆÁ») ÁÅÇçÕ ç¶ô» å¯º ÇñÁÅçÆÁ» ×ÂÆÁ» Á³×Èð» çÆÁ» ÕÂÆ
éòÆÁ» ÇÕÃî» òÆ ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Í
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(ÁËÃ ò¶ñ¶ éÅÇÃÕ ÇòÚ Áå¶ ÁÅÂÆ.âÆ. ÔÅñÆ ÇòÚ Á³×Èð» çÆ Ç÷ÁÅçÅ êËçÅòÅð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ
þÍ ÇÂæ¶ ëñ¶î ÃÆâñËÃ, ðËâ ×ñ¯ì, ôðç ÃÆâñËÃ, æÅîÃé ÃÆâñËÃ, îÅäÕ Úîé, Ã¹êðÆÁð
ÃÆâñËÃ ÁÅÇçÕ ÇÕÃî» ñ×ÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ)

î¼ÕÆ òÆ ìÆÜÆ Ü»çÆ ðÔÆ þÍ ÕÅñÆ ÇîðÚ ç¶ ìÈà¶ òÆ ñ×¶ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜé·» ç¶ ê¼ÇåÁ» ÓÚ¯º òÆ ÕÅñÆ
ÇîðÚ çÅ êÈðÅ Ã¹ÁÅç ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÖðìÈÜ¶, åðìÈÜ å¶ Õ°Þ Ãì÷ÆÁ» -Õ¼çÈ, ÖÆðÅ,
àîÅàð, îÈñÆ, êÅñÕ, èéÆÁÅ, ÃÅ× ÁÅÇç ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ô°ä òÆ ñÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îËÕÅâÅÇîÁÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ñ½º×é, ÚÕ¯åðÅ, Á³ìð, Çî¼áÆ ÇÂîñÆ Áå¶ çÇðïÅé
ÇÜÔ¶ øñ» ç¶ ìÈà¶, æÅÂÆñËºâ, ÕÆéÆÁÅ ÁÅÇç å¯º ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂæ¶ ñ×òÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
Çòç¶ô» ÇòÚ¯º òÆ òèÆÁÅ, Çòô¶ô å¶ éòÆº ÇÕÃî ç¶ øñ, ë¹¼ñ å¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ, ìÈà¶, Ü» êéÆðÆ,
ì³×ñ½ð ç¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî Áå¶ íÅðå ç¶ Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ À°êÜÅÀ°ä ñÂÆ ÇñÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃÅè-Ã³×å Ãî¶å ì³×ñ½ð ç¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî çÅ ç½ðÅ, À°æ¯º ç¶ øñ ê¼Õä Ãî¶º
Õðç¶ Ôé Áå¶ ìÅöìÅéÆ ç¶ ÕçðçÅé» ù òÆ Çéî³åðä ç¶ Õ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ À°æ¶ ì¹ñÅ Õ¶ ÃzÆ À°çï
ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Çé×ðÅéÆ ÇòÚ Úñ ÇðÔÅ Õ³î-ÕÅð ÇòÖÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇòÚ êËçÅ ÕÆå¶
ëñ» çÅ Õ°Þ ÇÔ¼ÃÅ ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ã³×å  ù ÛÕÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ

ÇÂ³Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ì³×ñ½ð çÅ ÇÂÔ éÅîèÅðÆ ëÅðî, ìÅöìÅéÆ ç¶ êz¶îÆÁ»
ñÂÆ ÇÂÕ ÁÅÕðôä çÅ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

Ã³é B@@E ÇòÚ ì³×ñ½ð ôÇÔð å¯º ÕzÆì AHE ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ Ç÷ñ·Å àîÕÈð çÆ åÇÔÃÆñ
îèÇ×ðÆ ç¶ Çê³â ÁÅÂÆ.âÆ.ÔÅñÆ ÇòÖ¶ ÕzÆì AE@@ Â¶Õó ÇòÚ éÅîèÅðÆ ëÅðî ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
ÇòÚ Á³ì, ÁéÅð, ÚÆÕÈ, Á³ÜÆð, Á½ñÅ, êêÆåÅ, ÃÆåÅëñ, Á³×Èð, Ú³çé, ÖðìÈÜ¶, åðìÈÜ, ÔÅÂÆ
ìðÆâ ÜÅîä» Áå¶ Çî¼áÆ ÇÂîñÆ ÁÅÇç ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ

ÕðéÅàÕ çÆ èðåÆ Óå¶ ÔÇðÁÅñÆ íð¶ ñÇÔð»ç¶ Ô¯Â¶ í»å í»å ç¶ ìÅ× ì×ÆÚ¶ ñ×òÅÀ°ä¶º ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÂÕ Áñ½ÇÕÕ ÇÕzôîÅ ÔÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆ ð÷Å Áé°ÃÅð ÁÕÃð éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð ÇòÚ Õ°Þ Ççé ðÇÔ³ç¶ Áå¶
ìÅ×» ÇòÖ¶ çðôé Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê ìó¶ ÇèÁÅé å¶ ÇçñÚÃêÆ éÅñ ë¹¼ñ, ìÈÇàÁ» ù ò¶Öç¶ Áå¶
ê¹¼Û-åÅÛ Õðç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ Üç¯º H Ü°ñÅÂÆ Ã³é B@@H ù éÅîèÅðÆ ëÅðî ÁÅÂÆ.âÆ.ÔÅñÆ ÇòÖ¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö» Ã¶òÕ» Ãî¶å ÁÅêä¶ êÅòé êÇò¼åð Úðé êÅÂ¶, Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ
çÆ âÅÇÂðÆ çÆ ÇñÖå Áé°ÃÅð,

ÒÒ ×¼âÆ ÇòÚ ÃòÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ôð ÇÂÕ ì×ÆÚ¶ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ëñçÅð ìÈÇàÁ» ç¶ îÅÇÔð» êÅÃ¯º
Áå¶ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ êÅÃ¯º ÜÅäÕÅðÆ ñËºç¶ ðÔ¶Í

Ú³çé ç¶ ìÈà¶ ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,Ò ÇÂÔ ìÈà¶ ÇÕ³éÆ Õ° À°îð ç¶ Ôé? êÈðÅ çðÖå
ìäé ù ÇÕ³éÅ ÇÚð ñ×çÅ þ Áå¶ êÈð¶ ìÈà¶ çÆ ÕÆ ÕÆîå Ô°³çÆ þ?ÓÓ

ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÒéÅîèÅðÆ ëÅðî ç¶ ðÃÆñ¶ Á³ìÓ ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé,
ÒÒÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ìÅ×ìÅéÆ çÅ ô½Õ Ô¼ç» ì³ÇéÁÅ å¯º êð·¶ çÅ þÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÅ ÇèÁÅé

ìÅ×ìÅéÆ ò¼ñ ìÔ°å ÇðÔÅ þÍ À°Ô ç¶ô Çòç¶ô ÇÕå¶ òÆ Ü»ç¶ Ôé, Ü¶ Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ ëñ ò¶Öä, ÁÅ Õ¶
êz¶ðç¶ Ôé ÇÕ ÁÅêä¶ ÇÂæ¶ êËçÅ Õðé çÅ ïåé Õð¯Í ÇÂÕ òÅð ìÅÔð¯º ÁÅ Õ¶ ÕÇÔä ñ¼×¶, ÒîËº Á³×Èð
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ç¶Ö Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ Ô», À°Ô¯ ÇÜÔ¶ ÇÂæ¶ ñ×ÅÂÆÂ¶Í Ó ÇÂÀ°º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ ÁÃÆº Á³×Èð ô°ðÈ
ÕÆå¶ÍÓÓ

- ÃÇåÜ°× çÅ Çòô¶ô Á³Õ Ã³é B@@@, Ã³îå B@EF

éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆ

ëñ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» À°×ÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËÃ ò¶ñ¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
ç¶ ÁÅôÆðòÅç Áå¶ êz¶ðéÅ Áé°ÃÅð ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÕÃÅé» ù òèÆÁÅ ìÆÜ ç¶ä ñÂÆ Ã³é
AIHE å¯º ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆÓ é» çÆ Õ³êéÆ ÃæÅêå ÕÆåÆ,
ÇÜÃ ç¶ Á³åð×å øñ»-ë¹¼ñ» Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ ÇåÁÅð Õð Õ¶ ç¶ô Çòç¶ô» Çò¼Ú í¶Ü¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Ö¶åÆ ìÅóÆ ÇòÚ ð¹ÚÆ Áå¶ ÃÖå ÇîÔéå ÃçÕÅ ÇÂÃ ëÅðî ç¶ ëñ, Ãì÷ÆÁ»
Áå¶ ìÆÜ Á¼Ü Çòôò êzÇÃ¼è ÔéÍ

í»å Ã¹í»å¶ ÃÜÅòàÆ Áå¶ ë¹¼ñçÅð ìÈÇàÁ» ç¶ ìÆÜ ò¼â¶ êËîÅé¶ À°å¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅç¶ ÔéÍ
àîÅàð, ÇôîñÅ-ÇîðÚ, åðìÈ÷, ÖðìÈ÷Å, ÖÆðÅ, Çí³âÆ, ØÆÁÅ, å¯ðÆ, ×ÅÜð, ë¹¼ñ ×¯íÆ, ê¼åÅ-×¯íÆ
ÁÅÇç ò³é Ã¹ò³éÆÁ» Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ òÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ ÇåÁÅð Õðé çÆ
êz¶ðéÅ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ù ÒÇÂ³âÆÁé Õ½ºÃñ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð ðÆÃðÚÓ ç¶ ì³×ñ½ð Õ¶ºçð ç¶ âÅ.
ç¼åÅ ÜÆ é¶ ÇçåÆÍ

éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆ çÅ î¹¼Ö çëåð ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶
çëåð ìäÅÀ°ä çÅ îÕÃç ÇÂæ¯º çÅ òÅåÅòðä Ãì÷ÆÁ» ç¶ Áé°ÕÈñ Ô¯ä» ÃÆÍ

ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,
ÒÒ Üç¯º ÁÃÆº ìÆÜ» çÅ Õ³î ÁÅð³í ÕÆåÅ å¶ ìðÅîç (ÁËÕÃê¯ðà) ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ å» îÅÇÂÁÅ çÆ

ÕîÆ ÃÇå×°ð» îÇÔÃÈÃ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÆ Í ÓÓ                     - òÇðÁÅî çÅ éò³ìð B@A@ çÅ Á³Õ
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ÃÇåÜ°× ÇòÚ Ã³é B@A@ ÓÚ Ûê¶ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÒéÅîèÅðÆ ëÅðî ç¶ ðÃÆñ¶ Á³ìÓ

ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé,
ÒÒ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ëñ» ë¹¼ñ» ÇòÚ íðêÈð ÇçñÚÃêÆ çÅ ëñ ÃÆ ÇÕ ÃÅâ¶ ëÅðî çÆ ôÕñ ÃÈðå

Ççé» ÇòÚ ÔÆ ìçñä ñ¼×ÆÍ Ã³é AIHE ÇòÚ ÁÃ» ÁÅêä¶ ÇÂÃ ÇÕzôÆ Õ¶ºçð çÅ éÅî ÒéÅîèÅðÆ
ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ ð¼Öä ñÂÆ ÃÇå×°ð» Á¼×¶ Áð÷ ÕÆåÆ Ü¯ ÁÅê é¶ êðòÅé ÕðÕ¶ ÃÅâÅ À°åôÅÔ
òèÅÇÂÁÅÍ ÓÓ

ô°ðÈ ô°ðÈ ÇòÚ ÁÃ» ÁÅêä¶ ëÅðî çÆ À°êÜ ç¶ ÇéðïÅå (export) ò¼ñ ÔÆ ÇèÁÅé Çç¼åÅ Í ÇÂÃ
ñÂÆ ÁÃÆº ÁîðÆÕÅ å¶ ïÈðê å¯º á¶Õ¶ ñË Õ¶ ìÆÜ À°êÜÅÀ°ºç¶ å¶ À°Ôé» ç¶ô» ù í¶Üç¶ ðÔ¶Í êÇÔñ¯º ç¯
Çå³é ÃÅñ å×óÆ ÇîÔéå å¶ î¹ôÇÕñ» ç¶ Ãé êð ÁÅê é¶ ÃÅù â¯ñä éÔÆº Çç¼åÅ å¶ å×ó¶ Ô¯ Õ¶ Ü°¼à¶
ðÇÔä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅÍ ëÅðî çÆ À°êÜ ù ò¼âÆ òêÅðÕ ê¼èð À°å¶ ÇñÜÅä ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ îËº Ã³é AIHG
ÇòÚ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ Ç×ÁÅÍ À°Ã ç½ð¶ ÇòÚ îËº îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ëÅðî çÆ À°êÜ çÆ Öêå ñÂÆ
ÁîðÆÕÅ å¶ ïÈðêÆ ç¶ô å» áÆÕ Ôé êð ÜÅêÅé ÃÅù òÅðÅ éÔÆº ÖÅä ñ¼×ÅÍ ÜÅêÅé ÜÅä Óå¶ ÖðÚÅ
Ç÷ÁÅçÅ å¶ òêÅð Ø¼à Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ þÍ
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êð ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆ ÇçzôàÆ éÅñ À°Ô Õ°Þ ò¶Ö ðÔ¶ Ãé Ü¯ ÃÅâ¶ ÖÅì¯ ÇÖÁÅñ ÇòÚ òÆ éÔÆº
ÃÆ ÁÅ ÇðÔÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ, ÒÜÅêÅé ÷ðÈð ÜÅú å¶ ïåé Õðç¶ ðÔ¯, Ãí áÆÕ Ô¯ ÜÅÂ¶×ÅÍÓ
ÁÅê ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÁÃ» ïåé ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ, ÇÜÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Á¼Ü ÒéÅîèÅðÆ
ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ çÅ Ãí å¯º ò¼è ÇéðïÅå  ÜÅêÅé éÅñ ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ þ

Á¼Ü ÜÅêÅé ÃÅâ¶ ò¼â¶ ×zÅÔÕ» ÇòÚ¯º þÍ ÁËÃÅ êz¶î þ ÇÕ À°Ô ÇÂÔ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÁÃÆº
éÅîèÅðÆÁ» å¯º ÔÆ ÃîÅé ( Ãì÷ÆÁ», ëñ å¶ ìÆÜ ) ñËäÅ þÍ ÓÓ

- ÃÇåÜ°× çÅ Çòô¶ô Á³Õ Ã³é B@@@, Ã³îå B@EF
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ Ã³é AIIB ÇòÚ ÁÃÆº íÅðå çÆ ìÆÜ îÅðÕÆà ÇòÚ çÅÖñ

Ô¯Â¶Í ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ ÃÅù ÁËÃÆ ÕÅîïÅìÆ ÇîñÆ ÇÕ íÅðå çÆÁÅ Ú¯àÆ çÆÁ» ç¯ Çå³é ÃìÜÆÁ» çÆÁ»
ìÆÜ Õ³êéÆÁ» ÇòÚ¯º éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ ìðÅìð çÆ î³éÆ Ü»çÆ þÍ

ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ çÅ ñ¯×¯ þ - ÒÚ³×¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ìÆÜÓÍ ìÆÜ» ç¶ ÃàËºâðâ, Õ°ÁÅÇñàÆ
Áå¶ À°êÜ ù ò¼âÆ òêÅðÕ ê¼èð Óå¶ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ þÍ

Á¼Ü íÅðå ç¶ Ôð ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ ÁÇå ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÆÕ ç¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ ëÅðî Õð¯ó» ð¹êÂ¶ ç¶
ÇÂîê¯ðà ÁËÕÃê¯ðà çÅ Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°çÅÔðä òÜ¯º ÇÂ¼Õñ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÅÂÆÁ» ç¶ ëÅðî Óå¶
ÔÆ AH ÇÕÃî» ç¶ ë¹¼ñ» å¯º FD ÇÕÃî» ç¶ ë¹¼ñ» å¼Õ ç¶ ìÆÜ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅÂÆÇìzâ
Ãì÷ÆÁ» ë¹¼ñ×¯íÆ, àîÅàð, ìËº×ä, Çí³âÆ, å¯ðÆ, ØÆÁÅ, Õð¶ñÅ ÁÅÇç å¯º ÇÂñÅòÅ ÃñÅç òÅñ¶ Çî¼á¶
îàð, Çé¼ÕÆÁ»-Çé¼ÕÆÁ» î¼ÕÆ çÆÁ» Û¼ñÆÁ» (sweet corn and baby corn) ÁÅÇç ç¶ éÅñ ëðÈà òÆ
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ ÁËÕÃê¯ðà ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅîÅé ÁÅî ÔÆ éÔÆº ÇòÕçÅ ìñÇÕ ìÅÔð Çòç¶ô»
ÇòÚ òÆ ÁËÕÃê¯ðà Ô°³çÅ þ Ü» ëÅÂÆò ÃàÅð òð×¶ À°µÚ ê¼èðÆ Ô¯àñ» å¼Õ ê¹¼ÜçÅ þÍ

ÃñÅç ìÅð òÆ þ- ÇÜÃ ÇòÚ ÚÅÂÆéÆ÷ ëÈâ, éÅîèÅðÆ êéÆð, Ãî¯Ã¶, ëðÅÂÆâ ðÅÂÆÃ, î¯î¯÷,
ÃËºâÇòÚ, ÃòÆà êÅÃåÅ, ÜÈÃ ò×ËðÅ Çîñç¶ ÔéÍ

ÇÂ³Ü ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ ëÅðî ì³×ñ½ð å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÅ Ô¯ Õ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ðÅÂÆÁ» (Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ) å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô, Õ°¼ñÈ, , êÈéÅ, îËÃÈð, åÅÇîñéÅâ°, ÇÃñÆ×°óÆ
(ì³×Åñ) Á»èðÅ êzç¶ô, ÔËçðÅìÅç, òÅðÅäÃÆ, ÇÂ³ç½ð, ÁÇÔîçÅìÅç, ðÅÂ¶ê¹ð (ÛåÆÃ×ó·), êàéÅ,
ÜËê¹ð, ìËñ×Åî, Ãð¯ÔÆ ( ðÅÜÃæÅé) ÁÅÇç ÃæÅé» Óå¶ Úñ ðÔ¶ ÔéÍ

ìðÅîç (export) ñÂÆ íÅðå å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅÔðñ¶ ç¶ô»-æÅÂÆñËºâ, òÆÁåéÅî, ÇÂ³â¯é¶ôÆÁÅ,
ì³×ñÅ ç¶ô, ÇîÃð, ÜÅðâé, ÜÅêÅé, ïÈ.ÁËÃ.Â¶. Áå¶ ÔÅñËºâ ÁÅÇç ÇòÚ òÆ ÁÅêä¶ Õ¶ºçð ÃæÅêå
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Â¶ôÆÁé êËÇÃÇëÕ ÃÆâ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (Asian Pacific Seed Association) ç¶
êzèÅé ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê ÇÂÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ çÈÃð¶ íÅðåÆ êzèÅé (Indian President)  ÃéÍ ÁÅê ÜÆ
éËôéñ ÃÆâ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ (national seed association of india)  ç¶ êzèÅé òÆ ðÔ¶ ÔéÍ

ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ã³é AIIF-IG Áå¶ IH çÅ Namdhari Seeds ñÂÆ Best Exporter

Award, ÁêÆâÅ ÁðæÅåAgriculture & Processive Food Export Development Authority òñº̄
ÇîÇñÁÅ þÍ À°ç¯º å¯º ÇÂé·» ù ÕzÆì Ôð ÃÅñ ÁËòÅðâ Çîñç¶ ðÇÔç¶ ÔéÍ Õ³êéÆ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ù
ò¶ÖÇçÁ» ÇÂé·» ù Ôð ÃÅñ Ò ÁêÆâÅ ÁËÕÃê¯ðà ÁËòÅðâÓ Áå¶ Ô¯ð ÁËòÅðâ Çîñç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Õ³êéÆ
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òñ¯º Ã³é AIIH å¯º Ò éÅîèÅðÆ ÃîÅÚÅðÓ éÅî çÅ îË×ÜÆé òÆ Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ Áå¶ ÇçñÚÃêÆ ÃçÕÅ ÔÆ ÇÂÔ

ÃÅðÆ ÃøñåÅ À°é·» ù ÇîñÆ þÍ ÁÅê Çò¼Ú ìÔ°å À°åôÅÔ þ Í ÁÅê ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ ëÅðîÓ ç¶ Õ³î
ù ìÔ°å Á×»Ô ñË ×Â¶ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ Áé°ÃÅð, ÒÒ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ Áå¶ ÇÂ¼ÛÅ éÅñ ìÔ°å
Õ°Þ Ô¯ð Õðé çÆÁ» ÇòÀ°ºå» ÔéÍ ë¹¼ñ» ç¶ ìÆÜ» çÆ êËçÅòÅð òèÅÀ°ä çÆ ÇòÀ°ºå þÍ ìÅÔðñ¶ ç¶ô»
Çò¼Ú, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ïÈðê Çò¼Ú ÇÜÔó¶ ë¹¼ñ» ç¶ ìÆÜ» çÆ î³× þ, À°Ô ÃðçÆ ñ¯óç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À±àÆ ç¶
á§ã¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÇÂÕ Õ¶ºçð ìäÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ þÍ õ°ç íÅðå ìÆÜ» çÆ ìÔ°å ò¼âÆ î³âÆ þÍ ÇÂÃ
î³âÆ çÆ î³× êÈðÆ Õðé ñÂÆ ÁÃÆº Ô¯ð òè¶ð¶ å¶÷Æ éÅñ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü Õð»×¶Í ÇÂæ¶ ÃÅù ï¯×åÅ-
êzÅêå ÇòÇ×ÁÅéÆ òÆ Çîñç¶ Ôé Áå¶ ÕÅî¶ òÆÍ ÁÃÆº ÁÅêäÆ Ö¯Ü ù Ô¯ð å¶Ü Áå¶ êzìÆé ìäÅò»×¶Í
ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ À°ê-Ö¯Ü Õ¶ºçð ÕÅÇÂî Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÓÓ

ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ çÅ éÅî ð¯ôé Õðé ñÂÆ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ìóÆ ñ×é å¶ ÇîÔéå
éÅñ  À°åêÅçé, Ö¯Ü ÕÅðÜ Áå¶ ÇéðïÅå ( export) Çå³é¯º Ö¶åð» ÇòÚ ÕÅðÜôÆñ ÔéÍ À°Ôé» é¶
ç¶ô Çòç¶ô» å¯º Ôð øñ ç¶ ÕÂÆ ÇÕÃî ç¶ ê½ç¶ Áå¶ ìÆÜ ÇñÁÅ Õ¶, À°é·» çÆ ÕðÅÃ ìðÆÇâ³× ÕðÕ¶, éò¶º
ÃòÅç ç¶ øñ» ç¶ ìÈà¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êzï¯×ôÅñÅ ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅéÆ, æ¯Õ ×ÅÔÕ» çÆ î³×
Áé°ÃÅð ë¹¼ñ» ç¶ ð³× å¶ ÁÅÕÅð ÇòÚ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ÃòÅç å¶ ôÕñ ÇòÚ åìçÆñÆÁ» ìÅð¶ òÆ
êzï¯× Õðç¶ Ôé Áå¶ êÇÔñ¯º å¯º ÇåÁÅð éÃñ» ç¶ Ã¹èÅð ìÅð¶ òÆÍ

ìÆÜ» ù êÅñä-ê¯Ãä, Ã»íä Áå¶ ÇåÁÅð Õðé çÅ Õ³î ìóÆ ìðÆÕÆ çÅ þ ÇÜÔóÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ, ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á ìóÆ ÃøñåÅ êÈðòÕ Úñ ÇðÔÅ þÍ ÁÅê é¶
ëÅðî çÅ ÃÅðÅ ÕÅð-ÇòÔÅð ìó¶ Ã¹Ú¼Ü¶, Áé°ôÅôé ì¼è Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ åðÆÕ¶ éÅñ ÕÆåÅ þÍ

ìÈÇàÁ» ù êÅäÆ ç¶ä çÅ åðÆÕÅ òÆ ÁÅè¹ÇéÕ ÇÃ³ÜÅÂÆ êzäÅñÆ Áé°ÃÅð þÍ âÇðê ÇÂðÆ×¶ôé
Áé°ÃÅð êÅäÆ êñÅÃÇàÕ çÆÁ» éÅñÆÁ» ðÅÔÆ ÇÃ¼èÅ Ôð ìÈà¶ çÆÁ» Üó·» ÇòÚ ê¹ÚÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ
ÇÜ³éÆ ñ¯ó Ô°³çÆ þ À°é·» ÔÆ êÅäÆ ìÈÇàÁ» ù ÇîñçÅ þÍ ÇÂÕ ìÈ³ç òÆ ÜÅÇÂÁÅ éÔÆº Ô°³çÆÍ

ÇÜ³é·» ìÈÇàÁ» çÅ òÅåÅòðé êzÇÕðåÆ ç¶ Ô¼æ Û¼âä çÆ æ» ëÅðî é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ ð¼ÖäÅ Ô¯ò¶, À°Ô
×ðÆé ÔÅÀ°Ã ÇòÚ ñÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ò¼â¶ ò¼â¶ ã»Ú¶ À°ÃÅð Õ¶ À°Ôé» ù êÅðçðôÆ êñÅÃÇàÕ Ü»
ëÅÇÂìð éÅñ ãÇÕÁÅ Ç×ÁÅ þÍ Øð» ÇòÚ ñÅÂ¶ Ü»ç¶ ÕÈñð ò»× ÇÂÕ êÈðÅ êÅÃÅ Þðç¶ êÅäÆ òÅñÅ
ìÇäÁÅ Ô¯ä ÕÅðé åÅêîÅé Áå¶ ÇÃ¼ñ· ù ñ¯ó Áé°ÃÅð ìçÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ÇêÛñ¶ ç¯-Çå³é ÃÅñ å¯º ÁËÃ ò¶ñ¶ ì³×ñ½ð ç¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇòÚ ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí å¯º îÇÔ³×¶ å¶
òèÆÁÅ àËÕéÆÕ òÅñ¶ ÇÂÃðÅÇÂñÆ ×ðÆé ÔÅÀ±Ã ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé Ü¯ ÇÕ êÈðÆ åð·» Õ³ÇêïÈàðÅÇÂ÷â
ÔéÍ

ÇåÁÅð Ô¯Â¶ ìÆÜ ëÅðî çÆ êðÖôÅñÅ ÇòÚ ê¹¼Ü Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ îôÆé» Áå¶ Ô¼æ» éÅñ À°Ôé» çÆ
ÃëÅÂÆ, Û»àÆ Áå¶ êðÖ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ Ü¶ áÆÕ ã³× éÅñ Ö¶åÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» éÅîèÅðÆ ëÅðî ç¶
ìÆÜ ð¼ÜòÆ ëÃñ Çç³ç¶ ÔéÍ

éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ òñ¯º Ü¯ òÆ Ö¶åÆ ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ þ, À°Ô Á³åððÅôàðÆ ÃàËºâðâ ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ÔÆ
ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ þÍ Ö¶å» ÇòÚ ìÆÜÆ ëÃñ À°å¶ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ çÅ ÇÛóÕÅÁ éÔÆº
ÕÆåÅ Ü»çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆô°çÅ çòÅÂÆ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ Õ³êéÆ òñ¯º ëÃñ çÆ Ã»í
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Ã³íÅñ ÁÅêä¶ îÅÔð» ç¹ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆå¶ åðÆÇÕÁ» éÅñ ÔÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þ Í Ö¶å» ÇòÚ Ü¯ òÆ ìÆÜ
ìÆÜ¶ Ü»ç¶ Ôé, À°Ô ÃÅð¶ ÔÆ Õ³êéÆ ç¶ îÅÇÔð âÅÕàð» òñ¯º Ö¯Ü» Õðé å¯º ìÅÁç ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ü»ç¶
ÔéÍ

ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,
ÒÒÜç¯º Ã³é AIHD ÇòÚ ÁÃÆº Õ³î ô°ðÈ ÕÆåÅ, À°ç¯º ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õ ÃÅù ìóÆÁ» Á÷Æì é÷ð» éÅñ

ò¶Öç¶ Ãé ÇÕ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ñ¯Õ ÇÂæ¶ ÇÕæ¯º ÁÅÂ¶, ÇÕÀ°º ÁÅÂ¶ êð ÁÜ ÇÂæ¶ ÇÕå¶ òÆ ê¹¼Û ñò¯ ÇÕ ìÆÜ»
òÅñÆ ÇÕÔóÆ Õ³êéÆ áÆÕ þ å» ÇÃðë ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷Ó çÅ é» ÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ Á¼Ü BB-BC Çê³â»
ÇòÚ ÃÅâÅ ÕÅð¯ìÅð ÇÖñÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ô÷ÅðÅ ÇÕÃÅé Ôé, ÇÜé·» ù ÁÃÆº Õ³î Çç³ç¶ Ô» å¶ ÇÂÔ
ÇÖÁÅñ ðÇÖÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÇÂÕ Õ³î å¯º ìÅÁç À°Ô ò¶Ôñ¶ éÅ ðÇÔä, À°é·» ù çÈÜÆ ëÃñ ç¶ Çç¼åÆ
Ü»çÆ þÍ Ü¶ À°é·» ç¶ ìÆÜ» ç¶ ÃàËâðâ Ü» Õ°ÁÅñàÆ áÆÕ Ô¯ä å» À°é·» ù ì¯éÃ Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ
Ç÷îÆºçÅð» ù ÃÆâ êz¯âÕôé çÅ Õ³î Çîñä éÅñ À°é·» çÆ îÅñÆ ÔÅñå ÕÅëÆ Ú³×Æ Ô¯ ×ÂÆ þÍÓÓ

î½Ãî ç¶ ëðÕ éÅñ ÚÅð å¯º ê³Ü Ô÷Åð å¼Õ çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂÃåðÆÁ» å¶ îðç, éÅîèÅðÆ
ÃÆâ÷ ëÅðî ÇòÚ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð å¶ øÆñâ ÁøÃð ÔéÍ ÃàÅø çÆ
ÁòÅÜÅÂÆ ñÂÆ ÃÅðÆÁ» Ã¹¼Ö Ã¹ÇòèÅò» ÔéÍ ëÅðî ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ îÅÔð âÅÕàð» çÅ òÆ ì³ç¯ìÃå
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ëÅðî ç¶ àËÕéÆÕñ ÃàÅø ÇòÚ ÁËî. ÁËÃ. ÃÆ. å¶ êÆ. ÁËÚ. âÆ. Çâ×ðÆ Ô¯ñâð ð¼Ö¶
Ô¯Â¶ ÔéÍ Òì¯àËéÆÕñ ñËì½àðÆÓ þÍ ÇÜîÆçÅð» å¯º Ö¶åÆ ÕðòÅ Õ¶ òÆ Ãì÷Æ ÖðÆçÆ Ü»çÆ þÍ ÇÕÃÅé»
ç¹ÁÅðÅ ìÆÜÆÁ» Ü»çÆÁ» Ãì÷ÆÁ» çÆ ç¶Ö íÅñ ñÂÆ Çé×ðÅé ð¼Ö¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ Ãî¶º Ãî¶º ÇÕÃÅé» ù
Ôð åð·» çÆ ÃñÅÔ Çç³ç¶ ÔéÍ éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ Á¼Ü Õ¼ñ· ë¹¼ñ» Áå¶ Ãì÷ÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ
Þ¯é¶ Áå¶ éðî¶ ç¶ Ã¹ñÞ¶ Ô¯Â¶ ìÆÜ ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ô¯ð À°Ú¶ðÆ Ö¯Ü òÆ Úñ ðÔÆ þÍ

ÇÕÃÅéÆ ÇÕ¼å¶ éÅñ Ü°ó¶ ÇÕÃÅé» çÆ îçç å¯º ÇÂñÅòÅ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ òñ¯º Ö¶â» ù À°åôÅÔå
Õðé ç¶ î³åò éÅñ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ôð êzÕÅð çÆ îçç ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ëÅðî Ã§ì³èÆ Û¯à¶ å¯º Û¯àÅ Áå¶ ò¼â¶ å¯º ò¼âÅ Ôð Õ³î ÁÅêäÆ é÷ð ÇòÚ ð¼Öç¶
ÔéÍ ÇÂæ¶ Õ³î Õðç¶ éÅîèÅðÆÁ» ÇòÚ Ã³å ìÈàÅ ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ â¯îËÃÇàÕ îÅðÕÆÇà³× çÅ Õ³î
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂæ¶ Õ³î Õðé òÅÇñÁ» ù, ÁÅê é¶ ò¼Ö¯ ò¼Ö ÕÅðÜ ò³â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ ê³ÜÅì å¯º ×Â¶ ìÔ°å ÃÅð¶ éÅîèÅðÆ Ã¶òÕ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ù
ÃÅðÆÁ» Ã¹¼Ö-Ã¹ÇòèÅò» À°êñìè ÔéÍ ðÇÔä ñÂÆ Øð, Ôð êzÕÅð çÆÁ» ñ¯óÆçÆÁ» ÃÔÈñå», ÖðÚÅ
å¶ åéÖÅÔ» ÁÅÇç Ãí ù Çîñç¶ ÔéÍ ç¹¼è ñÂÆ ÕzÆì C@-CE ×Åò» ðÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ÁÅêäÆ Ú¼ÕÆ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ þÍ ñ¯ó Áé°ÃÅð Ãí ù ëÅðî ÇòÚ ñ¼×¶ øñ, Ãì÷ÆÁ» ÁÅÇç Çîñç¶
ÔéÍ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ À°ÇÚå Çò¼ÇçÁÅ çòÅÀ°ä çÅ Áå¶ àËÇéÃ ÁÅÇç Ö¶â» ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯Ú» çÅ òÆ
êzì³è ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

Ãò¶ð¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð çÅ ÕÆðåé ð¯÷ÅéÅ Ô°³çÅ þÍ é½ÜòÅé ìñìÆð ÇÃ³Ø ðÅ×Æ Ãê¹¼åð ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ðÇÔ³ç¶ Üæ¶çÅð êzÆåî ÇÃ³Ø ( Çê³â ôÇÔäÅ ç¶) ì³×ñ½ð ëÅðî ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå
ÇÃÖÅÀ°ºç¶  Ôé Áå¶ òÅð ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ é¶óñ¶ ÇÂÕ Çê³â ÕçðÅî³âñ×Æ ÇÜÔóÅ ÃÆâ êz¯âÕôé çÅ êÇÔñÅ
Çê³â ÃÆ, ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ñ¯Õ» òÅÃå¶ ÁÅñ·Å çðÜ¶ çÅ ÇÂÕ ÃÕÈñ
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Ö¹ñ·òÅ Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÁÅê ÖðÚ Õð Õ¶ ÃÅÇÂ³Ã ÇòíÅ× Ö¯ñ· Õ¶ Çç¼åÅ þÍ
ñËì½àðÆ ìäÅ Õ¶ ÇçåÆ þ å» Ü¯ ×ðÆì ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ÁÅêäÅ ðÆÃðÚ òðÕ (Ö¯Ü çÅ Õ³î) êÈðÅ Õð
ÃÕäÍ

ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ òñ¯º Ã½ Õ° öðÆì ÔðÆÜé» ù ðÇÔä ñÂÆ Øð ìäòÅ Õ¶ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ À°êç¶ô þ ÇÕ ÒÒî¶Ôéå Õð¯, Ã¼Ú ì¯ñ¯, ÂÆîÅéçÅðÆ ð¼Ö¯ Áå¶ îÅó¶ å¶ öðÆì çÆ

îçç Õð¯Í ÇÜ¼æ¶ òÆ ðÔ¯ À°Ã ÇÂñÅÕ¶ ç¶ öðÆì å¶ Õî÷¯ð ñ¯Õ» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ Õ°Û éÅ Õ°Û ÷ðÈð Õðç¶
ðÔ¯ÍÓÓ

éÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆéÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆ

éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ òñ¯º ÒéÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËôÓ é» çÆ ÇÂÕ
Õ³êéÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þ, ÇÜÃ çÅ îÕÃç Õ³êéÆ òñ¯º ñ¯Õ» ù ÃÅë Ã¹æðÆÁ» å¶ ÃÃå¶ íÅÁ çÆÁ»
Ãì÷ÆÁ» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°äÅ þÍ

ÇÂÃ Õ³êéÆ ç¶ åÇÔå ì³×ñ½ð ÇòÚ Ãì÷ÆÁ» ò¶Úä ç¶ ÕzÆì C@ Õ° ô¯Á ðÈî ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ
Õ³êéÆ òñ¯º ê³ÜÅì Ãî¶å ìÅÕÆ ðÅÜ» ÇòÚ ÕÂÆ Ô¯ð éÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô ô¯Á ðÈî Ö¯ñ·¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
îËÃÈð, ÚËéÂÆ, ÔËçðÅìÅç, ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ô¯Á ðÈî Ö¯ñ·ä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ þÍ Õ³êéÆ
ÁÅêä¶ ×ÅÔÕ» ù òèÆÁÅ Õ°ÁÅñàÆ çÆÁ» Ãì÷ÆÁ» ç¶ä ñÂÆ Ôð Ã³íò ïåé Õð ðÔÆ þÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ é÷çÆÕ Çê³â ðÅÂÆÁ» Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ Õ³êéÆ òñ¯º éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷
çÆ ìð»Ú Ã³é AIIE Áå¶ éÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëzËô çÆ ìð»Ú Ã³é B@@C ÇòÚ Ö¯ñ·Æ ×ÂÆÍ

ìÅ×» ìÅð¶ ÃÅð¶ îÔ¼åòêÈðé ëËÃñ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Ô°³ç¶ ÔéÍ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ
ðÛêÅñ ÇÃ³Ø ç¹ÁÅðÅ ÃÇåÜ°× ÇòÚ ÇñÖÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð,

ÒÒÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Áê¯ñ¯ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö» Ã¶òÕ» ù çðôé ç¶ Õ¶ éÇçð ÇéÔÅñ Õð ðÔ¶ ÃéÍ
Ô÷ÈðÆ ÇòÚ ìËá¶ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅê ÜÆ ç¶ Úðé» ÇòÚ Áð÷ ×°÷ÅðÆ,

Ò×ðÆì éòÅ÷ ÜÆ ÁËåÕÆº ÖðìÈÜ¶ ïÈðê í¶Ü¶ Ãé, Ú³×Å ÇðÃê»Ã ÇîÇñÁÅ þÍ Ã¯ÇÚÁÅ Â¶ A@@
Â¶Õó ñÅÂÆÂ¶,  Ç÷ÁÅçÅ êÆñ¶ òÅñ¶ å¶ ìÅÕÆ àzÅÇÂñ òÅÃå¶ éËà òÅñ¶Í ÁÅê ÜÆ çÅ ÕÆ Ô°Õî Â¶Ó

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒêÇÔñÅ E@ Â¶Õó ñÅ Õ¶ ò¶Ö¯ÍÓ
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ Áð÷ ÕÆåÆ, Ò×ðÆì ÇéòÅ÷ ÜÆ, ÇÜÔó¶ éòÆÁ» ÇÕÃî» ç¶ Á³ì ÁÅÂÆ.âÆ.ÔÅñÆ

ñÅÂ¶ Ãé, ÁÅê ÜÆ çÆ ð÷Å Ô¯ò¶ å» ÁËåÕÆº ÇÕ³é¶ Â¶Õó ñÅ ñÂÆÂ¶Ó
Õ¯ñ ìËá¶ ìñò³å ÇÃ³Ø ( ðÅ×Æ) é¶ Áð÷ ÕÆåÆ, Ò E@-F@ Â¶Õó ñÅ ñËä ÜÆÓ
×ðÆì ÇéòÅ÷ ÜÆ Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒA@ Â¶Õó ñÅúÍ Ó
Ãí é¶ ÇÃð Þ°ÕÅ Õ¶ Ãå ìÚé ÇÕÔÅÍ ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆ

å¶ éÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëzËô Õ³êéÆ òñ¯º ÇÕÃÅéÆ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ï¯× Á×òÅÂÆ
Çò¼Ú Ü¯ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé À°é·» çÆ ôñÅØÅ ÕðéÆ ìäçÆ þÍ ÇÜæ¶ Õ³êéÆ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ è³çÅ
Õðç¶ ÇÕÃÅé» ù Ö¹ôÔÅñ Õð ðÔÆ þ À°æ¶ ì¶ð¹÷×Åð» ù ð¯÷×Åð î¹Ô¼ÂÆÁ» ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÕ À°µåî ÕÅðÜ
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ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ íÇò¼Ö ÇòÚ òÆ ÁÅÃ ÕðéÆ ìäçÆ þ ÇÕ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆÁ» Ú¯àÆ çÆÁ» Õ³êéÆÁ»
ÇòÚ¯º ÇÂÕ, éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ å¶ éÅîèÅðÆ ÁË×ð¯ ëðËô Õ³êéÆ Ô¯ð òèÆÁÅ ÕÅðÜ ÕðçÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ðé»
ñÂÆ éòÆÁ» êËó» êÅò¶×ÆÍ

ìÆÜ» çÆ Ú³×Æ ÇÕÃî ù ÇåÁÅð ÕðéÅ Ö¶åÆ-ìÅóÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÆ ç¶ä þÍ
ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ ñ¶Ö Ò éÅîèÅðÆ ëÅðî ç¶ ðÃÆñ¶ Á³ìÓ ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé,
ÒÒÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ ò¼ñ¯º ÁÇèÁÅåîÕ Ö¶åð ÇòÚ Úñç¶ éÅî-ìÅäÆ ç¶ êzòÅÔ

ç¶ éÅñ éÅñ ÁÅê ÜÆ çÆ Ã¯Ú å¶ ô½Õ çÅ ÇÂÔ ÇÕzôÆ ëÅðî ÇÂÕ Û¯àÅ ÇÜÔÅ éîÈéÅ þ ÇÜé·» çÆ ìç½ñå
ÁÃÆº æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ Â¶âÆÁ» ò¼âÆÁ» ÕÅîïÅìÆÁ» ÔÅÇÃñ Õð ÃÕ¶ Ô»Í ÓÓ

- ÃÇåÜ°× çÅ Çòô¶ô Á³Õ Ã³é B@@@ Ã³îå B@EF

ê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅöê³ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅö

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕàÅäÆ ð¯â Óå¶ Áå¶ Çê³â ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÅö ñ×òÅÂ¶
Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ç¯Ô» æÅò» Óå¶ ÇÕ³é±, Á³ì, ÁÅóÈ, ì¶ð, ÁéÅð, ÁÅÇçÕ øñ ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Õ°Þ
Ãì÷ÆÁ» îàð, ×ÅÜð», éòÆº ÇÕÃî çÆ ×¯íÆ ìð¯ÕñÆ å¶ éòÆÁ» ÇÕÃî» ç¶ ÃÅ× òÆ ñ×òÅÂ¶Í ÇÂÃ
å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂæ¶ Çé§ìÈ, ÁîðÈç Áå¶ Õ°Þ éòÆº ÇÕÃî ç¶ ÁÅñÈ ì¹õÅð¶ ç¶ ìÈà¶ òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í ðÅÂÆÁ»
ÇòÖ¶ ÒÃËºàðñ ÇÂéÃàÆÇàÀ±à ÁÅë ÔÅðàÆÕñÚð ëÅð é½ðçðé êñ¶é÷Ó å¯º ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ Á³ì òÆ ñ×ÅÂ¶
×Â¶Í

ÇÂ¼æ¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÁÅóÈÁ» ù ë¹¼ñ ñ×çÅ ÃÆ å¶ Çâ¼× êËºçÅ ÃÆ, êÈðÆ ëÃñ éÔÆº ÃÆ ÇîñçÆÍ
ñ°ÇèÁÅäÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ îÅÇÔð» çÆ ðÅÂ¶ ê¹¼ÛÆ ×ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ,

ÒÒÇÂæ¶ çÆ ÷îÆé ÇòÚ é¶î¶à¯â é» ç¶ ÇÕàÅäÈ³ Ô°³ç¶ Ôé ÇÜÔó¶ ìÈà¶ çÆ Üó ù ÖðÅì Õð Çç³ç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÕÆóÅ ÷îÆé ÇòÚ ÔÆ Üó çÆÁ» ×¼áÅ ìéÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç³çÅ þ, ÇÜÃ ç¶ ëñÃðÈê Üó»
èðåÆ ÇòÚ¯º Ö¹ðÅÕ ñËäÆ ì³ç Õð Çç³çÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂ³Ü ëÃñ ø¶ñ Ô¯ Ü»çÆ þÍ ÓÓ

 îÅÇÔð» é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Õ°ÔÅó¶ å¯º ñË Õ¶ îÅÛÆòÅó¶ åÕ å» îÈ³×øñÆ
çÆ ëÃñ òÆ ø¶ñ Ô¯ ×ÂÆ þ, Ü¯ ØàÆÁ» å¯º ØàÆÁ» ð¶åñÆ ÷îÆé ÇòÚ êËçÅ Ô¯ Ü»çÆ þÍ å°ÔÅâ¶ ÁÅóÈ
ÕÆ ÕÅîïÅì Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ åð·» ñ×çÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅóÈ å°ÔÅù ê¹¼àä¶ êËä×¶Í ÓÓ

Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ëðîÅÇÂÁÅ,
ÒÒìÅö ÜðÈð ÕÅîïÅì Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ
é¶î¶à¯â ÕÆó¶ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðÕ¶, ç¯ô ù Üó· ÇòÚ¯º Öåî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ä ÇÂæ¶ òèÆÁÅ ÇÕÃî ç¶

ÁÅóÈ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Á³ì, ÁéÅð, ÇÕ³é±, å¶ Á³×Èð òÆ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕÅîïÅìÆ ÃÇå×°ð» ç¶ ÇÃ¼Ö
Ã¶òÕ» ñÂÆ Ô½ÃñÅ Áë÷Å ÃÅìå Ô¯ÂÆÍ

ÇÂÕ òÅð ÇÂæ¯º ç¶ ÁÅóÈ çÅ øñ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ îÅÇÔð âÅÕàð ÁÜ¶êÅñ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ,
ïÈéÆòðÇÃàÆ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ ñË Õ¶ ×Â¶ å¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» ù ÇòÖÅ Õ¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ò¼âÅ
Áå¶ òèÆÁÅ ÁÅóÈ çÅ øñ å» ÁÜ¶ åÕ éÔÆº ÃÆ ò¶ÇÖÁÅÍ ÃÅù òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ å³çðÈÃå øñ ÇåÁÅð
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍÓÓ
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ðÅÂÆÁ» ç¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇòÚ òÆ Ô°ä ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ øñ, ë¹¼ñ» å¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ
ÇåÁÅð ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³é B@@D ÇòÚ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ Õ³êéÆ ÇÜÃ çÅ î¹¼Ö
çëåð ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ þ òñ¯º éÅîèÅðÆ ëzËô Õ³êéÆ çÆ ìð»Ú ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ Ö¯ñ·Æ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ
îÕÃç Õ³êéÆ òñ¯º ÃÅë Ãì÷ÆÁ» êzÅêå ÕðòÅÀ°äÅ þÍ ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ ×ÅÔÕ» ù ð¯÷ åÅ÷Å
ÃìÜÆÁ» Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ òÆ Ãì÷ÆÁ» ò¶Úé ñÂÆ ÇÂÕ ô¯Á ðÈî Ö¯Çñ·ÁÅ
Ç×ÁÅ þÍ

ðÅÂÆÁ» ç¶ ëÅðî ÇòÚ ÇÂÔ Ãì÷ÆÁ» ñÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé-Çí³âÆ, îàð, ì¯ìÆ Õ½ðé, ìËº×ä,
ÁðìÆ, ÁÅñÈ, Çà³â¶, ÖÆðÅ, Çé§ìÈ Áå¶ ×¯íÆ ÁÅÇçÕÍ ëñ- ÁÅñÈ ì¹ÖÅðÅ, ÁîðÈç, ì¶ð, éÅôêåÆ , ÁÅóÈ
ÁÅÇç ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

éÅîèÅðÆ ëzËô Õ³êéÆ òñ¯º Ôð ÃÅñ ÕzÆì Çå³é ÚÅð Ã½ àé ÃñÅç òÅñÅ îàð (snow peas sugar
snap) Áå¶ baby corn ÁÅÇç ê³ÜÅì å¯º ÁËÕÃê¯ðà Õð Õ¶ í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ Üç¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Ô¯ä å» ðÅÂÆÁ» ëÅðî ÇòÚ çðôé Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ö¶åÆ-
ìÅóÆ, ìÅ× å¶ Ô¯ð Úñ ðÔ¶ Õ³î ò¶Öç¶ ðÔ¶ ÔéÍ éòÆÁ» ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ÇÕÃî» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ù
ÇòÖÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ìóÆ ÇçñÚÃêÆ Áå¶ ìÅðÆÕÆ éÅñ Ôð ×¼ñ ê¹¼Ûç¶ ÔéÍ Ôð Ãì÷Æ Ü» ëñ ìÅð¶
Ú³×Æ åð·» ê¹¼Ûç¶ Ôé Áå¶ Ü¶ À°×ÅÀ°ä ÇòÚ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ×ñåÆ ÜÅêçÆ Ô¯ò¶ å» ç¼Ã Çç³ç¶ ÔéÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ éÆñ¯º éÇÔð òÅñ¶ â¶ð¶ ÇòÖ¶ Á³ì» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ çðõå ñ×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ Ô°ä ÇÂÃ æ» Óå¶ í»å-í»å ç¶ ÃÜÅòàÆ ë¹¼ñ ê½ç¶ ñ×Å Õ¶ ÁÅè¹ÇéÕ ã³× çÆ ñËºâ ÃÕ¶Çê³×
ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ

ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ Õ¯Ú ðÛêÅñ ÇÃ³Ø å¶ Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ×¯ñÆ î¹¼Ö êzì³èÕ ÔéÍ Ã³å ðÛêÅñ ÇÃ³Ø
(Õ¯Ú) é½ðæ Ü¯é (ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ, ðÅÜÃæÅé , ïÈ.êÆ. Áå¶ À°åð»Úñ) ÇòÖ¶ ÇâêàÆ
Üéðñ îËé¶Üð ÔéÍ Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ×¯ñÆ é½ðæ Ü¯é ÇòÖ¶ ðÆ÷éñ îËé¶Üð ÔéÍ âÅ. Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø
ÇðÃðÚ Áå¶ ÇâòËñêîËºà (Ö¯Ü Áå¶ ÇòÕÅÃ) ÇòíÅ× ÇòÖ¶ Üéðñ îËé¶Üð ÔéÍ Ã. î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø
êz̄âÕôé îËé¶Üð, Ã. ôîô¶ð ÇÃ³Ø ÁÕÅÀ°àËºà ÔéÍ ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ê¼ÛîÆ ïÈ.êÆ. ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷
Õ³êéÆ ç¶ Â¶ðÆÁÅ î¶éËÜð Ã³å Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ÇéðòËð ÇÃ³Ø Ã³å é×ð ÔéÍ ÇÂé·» çÅ
ÔËâÕòÅàð Ç÷ñ·Å ÕðéÅñ þÍ

Ã³é AIIE-IF å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å¯º êzòÅé×Æ ñË Õ¶ ÕÂÆ ìÅö» çÆ òðå¯º ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø ÜÆ
ÒéÅîèÅðÆ ÃÆâ÷ Õ³êéÆÓ ç¶ Á³åð×å øñ ë¹¼ñ» å¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ ìéÅÀ°ä ñÂÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅöÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ ìÅö

ÇÔîÅÚñ ÇòÖ¶ Õ°¼ñÈ, îéÅñÆ, î³âÆ ÁÅÇç ÁÃæÅé» Òå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ øñ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶
ìÅö ÔéÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂæ¶ òÆ øñ, ë¹¼ñ å¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ìÆÜ òÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

Á¼Ü Õ¼ñ ÇÜÔó¶ ì×ÆÚ¶ ÇÔîÅÚñ ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé À°é·» çÆ ç¶Ö-ð¶Ö å¶ ñ×òÅÀ°ä çÅ
ÇÜ³îÅ òÆ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø çÅ þÍ ìÅöìÅéÆ êzåÆ ÕÅëÆ ñ×é å¶ ÃÈÞ-ìÈÞ ð¼Öä òÅñ¶ Ã. ÔðéÅî
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ÇÃ³Ø, Õ°¼ñÈ å¶ î³âÆ ç¶ Ç÷ñ·Å À°çïÅé ÇòÕÅÃ ÁÇèÕÅðÆ çÆ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Õðç¶ Ãé Í ÇÂÔ é½ÕðÆ
Û¼â Õ¶ Ã³é AIHF å¯º ÁÅê é¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅö» çÆ Çé×ðÅéÆ å¶ ÇòÕÅÃ çÆ Ã¶òÅ (horticulture

development) çÅ ÕÅðÜ Ã³íÅñ ÇñÁÅÍ
Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø Ã³é AIFD å¯º AIHF å¼Õ ÔÅðàÆÕñÚð ÇâòËñêîËºà ÁëÃð (distt. Horticul-

ture development officier)  ðÔ¶Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å¯º êzíÅòå Ô¯, ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Û¼â Õ¶ Ô÷Èð çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ìÅð¶ ÁÅê

ÇÂ³Ü ç¼Ãç¶ Ôé,
 ÒÒ Ãí å¯º êÇÔñ» îËù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÃÅè Ã³×å Ãî¶å çðôé Ã³é AIFG ÇòÚ Õ°¼ñÈ ÇòÖ¶

ç¹ÃÇÔð¶ ç¶ î¶ñ¶ Óå¶ Ô¯Â¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ øñ» çÆ êzçðôéÆ ò¶Öä ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°ç¯º îËº ÇìñÕ°ñ ÁéÅóÆ
ÃÆ, À°é·» ìÅð¶ Õ°Þ éÔÆº ÃÆ ÜÅäçÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ ñ§Ú ìð¶Õ ÃÆ, ÃÅð¶ ÃàÅñ ì³ç Ãé Áå¶ ÃÅâÅ ÃàÅë
Û°¼àÆ Õð Õ¶ ÖÅäÅ ÖÅä Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º ÃàÅñ Ö¹ñ·òÅ Õ¶ øñ ò¶Ö¶Í
Ã¶ì» çÆ ÇÂ¼ÕñÆ-ÇÂ¼ÕñÆ ÇÕÃî ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÇÕ³éÆ ëÃñ ÇÂÕ Â¶Õó çÆ ÇéÕñçÆ þ, ÇÕ³éÆ
ÁÅîçé Çç³çÆ þ, ò×ËðÅÍ ÃÅðÅ ÇÂÇåÔÅÃ øñ» çÅ ê¹¼ÇÛÁÅÍ

Á×ñ¶ ÃÅñ îËº ×½ðÇî³à ÁÅë ê³ÜÅì ç¶ Ãà¶ôé Ã¶À°ìÅö ÇòÖ¶ ÃÆÍ Õ°¼ñÈ çÆ ì¯ñÆ Çò¼Ú Ã¶À° çÅ
îåñì ê¹ñ Ô°³çÅ þÍ ÁðæÅå ê¹ñ à¼ê Õ¶ ÇÜÔóÅ ìÅö ÁÅÀ°ºçÅ þÍ ÇÜÃ ìöÆÚ¶ çÅ îËº ÇÂ³ÚÅðÜ Ã»,
À°Ô ÚÅð ÇÕñ¯îÆàð Úó·ÅÂÆ Úó· Õ¶ ÇÃ¼èÅ êÔÅóÆ À°µêð ÃÆÍ ÇÂ¼Õ Ççé îËº Ãò¶ð¶ Ã¹¼åÅ À°á Õ¶ àÇÔñ
ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³×å Ãî¶å ÁÅ çðôé Çç¼å¶Í îËº ÚÅÔ ìäòÅÂÆ, À°é·» êÆåÆ éÔÆºÍ îËù
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ éÅîèÅðÆ ê³æ Çò¼Ú ÚÅÔ éÔÆº êÆåÆ Ü»çÆÍ îËº Ã¶ì» çÆ ê¶àÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù í¶à
ÕðéÆ ÚÅÔÆ, À°é·» ÃòÆÕÅð éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇÂÕ ÇÃ³Ø å¯º ê¹¼Ûä å¯º êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÜÃ é¶ íÜé éÅ
ê¹¼ÇÛÁÅ Ô¯ò¶, À°Ã Øð çÅ Õ¯ÂÆ êçÅðæ éÔÆº ÛÇÕÁÅ Ü»çÅÍ îËº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ íÜé ÁÅÃÅéÆ éÅñ
Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ô¯ò¶ å» íÜé ç¶ ÇçúÍ íÜé å» îËù ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êð Ã¶ì» çÆ ê¶àÆ À°Ô õðÆç
Õ¶ ñË ×Â¶Í

ÇÂÃ î×ð¯º Üç òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ î³âÆ ÁÅÀ°ºç¶ Áå¶ Õ°¼ñÈ îéÅñÆ ò¼ñ Ü»ç¶, îËù ÇÜ¼æ¶ òÆ îËº
Ô°³çÅ, çðôé ç¶ä çÆ ÇÕzêÅñåÅ Õðç¶ ðÔ¶Í îËù À°é·» ÁÅêä¶ ìÅ×» çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ñÂÆ
êð¶ÇðÁÅ òÆ, êð îËº ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ éÔÆº ÃÆ Û¼âäÅ ÚÅÔ°³çÅ, òËÃ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êzåÆ î¶ð¶ Ççñ Çò¼Ú
ñ×é ñ¼× ×ÂÆ ÃÆÍ îËº ÁÅêä¶ Õ³î Çò¼Ú òè¶ð¶ ÇçñÚÃêÆ ñËºçÅ Áå¶ ÕÂÆ éò¶º Õ³î Ã¹¼ÚÜ¶ ã³× éÅñ
ÕðÕ¶ À°Ã ØóÆ çÆ À°âÆÕ ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆ, Üç¯º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÅ Õ¶ çðôé ç¶ä Áå¶ î¶ð¶ Õ³î»
ò¼ñ ÇÕzêÅ çÆ é÷ð ÕðéÍ ÇÂÃ¶ ô½Õ ÕÅðé îËº ÇÂåé¶ Ã¹¼ÚÜ¶ Õ³î îÇÔÕî¶ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÇÕ îËù îÇÔÕî¶ å¶
ÃðÕÅð òñ¯º ÕÂÆ êzô³ÃÅ ê¼åð êzÅêå Ô¯Â¶Í øñ êzçðôéÆÁ» ÇòÚ¯º òÆ ÇÂéÅî Çîñ¶Í

Ã³é AIHB-HC Çò¼Ú ÇÔîÅÚñ Çò¼Ú Ã¶ì çÆ ÇÂ¼Õ ÇíÁÅéÕ ìÆîÅðÆ ÒÁËêñ ÃÕËìÓ çÅ ìÔ°å
Ç÷ÁÅçÅ êzÕ¯ê Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÅð¶ ÇÔîÅÚñ Çò¼Ú, ÕÆ ÃðÕÅðÆ å¶ ÕÆ ñ¯Õ» ç¶, ð¯×-×zÃå Ã¶ì ê¹¼à-ê¹¼à Õ¶
çÇðÁÅ Çò¼Ú ð¯ó¶ ×Â¶ å» Ü¯ ÇÕÃ¶ åð·», ìÆîÅðÆ Öåî Ô¯ ÜÅò¶Í À°Ã ÃÅñ, îËº ÃðÕÅðÆ ëÅðî ÇìÜ½ðÅ çÅ
ÇÂ³ÜÅðÚ Ã» Áå¶ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ òÅñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃÅâ¶ ìÅö ÇòÚ Úðé êÅÂ¶Í
ÇÜÔóÆÁ» ç¹ÁÅÂÆÁ», ìÅÕÆ ç¶ ñ¯Õ ìÅö Çò¼Ú òðåç¶ Ãé, À°ÔÆ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ìÅö Çò¼Ú ÇÛóÕÆÁ»Í
ÃÅâ¶ ìÅö Çò¼Ú ìÆîÅðÆ Õ³àð¯ñ Ô¯ ×ÂÆ, Ô¯ðé» ç¶ éÔÆºÍ ÃÅâ¶ éÅñ ç¶ ñÅñ¶ ç¶ ìöÆÚ¶ çÆÁ»
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àÅÔäÆÁ», ÃÅâ¶ ìöÆÚ¶ ç¶ Ã¶ì» çÆÁ» àÅÔäÆÁ» éÅñ ÖÇÔ³çÆÁ» Ãé, êð ÃÅâ¶ ìÈÇàÁ» çÆ àÅÇÔäÆ,
ÚÅÔ¶ À°é·» ç¶ ìÈÇàÁ» çÆ àÅÇÔäÆ ç¶ À°µêð ÃÆ Ü» æ¼ñ¶, ÃÅâÆ ÇÕÃ¶ àÅÇÔäÆ ç¶ Ã¶ì» ù À°Ô ìÆîÅðÆ
éÔÆº ñ¼×Æ, Üç¯º ÇÕ ñÅÇñÁ» ç¶ ÃÅð¶ Ã¶ì» ç¶ ìÈà¶ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ ÕÅðä Öåî Ô¯ ×Â¶Í ÃÅâ¶ ìÅöìÅéÆ ç¶
âÅÇÂðËÕàð ÃzÆ ÁÅð. ÁËÃ. ðÅäÅ ÃÅÇÔì é¶ À°æ¶ ÁÅ Õ¶ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º ÇÂÃ çÅ ÕÅðä ÜÅéäÅ ÚÅÇÔÁÅ å»
îËº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îËº ìÆîÅðÆ ÔàÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ éòÆº ÚÆ÷ å» ÕðçÅ éÔÆº, êð ÇÂÕ îÔ»ê¹ðô ÇÂæ¶ ÃÅâ¶
ÇÂÃ ìöÆÚ¶ Çò¼Ú Úðé êÅÀ°ºç¶ Áå¶ çðôé Çç³ç¶ Ôé, îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ À°é·» çÆ ÇÕðêÅ ç¹ÁÅðÅ ÇÂÔ
ìöÆÚÅ ìÆîÅðÆ ðÇÔå Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ðÅäÅ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒîËù òÆ À°é·» ç¶ çðôé ÕðÅÀ°äÅÍÓ

Ã³é AIHD ç¶ ç³Ç×Á» Çò¼Ú, Áêðå¼Ö ðÈê ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ î¶ðÆ å¶ î¶ð¶ êÇðòÅð çÆ ÜÅé
ìÚÅÂÆÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ Õ½åÕ ò¶Ö Õ¶ î¶ðÅ Ã¶òÅ Õðé çÅ îé ìä Ç×ÁÅ, êð îËº ÁÅêäÆ ÃðÕÅðÆ
é½ÕðÆ éÔÆº Û¼âÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Üç Õç¶ Ô°Õî Ô°³çÅ ÃÆ, À°ç¯º îËº Û°¼àÆ ñË Õ¶ Õ°Þ Ççé Ã¶òÅ Õð
Ü»çÅ ÃÆÍ

Ã³é AIHE Çò¼Ú îËº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð Õ½åÕ ò¶ÇÖÁÅÍ îËº Áð÷ Õð Õ¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ
ù í°³åð å¯º Á¼×¶ çÇðÁÅ ç¶ ÇÕéÅð¶, ÁÅêä¶ ÇÂÕ ç¯Ãå, ÃzÆ ÁËÃ. ÃÆ. î¶ÔðÅ ÇðàÅïâ Çò³× Õî»âð ç¶
ìçÅî» ç¶ ìöÆÚ¶ Çò¼Ú Úðé êÅÀ°ä ñË Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ìöÆÚ¶ Çò¼Ú, ìóÆ Á¼ÛÆ ÇÕÃî ç¶ ÖÅä ù Çî¼á¶
Áå¶ åËñÆÁ å¼å» éÅñ íðêÈð, éðî ìçÅî, ÇÜÔó¶ ÇÕ Ô¼æ» éÅñ ÔÆ à°¼à Ü»ç¶ Ôé, ñ×ç¶ ÃéÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÕÅð ÇòÚ¯º À°åð¶, À°Ã ìöÆÚ¶ Çò¼Ú Úðé êÅÂ¶, ìçÅî» éÅñ ñ¼çÆÁ» àÅÔäÆÁ» ò¶ÖÆÁ»,
Ãí ù ÇòÖÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕÅëÆ Á¼ÛÅ øñ þÍ À°Ã òÕå î¶ðÅ ç¯Ãå (À°Ã ìÅö çÅ îÅñÕ) À°æ¶ éÔÆº ÃÆ,
îËº À°Ã ù ìÅÁç ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Úðé êÅÀ°ä å¯º Õ°Þ Ãî» ìÅÁç À°æ¶ Ôó· ÁÅ
Ç×ÁÅÍ é¶ó¶-å¶ó¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÷îÆé» êÅäÆ Çò¼Ú ð¹ó ×ÂÆÁ», êÅäÆ À°Ã ìÅö ÇòÚ òÆ ÁÅÇÂÁÅ,
êð À°æ¶ ñ¼×¶ ÇÕÃ¶ ìÈà¶ çÅ Õ¯ÂÆ é°ÕÃÅé éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ î¶ÔðÅ ÃÅÇÔì Áå¶ À°é·» çÆ êåéÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÆ ôÕåÆ ù î³éä ñ¼×¶ ÇÕ ÒÔó· ÃÅâ¶ ìöÆÚ¶ ÇòÚ çÆ Ô¯ Õ¶ Ç×ÁÅ þ å¶ ÃÅâÅ ÇÂÕ ìÈàÅ éÔÆº
Çâ¼Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÕ ìÅÕÆ Ãíé» ñ¯Õ» çÅ ìóÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ þÍÓ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·» é¶ Áð÷ Õð
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Úðé î¹ó ìÅö ÇòÚ ê¹ÁÅÂ¶, Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ, ìçÅî í¶à ÕÆå¶, ÃÅè Ã³×å ù òÆ
ÛÕÅÂ¶ Áå¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í Á¼Ü òÆ À°é·» ç¶ ìöÆÚ¶ ÇòÚ ÇÂåé¶
ìçÅî ñ×ç¶ Ôé ÇÕ ÃÅñ íð çÅ ×°ÜÅðÅ ÇéÕñ ÁÅÀ°ºçÅ þÍ ÔÅñ» ÇÕ À°æ¶ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÃæÅé» Óå¶
ìçÅî» ç¶ ìöÆÚ¶ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé, êð ÇÂåéÅ øñ ÇÕèð¶ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ þÍ

ÇÂé·» Õ½åÕ» é¶ îËù ÇÖ¼Ú êÅÂÆ å¶ î¶ðÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Üéî Ãøñ Õðé
çÅ îé ìä Ç×ÁÅÍ Ã³é AIHF ÇòÚ îËº ÁÅêäÆ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Û¼â Õ¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÅö» çÆ Ã¶òÅ
ç¶ ÕÅðÜ ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¯º îËù ìóÅ Õ°Þ ÇîÇñÁÅ þÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃ¶ ÚÆ÷ çÅ ØÅàÅ éÔÆºÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Ãí å¯º êÇÔñÅ ì×ÆÚÅ îËº ÇÕùÁ» çÅ îÃåÅé×ó· ÇòÖ¶
ñ×ÅÇÂÁÅ, ÇÂÃ ç¶ ê½ç¶ ×³×Åé×ð (ðÅÜÃæÅé) å¯º ÇÕzôÆ ê³âå Ã. ìñò³å ÇÃ³Ø çÆ éðÃðÆ å¯º
ÇñÁ»ç¶ ×Â¶Í

 À°ç¯º Ã. ìñò³å ÇÃ³Ø î¶ð¶ éÅñ ÔÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé Áå¶ î¶ð¶ éÅñ ÇÕùÁ» çÅ
ìÅ× ñ×òÅÀ°ä ÇòÚ î¶ðÆ îçç Õðé îÃåÅé×ó· ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ð¼ÃÅ ëó· Õ¶ layout ÕðòÅ Õ¶
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ÇÕ¼ñÆÁ» ×¼â Õ¶ ÇéôÅéÆÁ» ñ×òÅÂÆÁ» ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÇÂÃ ôðèÅñÈ ÇÃ¼Ö Ã.
ìñò³å ÇÃ³Ø ù À°Ã Ãî¶º çÆ êzèÅé î³åðÆ ÃzÆ îåÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ é¶ ÇÕzôÆ ê³âå çÆ À°êÅèÆ å¶
ÁËòÅðâ Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÓÓ

Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÕ òÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÚËðÆ ç¶ ìÈà¶ îéÅñÆ ÇòÖ¶ ñÅÀ°ä çÅ
Ô°Õî ÕÆåÅÍ ÇÂé·» é¶ Áð÷ ÕÆåÆ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Ô°ä å» ÁêzËñ îÂÆ çÅ îÔÆéÅ Úñ ÇðÔÅ, ×ðîÆ
ìÔ°å þ, ÇÂÔ ìÈà¶ å» éò³ìð çÃ³ìð çÆ á§â ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä¶ ÇÂÔ ìÈà¶ îéÅñÆ ñÅÀ°ä¶ ÔéÍ
 Ô°Õî î³é Õ¶ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø îéÅñÆ Úñ¶ ×Â¶Í Ü»ÇçÁ» ÔÆ À°æ¶ ×ðîÆ ç¶ î½Ãî ÇòÚ ìðë êË

×ÂÆÍ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¶ éÅñ À°æ¯º ç¶ îÅñÆ Ã. ÜË ÇÃ³Ø ×Â¶Í Ã. ÜË ÇÃ³Ø é¶ ìðë ÔàÅ Õ¶, à¯Â¶ ê¹¼à Õ¶
ÚËðÆ ç¶ ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ Ü¯ Ãëñ Ô¯Â¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ìÅ×ìÅéÆ çÅ å¶ ìÅ×» ù ò¶Öä çÅ ìÔ°å ô½Õ þÍ ÇìÜ½ðÅ ( ÇÔîÅÚñ êzç¶ô)
ÇòÚ ×¼âÆ ÃóÕ Óå¶ ÖóÆ Õð Õ¶ ÁÅê ç¯ ãÅÂÆ ÇÕñ¯îÆàð Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ù éÅñ ñË Õ¶ êËçñ å°ð
Õ¶ ìÅ× ò¶Öä ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ éÅñ ÁÅÂÆ ÃÅè Ã³×å òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Çê¼Û¶ Çê¼Û¶ å°ð Õ¶
ìÅ× ò¶Öä ÜÅÇÂÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ

 ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòÚ Ã³é B@@D-E ÇòÚ Õ°¼ñÈ îéÅñÆ ÇòÚÕÅð ÕàðÅÂÆé é» ç¶ ÃæÅé Óå¶
ÇÂÕ ìÅ× ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ Ã¶ì,ÇÕòÆ,ÜêÅéÆ ëñ, ìñ° ì¶ðÆ Áå¶ éòÆº ÇÕÃî ç¶ ÁÅóÈ
é¶ÕàðÆé ñ×òÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ë¹¼ñ» ç¶ ìÆÜ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ×ðÆé ÔÅÀ±Ã (green house) òÆ
ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø î¹ÔÅñÆ ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁÅê ÕÇÔ³ç¶ Ôé ,
ÒÒ î¶ðÅ ÜÆÁ ÕðçÅ þ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÂ¼ÛÅ Áé°ÃÅð å¶ ÇÕzêÅ ÃçÕÅ îËº ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì

ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ êzçðôéÆ ìÅ× ÁÅêäÆ Ã¶òÅ ç¶ ÕÅðÜ-ÕÅñ ç½ðÅé ñ×Å ç¶ò»,
ÇÜÃ ÇòÚ Ôð ÇÕÃî çÅ ëñ ñ¼×Å Ô¯ò¶ Áå¶ ÃÅðÅ ÃÅñ ëñ ÁÅÀ°ºçÅ ðÔ¶Í ëñ» çÆÁ» ÁËÃÆÁ» ÁËÃÆÁ»
ÇÕÃî» ñ¼×ÆÁ» Ô¯ä ÇÜÔóÆÁ» ÇÕèð¶ ÇòðñÆÁ» ÔÆ ÇîñçÆÁ» Ô¯äÍ Ôð êzÕÅð ç¶ ëñ», ê½ÇçÁ» Áå¶
ð¹¼Ö» çÅ ÃîÈÔ ÇÂÃ ìÅ× ÇòÚ Ô¯ò¶Í ÓÓ

ÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅöÇÃ³Ø» ç¶ ÁÅêä¶ ìÅö

Ã³é AIFH ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ éÅîèÅðÆ ÇÕÃÅé ÇÃ³Ø» ù
ìÅö ñ×ÅÀ°ä çÅ Ô°Õî ÕÆåÅÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÕÃÅé ÇÃ³Ø» é¶ ÁÅêäÆ Ãîð¼æÅ Áå¶ ÷îÆé ç¶ ðÕì¶
Áé°ÃÅð ìÅö ñ×ÅÂ¶Í ÖÅÃ å½ð Óå¶ çîçîÅ Çê³â ç¶ Ç÷îÆºçÅð» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî ù
î³éÇçÁ» Á³×Èð» ç¶ ìÅö ñ×òÅÂ¶Í ÕÂÆÁ» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÖðÚ¶ å¶ ÃÆÇî³à Áå¶ ìÜðÆ
ç¶ Ö³ì¶ ìäòÅ Õ¶ Ççå¶Í

Ã³é AIGD-GE ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÃÅð¶ Çê³â» Çò¼Ú¯º ê³Ü ê³Ü ÇòÁÕåÆ ñË Õ¶
ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÜÔóÆ Øð-Øð ÜÅ Õ¶ ç¼ÃçÆ ÃÆ ÇÕ ÁËÃ ÇÕÃî ç¶ ìÅö Óå¶ å°ÔÅâÅ ÇÂåéÅ
ÖðÚ Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂåéÆ ÁÅîçé Ô¯ò¶×ÆÍ
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇéÜÆ ÇçñÚÃêÆ ñË Õ¶ Áé¶Õ» ÇÃ¼Ö» çÆ êËñ·Æ ÓÚ ìÅö ñ×òÅÂ¶ ÇÜò¶º ÇÕ Ã³å
ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ú³ç¯òÅñÆÁÅ òÅÃÆ ÇîðÜÅê¹ð æ¶ó· Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ é¶ îËù ( ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ ù ) H
ÜÈé Ã³é AIIB ù ç¼ÇÃÁÅ,

ÒÒîËù Ã³é AIIA ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Çê³â ÇòÚ ê³Ü Â¶Õó ÷îÆé ÇòÚ ìÅö ñÅÀ°ä çÅ
Ô°Õî ÕÆåÅÍ

ÒÒÇÕÔóÆ êËñÆ ÇòÚ ìÅö ñÅò» ÒÒîË Áð÷ Õð ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒÒîËº Çê³â ÁÅ Õ¶ çÃ»×»ÓÓ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅÍ
Çê³â ÁÅÂ¶ å¶ Øð Õ¯ñ Öó·¯ Õ¶ ÃÅðÆÁ» êËñÆÁ» ò¶ÖÆÁ»Í î¶ðÆ ÇÂÕ Ã¼å ÇÕ¼ñ¶ çÆ Ú½ðÃ êËñÆ þÍ
ÒÒÇÂÃ ÇòÚ ìÅö ñÅ ç¶ÍÓÓ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅÍ
Çëð îËù éÅñ ñË êËñÆ ÇòÚ Úðé êÅÂ¶ å¶ òÅêÃ î¹óÇçÁÅ îËù Øð Õ¯ñ À°åÅð Õ¶ Á»Ôç¶ é¶,
ÒÒÜÅ, ÜÅ Õ¶ ìÅö ñÅ ç¶ÓÓ
çÃ Õ° Õðî» ÜÅ Õ¶ îËº îé ÇòÚ Ã¯ÇÚÁÅ, ÒÒ ìÅö å» ÇÂÔé» ÁÅÇÖÁÅ þ ñÅ ç¶, ÇÂÔ éÔÆº

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä¶ ñÅÀ°äÅ þ Ü» Çëð ñÅÀ°äÅ þÍÓÓ
ÁòÅ÷ îÅð ñÂÆ À°µæ¯º Áå¶ Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒÒÀ°ð·» Á» ×¼ñ Ã¹ä, ÕÆ Ã¯Ú ÇðÔÅ þº ìÂÆ Þ¯éÅ ñÅò»?

éÅ, Þ¯éÅ éÔÆº ñÅÀ°äÅ þ, Ô°ä¶ ìÅö ñÅÀ°äÅ þÍÓÓ
ÒÒ ìÅö å» Ô°ä¶ ñÅÀ°äÅ þ, éÅ îËù Ö¼ÇâÁ» çÅ êåÅ þ ê¹¼àä çÅ, éÅ îËù ìÈà¶ ñÅÀ°ä çÅ êåÅ

þÍÓÓ îËº Çëð îé ÓÚ Ã¯ÇÚÁÅÍ
ÒÒÀ°ð·» ÁÅ ×¼ñ Ã¹ä, å±³ îÃåÅé×ó· ÁÅÓÓ ÁòÅ÷ îÅð Çëð Ô°Õî ÕÆåÅÍ
îËº îÃåÅé×ó· êÔ°³ÇÚÁÅ å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÒêËÃ¶ þ é¶ ìÈà¶ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶, ìÅö

ñÅÀ°ä òÅÃå¶ ÖðÚÅ þ ?ÓÓ
ÒÒÁÅê ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ êËÃ¶ ÔË×¶ î¶ð¶ Õ¯ñÓÓ îËº ÁðÜ ÕÆåÆÍ
ÒÒÚ³×ÅÓÓ îËº ìËáÅ Ã¯Ú» ìÂÆ Ô°ä ÕÆ ÕðéÅ þ ?
ÒÒÃ¯Ú éÅ, ÜÅ Õ¶ ëñÅä¶ î¹³â¶ ù ÇñÁÅÓÓ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã î¹³â¶ ù îËº Ã¼ç ÇñÁÅÇÂÁÅÍ À°Ã ù

Ô°Õî ÕÆåÅ,
ÒÒÔ°ä¶º ÜÅ, ÇÜÃ ì³ç¶ é¶ ÃÅâ¶ ìÅö ç¶ Ö¼â¶ ê¹¼à¶ Ãé, À°Ã éÅñ ×¼ñ Õð Õ¶ ÁÅÍ À°Ã ù ÁÅÖ ÇÕ

Ö¼â¶ ê¹àÅÀ°ä¶ é¶, ÇîäåÆ Õð ñò¶, ìÂÆ ÇÕ³éÆ ÇÕ³éÆ çÈð ê¹¼àä¶ é¶Í ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ ÃÅâÅ ìÅö ñÇ×ÁÅ þ,
À°Ô¯ ÇÜÔÅ ìÅö ñ×ÅÀ°äÅ þ, ÇÂÔçÅÍ íñÕ¶ ÚñÅ ÜÅòÆº å¶ ×³×Åé×ð¯º ìÈà¶ ì¹Õ Õð ÁÅòÆº å¶ ÇñÁÅ
Õ¶ ç¶ä¶º é¶ÍÓÓ

×³×Å é×ð å¯º ÇÕzôÆ ê³âå ìñò³å ÇÃ³Ø å¯º À°é·Æº ÇçéÆº ÇÕ³é±Á» ç¶ ìÈà¶ ÇñÁ»ç¶ Ü»ç¶ ÃéÍ
ì³×ñ½ð å¯º âÅ. ×¯êÅñ ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ À°Ô ì³×ñ½ð å¯º ÃÆâñËÃ Á³×Èð» çÆÁ» Õñî» ÇñÁÅ Õ¶ ìÈà¶
ÇåÁÅð Õðç¶ ÃéÍ

ÇÂ³Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù ìÅö ñ×òÅÀ°ä çÆ êz¶ðéÅ ç¶ Õ¶ ÇÕðêÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
Ô÷Èð é¶ ÁÅê ÇéÜÆ ÇçñÚÃêÆ ñË Õ¶, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ, ÇÜé·» éÅîèÅðÆ ÇÃ³Ø» ç¶
Á³×Èð» ç¶, ÇÕ³é±Á» ç¶ Áå¶ Ô¯ð øñ» ç¶ ìÅö ñ×òÅÂ¶ À°é·» ÇòÚ¯º Õ°Þ Õ° çÅ ò¶ðòÅ ê¶ô þ Í
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Çê³â Ã³åé×ð ÇòÖ¶ - Ãðò ÃzÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø é§ìðçÅð, ×°ðìÖô ÇÃ³Ø, Ã³å Ôðì³Ã ÇÃ³Ø îËºìð,
ÃÈìÅ èðî ÇÃ³Ø, Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÃîÃÅÍ

Çê³â çîçîÅ ÇòÖ¶ - Ãðò ÃzÆ çðôé ÇÃ³Ø ç¹ÁÅìÆÂ¶, ÇéèÅé ÇÃ³Ø, ìÃ³å ÇÃ³Ø, Ã³å ÇÃ³Ø,
ÕÈÕÅ ÜÆå ÇÃ³Ø, ìñìÆð ÇÃ³Ø îñ¯àÆÂ¶, ÜÆå ÇÃ³Ø é§ìðçÅð, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ð¯ÇâÁ» òÅñ¶, ðÈê ÇÃ³Ø å¶
êzÆåî ÇÃ³Ø ìÅÜ¶òÅñ¶Í

Çê³â éÕ½óÅ ÇòÖ¶ - Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ì¼ñ
Çê³â Á³ÇîzåÃð Õñ» ÇòÖ¶ - Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø, ÇÂé·» é¶ ÇÕ³é±Á» ç¶ ìÅö òÆ ñ×òÅÂ¶Í
Çê³â Õ³×äê¹ð ÇòÖ¶- Ã³å ìÔÅçð ÇÃ³Ø
Çê³â Ü×ÜÆå é×ð ÇòÖ¶- Ãðò ÃzÆ éðËä ÇÃ³Ø å¶ Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø
ÃzÆ ÜÆòé ÇÃ³³Ø ÇòÖ¶ - Ã³å îé¯Ôð ÇÃ³Ø,

ë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅöë¹¼ñ» ç¶ ìÅö

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù ìÚêé å¯º ÔÆ ë¹¼ñ» çÅ ô½Õ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ìÅö» å¯º
ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ë¹¼ñ» ç¶ ìöÆÇÚÁ» ò¼ñ òÆ ÇèÁÅé Çç¼åÅ þÍ òèÆÁÅ ÇÕÃî ç¶ Ö¹ôìÈ
ò³âä òÅñ¶ ë¹¼ñ» ù Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ìÔ°å êÃ³ç Õðç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ë¹¼ñ» çÆÁ» ÇÕÃî» ç¶
éÅò» çÆ, îÇÔÕ çÆ Áå¶ ×°ä» çÆ ìÔ°å ÜÅäÕÅðÆ þÍ

ÇÜæ¶ ìÅö» ÇòÚ Ö¹ôìÈ òÅñÅ ìÈàÅ ñ¼×Å Ô°³çÅ þ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ìÈà¶ ç¶ Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ À°Ã ç¶ ë¹¼ñ
çÆ Ö¹ôìÈ ñËºç¶ Ôé å¶ ÃÅè Ã³×å ù Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ

 Òç¶Ö¯ ÇÂÔ ê½çÅ çÈÃÇðÁ» ù Ö¹ôìÈ ç¶ ÇðÔÅ þÍ Õ°¼Þ ÇÃ¼Ö¯ ÇÂÃ å¯ºÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Õ¯áÆ çÆ Õ³è éÅñ î¯åÆÂ¶ ç¶ ë¹¼ñ» çÆ ì¶ñ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÕ òÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ

ÜÆ é¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ( ë¹¼ñ» ç¶ ì×ÆÚ¶ çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ ) ù ì¹ñÅ Õ¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂé·» ë¹¼ñ» é¶
ÃÅðÆ ðÅå Ö¹ôìÈ ç¶äÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÈà¶ ìäÅ Õ¶ ÃÅð¶ ÇÕå¶ ñ×Åú, ÃÅð¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÃ çÆ
Ö¹ôìÈ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÜÈÔÆ ç¶ ìÈà¶ òÅÃå¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÜÈÔÆ çÅ ÇÂÔ ìÈàÅ ìÔ°å Ö¹ôìÈ Çç³çÅ þÍ ÇÂÃ
ç¶ ìÈà¶ Á¼×¶ òèÅÀ°ä¶ ÔéÍ ÇÂÔ ìÈà¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÕÂÆÁ» ç¶ Øð» ÇòÚ í¶Ü¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Õ¯áÆ ÇòÚ Ú³çé ç¶ ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» çÅ À°Ú¶ÚÅ ÇèÁÅé
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÕzÆì Á¼èÅ Â¶Õó ÇòÚ Ú³çé ç¶
ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ À°éÅí çÅ ìÈàÅ î³×òÅÕ¶ ÇÂÃ çÆÁ» ì¶ñ» Õ¯áÆ ÇòÚ ñ×òÅÂÆÁ» ÔéÍ ÔÅð
Çô³×Åð çÅ ìÈàÅ òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Õ¯áÆ Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆÁ» æÅò» å¶ ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

í»å í»å ç¶ ×°ñÅì çÆÁ» ÕÂÆ òèÆÁÅ ÇÕÃî» ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÕzÆì Ã³é AIHH-HI
ÇòÚ, ÕàÅäÆ ð¯â Óå¶ ÕzÆì ãÅÂÆ Â¶Õó ÇòÚ Ã¹¼Ú¶ ×°ñÅì çÅ ìÅö ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ ê³Ü¶à¶ ÇòÚ òÆ ÕzÆì C@ Â¶Õó ÇòÚ ìÆÜ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ë¹¼ñ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÁËÃ ò¶ñ¶
ðÅÂÆÁ» ëÅðî ÇòÚ ÕzÆì Ã½ ìÈà¶ ×°ñÅì ç¶ ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ Ã¹¼ÚÅ
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×°ñÅì, ÕòÅð Áå¶ å°ñÃÆ ç¶ ìÈà¶ Ôð òÕå ÇåÁÅð ð¼Öä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ìÈà¶ çòÅÂÆÁ» Áå¶
îËâÆà¶ôé ñÂÆ òÆ Õ³î ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÕÂÆ í»å ç¶ ÃÜÅòàÆ ê½ÇçÁ», ì¶ñ» Áå¶ ñÅíçÅÇÂÕ ð¹¼Ö» å¯º ÇÂñÅòÅ
ÕÂÆ åð·» ç¶ ò³é Ã¹ò³é¶, Ôð ð¹¼å ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ë¹¼ñ ñ×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ  ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Õ¯áÆ,
ìÅö òÅñÆ Õ¯áÆ, Õ¯áÆ ç¶ ìÅÔðñ¶ êÅÃ¶, ÔðÆî³çð ç¶ ìÅÔð, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ åê-
ÁÃæÅé òÅñ¶ æ» ç¹ÁÅñ¶, ðÅî Ãð¯òð ç¶ é¶ó¶, òðéÆÁ» òÅñ¶ â¶ð¶, ×¯ñ î³çð, êzåÅê î³çð ç¹ÁÅñ¶,
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ î³çð ñÅ×¶, ò¼â¶ ñ§×ð Õ¯ñ, ÁÕÅñ ì¹³×¶ ÇòÖ¶, îóÆÁ» ÇòÚ, éÆñ¯º éÇÔð
òÅñ¶ â¶ð¶ ÇòÚ, ÕàÅäÆ òÅñ¶ î¯ó å¶, Þ°¼×ÆÁ» ç¹ÁÅñ¶, ×ËÃà ÔÅÀ°Ã ç¹ÁÅñ¶, ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶, ÁÕÅñ
ì¹³×Å ç¶ êÅòé ÁÃæÅé ç¶ éÅñ éÅñ, ×¼ñ ÕÆ æ»-æ» Óå¶ ë¹¼ñ, ÃÜÅòàÆ ê½ç¶ Áå¶ ÃÜÅòàÆ ÞÅóÆÁ»
ñ×Å Õ¶ ÁÅè¹ÇéÕ ã³× çÆ ñËºâ ÃÕ¶Çê³× ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ë¹¼ñ» çÅ ÇÂåéÅ ô½Õ þ ÇÕ ë¹¼ñ» çÆÁ» ÕÂÆ ÇÕÃî» Çòç¶ô» å¯º òÆ î³×òÅÂÆÁ»
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ×°ñçÅÀ°çÆ ë¹¼ñ çÆÁ» ìÔ°å ÇÕÃî» Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÃ çÆÁ»
ÁîðÆÕÅ å¯º î³×òÅÂÆÁ», Õ°Þ ÇÕÃî» ÁÇÜÔÆÁ» Ôé, Ü¯ íÅðå ÇòÚ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº ÇîñçÆÁ»Í

 Â¶æ¶ Õ°Þ Ö¼àÆÁ» ç¶ ê½ç¶ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜé·» ù æÅÂÆñËºâ çÆÁ» Ö¼àÆÁ» ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ
ç¶ øñ ÇòÚ¯º Ö¹ôìÈ ÁÅÀ°ºçÆ þÍ ÇÂÃ ù Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Õ¶ôÆ ÇÂôéÅé ñÂÆ òðåç¶ ÔéÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ
ÜÆ é¶ ÖÅÃ Ô°Õî ÕðÕ¶ ÇÂé·» Ö¼àÆÁ» ç¶ Ô¯ð ÕÂÆ ê½ç¶ ìÅ×ìÅéÆ òÅñ¶ Ã¶òÕ êÅÃ¯º ìäòÅÂ¶Í ÇÂÔ ê½ç¶
Ô¯ð ÃÅè Ã³×å ù òÆ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé å» Ü¯ ÇÂÔ ÇÂé·» ê½ÇçÁ» ù ÁÅêä¶ Øð Ü» ìÅö ÇòÚ ñÅÀ°ä
å¶ ÇÂé·» ç¶ ×°ä» çÅ ëÅÇÂçÅ ñË ÃÕäÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÂ¼ÛÅ þ ÇÕ ÃÅè Ã³×å ç¶ ìËáä òÅÃå¶ ÕÂÆ ØÅÔ ç¶ ìöÆÚ¶ Ô¯ä ÇÜ³é·»
ç¹ÁÅñ¶ ë¹¼ñ» ç¶ ìÈà¶ ñ×¶ Ô¯äÍ Ô÷Èð øðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒîËù ØÅÔ Óå¶ ìËá¶ éÅî ÇÃîðé Õðç¶ ÃðÆð ìó¶
ÔÆ Ú³×¶ ñ×ç¶ ÔéÍÓÓ

 ÃÅè Ã³×å ç¶ ìËáä ñÂÆ Ôð¶ îõîñÆ ØÅÔ Áå¶ åð·» åð·» ç¶ Ã¯Ôä¶ Ö¹ôìÈçÅð ë¹¼ñ» ç¶ ìöÆÚ¶,
òðåîÅé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÕÅñ ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ØÅÔ ÕñÕ¼åÆÁ» ÇÕÃî
çÆ þ Áå¶ ÇÕå¶-ÇÕå¶ Õ¯ðÆÁé ÇÕÃî çÆ òÆÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ë¹¼ñ», ÃÜÅòàÆ ê½ÇçÁ» Áå¶ ìöÆÇÚÁ» çÆ Ã¶òÅ çÅ ÕÅðÜ Çê³â îÇÔÃîê¹ð
Õñ», Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð ç¶ Ü³îêñ Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø î¼ñ·Æ Ãê¹¼åð Ã³å çïÅ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ÔÜÅðÅ
ÇÃ³Ø Ã¯èÆ, é¶ BF Ü°ñÅÂÆ AIHF å¯º Ã³é B@@I åÆÕ ÕÆåÅ Í ÁÅê ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð
ÔÅðàÆÕñÚð Ã¹êðòÅÇÂ÷ð çÆ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Û¼â Õ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¶òÅ ç¶ ÕÅðÜ ÇòÚ
ÁÅÂ¶¶Í

Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ç¶ ÜÅä î×ð¯º, ëðòðÆ Ã³é B@@I å¯º Ã³å ×°ðìÖô ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ðåé
ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ë¹¼ñ-ìÈà¶ ñòÅÀ°ä å¶ ñËºâ ÃÕ¶Çê³× Õðé ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÔéÍ ÁÅê ÁËÃ ò¶ñ¶
éÅîèÅðÆ ÜÈéÆÁð ÔÅÕÆ àÆî ç¶ îËé¶Üð òÆ ÔéÍ ÁÅê ÃÆéÆÁð ÔÅÕÆ àÆî ç¶ êÇÔñ¶ ÇÖâÅðÆÁ» ÇòÚ¯º
ÔéÍ

ðÅÂÆÁ» ç¶ ëÅðî ÇòÚ í»å í»å ç¶ ÃÜÅòàÆ ê½ç¶, Ö¹ôìÈ òÅñ¶ ë¹¼ñ» ç¶ ê½ÇçÁ» çÆ ÇÂÕ éðÃðÆ
ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ âÅ. Â¶. êÆ.ÁËÃ. ÇÃ³Ø ( ÇðàÅïðâ ÔËâ ÁÅë ÇâêÅðàîËºà, ÁË×ðÆ ÕñÚð ïÈéÆòðÇÃàÆ
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ñ°ÇèÁÅäÅ) ÇÂæ¶ ÃñÅÔÕÅð ÔéÍ Ã³é B@@E å¯º Ã. ðäÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ ë¹¼ñ» çÆ éðÃðÆ ç¶
ÇÂ³ÚÅðÜ ÔéÍ

Ã. ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ Ã³é B@@I ÇòÚ ÃðçÆÁ» ç¶ Ççé» ÇòÚ À°Ô ÇàÀ±ìð¯Ã
(ðÜéÆ×³èÅ) ç¶ ë¹¼ñ» çÅ ×°ñçÃåÅ ìäÅ Õ¶, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Õ¯ñ ð¼Ö Õ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Õðç¶ ÃéÍ
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ù ë¹¼ñ ìÔ°å êÃ³ç ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÇÂÕ Ççé Ô÷Èð ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ ÇÕ ìÔ°å Ã¹Ôä¶
ë¹¼ñ ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

 ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Áå¶ ðÅÂÆÁ» ÇòÖ¶ ÃðçÆÁ» ÓÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ë¹¼ñ» ç¶ ê½ÇçÁ» çÆÁ» Õ°Þ
ÇÂÔ ÇÕÃî  ñ×òÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé-

êËà¯éÆÁ», êËºÜÆ, âÅÂÆéæÃ, ëËñ½ÕÃ, ÁËºàð¶éÆÁî, ÃÅÂÆÕñîËé, îËðÆ ×¯ñâ (ëðËºÚ å¶ ÁîðÆÕé),
â¶ñÆÁÅ, ÁÅê¶ôé, Ç×ñç½çÆ, ìË×¯éÆÁ», ÃÅñòÆÁÅ, ÷ð¶éÆÁî, ÜðìðÅ, ìð÷Æé», éðÇ×Ã Áå¶
ÁË÷Æð¶àî ÁÅÇçÕÍ

×ðîÆÁ» ÓÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ë¹¼ñ» ç¶ ê½ÇçÁ» çÆÁ» ÇÕÃî» Ôé- Çò³ÕÅ, Ãñ¯ÃÆÁÅ, òÅñÃî,
÷ÆéÆÁ», îËðÆ ×¯ñâ, àð¶éÆÁ», êðÚÈñ¶ÕÅ (ç¹ÇêÔð ÇÖóÆ), Õ½ñÆÁÃ, Ô½ñÆÔ½Õ, Õ³ëðÆéÅ, ÁÅÂÆê¯îÆÁÅ,
Õ½Ãî½Ã, àÅÂÆà¯éÆÁ» Áå¶ ×ñÅðâÆÁÅ ÁÅÇçÕÍ

ë¹¼ñ» ç¶ ìÆÜ ðÅÂÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ì³×ñ½ð, Õ°¼ñÈ å¶ À±àÆ ÇòÖ¶ òÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ îÃåÅé×ó· Áå¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ Õ¯áÆ

ÇòÖ¶, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Ú½ºÕ ÇòÖ¶ , îñ¶ðÕ¯àñÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ, Á³ÇîzåÃð ç¶ ôÔÆçÆ ÁÃæÅé» Óå¶ ë¹¼ñ ìÈà¶
ñÅ Õ¶ ò¼â¶ çÅÇÂð¶ Óå¶ ñËºâ ÃÕ¶Çê³× ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÃÅðÅ îÅÔ½ñ òÆ Ã¹³çð, ÇçñÇÖ¼Úò» å¶ Ã¹ÖÅò»
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ

ÒÒ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³é AIG@-GA ÇòÚ îÃåÅé×ó· ÇòÚ ÕzÆì ÚÅð Â¶Õó ÚÅð çÆòÅðÆ ÇòÚ
òèÆÁÅ ñËºâ ÃÕ¶Çê³× ÕðòÅÂÆ, Û¯àÆÁ» Û¯àÆÁ» êÔÅóÆÁ», ë¹ÔÅð¶, ÞÆñ, åð·» åð·» ç¶ ð¹¼Ö, ë¹¼ñ, Ôð¶
ØÅÔ ç¶ êÅðÕ Áå¶ ÇòÚÅñ¶ Ã¹³çð Õ¯áÆ ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆÍ ÓÓ

-Ãìð ÕñÅ Ãîð¼æ (ê³éÅ AD) ñ¶ÖÕ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ìÅö» çÅ ÇòÕÅÃ Õð Õ¶ ç¶ô çÆ åð¼ÕÆ Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ÇòÚ

îÔå¼òêÈðé ï¯×çÅé êÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ù òÆ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶ò¶Í ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ øðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒÇÂåé¶ ìÅö ñ×ÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ îÅðÕÆÇà³× çÆÁ» Ã¹ÇòèÅò» éÔÆº
ÔéÍ ÇòòÃÇæå (Á½ð×¶éÅÇÂ÷â) î³âÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé å» Ü¯ ÇÂåéÆ ÇîÔéå éÅñ ñ×ÅÂ¶ ÃÅð¶
ìÅö ØÅà¶ Çò¼Ú éÅ ÜÅä, Ã×¯º ìÅö» çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ò¶ Áå¶ ç¶ô ÇòÚ Ö¹ôÔÅñÆ ÁÅò¶ÍÓÓ

øñ, ë¹¼ñ» Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶ òèÆÁÅ ìÆÜ ÇåÁÅð ÕðòÅÀ°ä» òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ö¶åÆ-ìÅóÆ
ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ìÔ°å ò¼âÆ ç¶ä þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ìÅöìÅéÆ çÅ ô½Õ Ô¼ç» ì³ÇéÁ» å¯º êð·¶ çÅ þ, ÁÅê ÇÂÃ ù Õ¶òñ ÜÅðÆ ÔÆ
éÔÆº ð¼Ö ðÔ¶ ìñÇÕ ìÅöìÅéÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ù ìÔ°å Á×»Ô ñË ×Â¶ ÔéÍ
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C. ×À±-êÅñäC. ×À±-êÅñäC. ×À±-êÅñäC. ×À±-êÅñäC. ×À±-êÅñä

JJJJJ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ ×À±Á» ìÅð¶ êzòÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ ×À±Á» ìÅð¶ êzòÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ ×À±Á» ìÅð¶ êzòÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ ×À±Á» ìÅð¶ êzòÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ ×À±Á» ìÅð¶ êzòÚé
JJJJJ ×À± çÆ îÔ¼ååÅ×À± çÆ îÔ¼ååÅ×À± çÆ îÔ¼ååÅ×À± çÆ îÔ¼ååÅ×À± çÆ îÔ¼ååÅ
JJJJJ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÓÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÓÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÓÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÓÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÓÚ ×À± çÅ ÃæÅé
JJJJJ ÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅ
JJJJJ Á³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶º
JJJJJ Á÷ÅçÆ Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ Ãî¶º
JJJJJ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º
JJJJJ ×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð
JJJJJ Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé-ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé-ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé-ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé-ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé-ï¾×
JJJJJ ×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»
JJJJJ éÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅ
JJJJJ îÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆ
JJJJJ êzì³èÕ òð× å¶ Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ òð× å¶ Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ òð× å¶ Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ òð× å¶ Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ òð× å¶ Ã¶òÅçÅð
JJJJJ ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ
JJJJJ êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¼å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¼å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¼å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¼å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¼å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ
JJJJJ éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî çÆÁ» êzÅêåÆÁ»éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî çÆÁ» êzÅêåÆÁ»éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî çÆÁ» êzÅêåÆÁ»éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî çÆÁ» êzÅêåÆÁ»éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî çÆÁ» êzÅêåÆÁ»
JJJJJ Çòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅçÇòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅçÇòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅçÇòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅçÇòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç
JJJJJ Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯Ô
JJJJJ ×À± îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×À± îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×À± îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×À± îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×À± îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ
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(((((êzòÚé» ÇòÚº̄êzòÚé» ÇòÚº̄êzòÚé» ÇòÚº̄êzòÚé» ÇòÚº̄êzòÚé» ÇòÚº̄)))))

ÒÒéÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍéÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍéÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍéÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍéÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍ
×À±-Ã±ð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ¹å Á÷ÅìÍ×À±-Ã±ð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ¹å Á÷ÅìÍ×À±-Ã±ð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ¹å Á÷ÅìÍ×À±-Ã±ð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ¹å Á÷ÅìÍ×À±-Ã±ð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ¹å Á÷ÅìÍ
×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í
ê±Üé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍê±Üé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍê±Üé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍê±Üé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍê±Üé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍ
ôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ¹å ×¹éÅÔÍÓÓôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ¹å ×¹éÅÔÍÓÓôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ¹å ×¹éÅÔÍÓÓôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ¹å ×¹éÅÔÍÓÓôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ¹å ×¹éÅÔÍÓÓ

  -BBò» ÜòÅì, ê¿éÅ AEF, ÕðéÆéÅîÅ  -BBò» ÜòÅì, ê¿éÅ AEF, ÕðéÆéÅîÅ  -BBò» ÜòÅì, ê¿éÅ AEF, ÕðéÆéÅîÅ  -BBò» ÜòÅì, ê¿éÅ AEF, ÕðéÆéÅîÅ  -BBò» ÜòÅì, ê¿éÅ AEF, ÕðéÆéÅîÅ
ÒÒïÔÆïÔÆïÔÆïÔÆïÔÆ     ç¶Ôç¶Ôç¶Ôç¶Ôç¶Ô     ÁÅÇ×ÁÅÁÅÇ×ÁÅÁÅÇ×ÁÅÁÅÇ×ÁÅÁÅÇ×ÁÅ     å°ðÕéå°ðÕéå°ðÕéå°ðÕéå°ðÕé     ×ÇÔ×ÇÔ×ÇÔ×ÇÔ×ÇÔ     ÖêÅÀ±ºÍÖêÅÀ±ºÍÖêÅÀ±ºÍÖêÅÀ±ºÍÖêÅÀ±ºÍ
 ×À±-ØÅå ×À±-ØÅå ×À±-ØÅå ×À±-ØÅå ×À±-ØÅå     ÕÅÕÅÕÅÕÅÕÅ     ç¯Öç¯Öç¯Öç¯Öç¯Ö     Ü×Ü×Ü×Ü×Ü×     ÇÃÀ°ºÇÃÀ°ºÇÃÀ°ºÇÃÀ°ºÇÃÀ°º     ÇîàÅÀ±ºÍÇîàÅÀ±ºÍÇîàÅÀ±ºÍÇîàÅÀ±ºÍÇîàÅÀ±ºÍ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓ (Û³ç(Û³ç(Û³ç(Û³ç(Û³ç     ê³Üò»)ê³Üò»)ê³Üò»)ê³Üò»)ê³Üò»)
 ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ     ÁÅÃÁÅÃÁÅÃÁÅÃÁÅÃ     êÈðéêÈðéêÈðéêÈðéêÈðé     ÕðÔ°ÕðÔ°ÕðÔ°ÕðÔ°ÕðÔ°     å°îå°îå°îå°îå°î     ÔîÅðÆÍÔîÅðÆÍÔîÅðÆÍÔîÅðÆÍÔîÅðÆÍ
 ÇîàË ÇîàË ÇîàË ÇîàË ÇîàË     ÕôàÕôàÕôàÕôàÕôà     ×À±Áé×À±Áé×À±Áé×À±Áé×À±Áé     Û°àËÛ°àËÛ°àËÛ°àËÛ°àË     Ö¶çÖ¶çÖ¶çÖ¶çÖ¶ç     íÅðÆÍíÅðÆÍíÅðÆÍíÅðÆÍíÅðÆÍ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓ (Û³ç(Û³ç(Û³ç(Û³ç(Û³ç     ê³Üò»)ê³Üò»)ê³Üò»)ê³Üò»)ê³Üò»)
 ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ ÒÒïÔÆ     ì¶éåÆì¶éåÆì¶éåÆì¶éåÆì¶éåÆ     ÖÅÃÖÅÃÖÅÃÖÅÃÖÅÃ     ÔîðÆÔîðÆÔîðÆÔîðÆÔîðÆ     Ã¹äÆÜËÍÃ¹äÆÜËÍÃ¹äÆÜËÍÃ¹äÆÜËÍÃ¹äÆÜËÍ
 ÁÃ¹ð ÁÃ¹ð ÁÃ¹ð ÁÃ¹ð ÁÃ¹ð     îÅðîÅðîÅðîÅðîÅð     ÕðÕðÕðÕðÕð     ð¼ÛÅð¼ÛÅð¼ÛÅð¼ÛÅð¼ÛÅ     ×À±Áé×À±Áé×À±Áé×À±Áé×À±Áé     ÕðÆÜËÍÕðÆÜËÍÕðÆÜËÍÕðÆÜËÍÕðÆÜËÍ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓ

-À°×zç³åÆ-À°×zç³åÆ-À°×zç³åÆ-À°×zç³åÆ-À°×zç³åÆ     ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ     î¹ÖòÅÕî¹ÖòÅÕî¹ÖòÅÕî¹ÖòÅÕî¹ÖòÅÕ     êÅ:êÅ:êÅ:êÅ:êÅ:     çÃòÆºçÃòÆºçÃòÆºçÃòÆºçÃòÆº
ÒÒÃÅù ×À±Á» îÅðé çÅ ìÔ°å ç¹¼Ö þ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À±Á» ÇòÚ ×°ä ìÔ°å Ôé, ÁÀ°×°ä Õ¯ÂÆ òÆ

éÔÆºÍ ÓÓ
ÒÒ ÇÂÕ ×ÅÂÆº çÅ åðÃ áÆÕ ÁÅÀ°ºçÅ þ Ô°ä íÆ, Ü¯ ×ÅÂÆº îËº ìÔ°å ×°ä ÔËé Á½×°ä Õ¯ÂÆ ìÆ éÔÆºÍ

ÇìÚÅð ñ¶Ô°Í ÓÓ
           -ÃzÆ           -ÃzÆ           -ÃzÆ           -ÃzÆ           -ÃzÆ     ÃÇå×°ðÈÃÇå×°ðÈÃÇå×°ðÈÃÇå×°ðÈÃÇå×°ðÈ     ðÅîðÅîðÅîðÅîðÅî     ÇÃ³ØÇÃ³ØÇÃ³ØÇÃ³ØÇÃ³Ø     ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¾Ú¯ºÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¾Ú¯ºÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¾Ú¯ºÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¾Ú¯ºÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¾Ú¯º

ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ×À±Á» çÆ Õ¶òñ êÈÜÅ ÔÆ éÔÆº Ã¶òÅ òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ×À± ð¼ÇÖÁÅ
ÁÅê¶ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓ

ÒÒÇÃðë ×À±-ê±ÜÕ éÅ ìä¯, ×À± êÅñÕ ìä¯Í ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅð¯ å¶ Á§çð¯º Ô¯ Õ¶ ÇêÁÅð¯ ×À±
ùÍ ÓÓ

ÒÒ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä å» ÇÕ ×À±-èé ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕ
ÇòÕÅÃ çÅ ÁÅèÅð ìä ÃÕ¶Í ÓÓ

                              -ÃzÆ                              -ÃzÆ                              -ÃzÆ                              -ÃzÆ                              -ÃzÆ     ÃÇå×°ð¹ÃÇå×°ð¹ÃÇå×°ð¹ÃÇå×°ð¹ÃÇå×°ð¹     êzåÅêêzåÅêêzåÅêêzåÅêêzåÅê     ÇÃ³ØÇÃ³ØÇÃ³ØÇÃ³ØÇÃ³Ø     ÜÆÜÆÜÆÜÆÜÆ
ÒÒ ÃÅâ¶ ÇòÚ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ, ÃÅâÅ èðî þ-×À± å¶ ×zÆì çÆ

ð¼ÇÖÁÅÍ ÓÓ
ÒÒ ×À± êÅñä ñÂÆ èðåÆ å¶ éÔÆº, Ççñ ÇòÚ Ü×·Å ÚÅÔÆçÆ þÍ ÓÓ
ÒÒ îËº ×À± éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À± î¶ð¶ éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÆ ÓÓ
ÒÒ ×À± çÆ êÈÜÅ Áå¶ ×À± çÆ ð¼ÇÖÁÅ çÆÁ» ÇÃðë ×¼ñ» ÔÆ éÅ ÕÆåÆÁ» ÜÅä ìñÇÕ ÁîñÆ å½ð

Óå¶ ×À± çÆ Ã¶òÅ-Ã³íÅñ Áå¶ êÅñäÅ òÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Ôð éÅîèÅðÆ ×À± ð¼Ö¶Í ÓÓ
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ÒÒ ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä òÅñ¶ ç¶ô ÇòÚ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ ñÔÈ éÅ ò×ä ÇçúÍ
ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅäÍ ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶, ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶
ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ ç¶ ÇçÁ»×¶ÍÓÓ

ÒÒ íÅðåòÅÃÆ í°¼Ö¶ å» ÔÆ îð ðÔ¶ Ôé Ü¶ ×À± í°¼ÖÆ îð ðÔÆ þÍ Ü¶ ×À± ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» îËº
çÅÔò¶ éÅñ ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÜ·Å éÔÆº íÅðå ÇòÚ í°¼Ö é§× ðÔ¶Í ÓÓ

ÒÒ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ìÖÇôô Áå¶ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ×À±Á» çÆ ð¼ÇÖÁÅ
Áå¶ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ì¶ÇîÃÅñ Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ», ë»ÃÆÁ» å¶ Úó·¶, å¯ê» éÅñ À°âÅÂ¶ ×Â¶,
ÕÅñ¶ êÅäÆ çÆÁ» Ã÷Åò» í°×åÆÁ»Í Ü¯ òÆ Ã³ÃæÅò» ×À± èé çÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ã¶òÅ ñÂÆ ååêð Ôé
ÃÅâÅ ÃÅæ Ôî¶ô» À°Ôé» ç¶ éÅñ þÍ ÓÓ

                                 - ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ- ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ- ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ- ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ- ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ
ÒÒ À°Ô èðåÆ êÇò¼åð Ô°³çÆ þ ÇÜæ¶ í×òÅé çÆ ôÕåÆ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ»

Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ ç¶ô çÆ Ã³ÃÇÕzåÆ å¶ êð³êðÅ ù ìÚÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂæ¶ ×°ðÈÁ» çÅ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ
ñÂÆ ôðèÅ ÃéîÅé þÍ ×À± îÅåÅ ñÂÆ Á×Åè êz¶î þÍ îËº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ Ô», ×ÇÔðÅ
íÅò þ ×À±Á» ñÂÆ î¶ð¶ îé ÓÚÍ Üç¯º ÇÂæ¯º ìÅð¶ êåÅ ñ×Å å» îËº Çìé» ÇÕÃ¶ êz¯×zÅî ç¶ ÇÂæ¶ ÁÚÅéÕ
ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÓÓ

- G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÔÅ- G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÔÅ- G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÔÅ- G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÔÅ- G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÔÅ
 ÒÒ ÃzÆ ðÅî, ÃzÆ ÇÕzôé é¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅ ×À± ù îÅåÅ ò»× ÔÆ î³ÇéÁ» þÍ À°é·» çÆ ÇÂÔ

êz³êðÅ éÅîèÅðÆ ÕÈÇÕÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» Á¼×¶  òèÅÂÆ, À°Ã À°å¶ íÅðå ù éÅ÷ þÍÓÓ
                                            - ÃzÆ ÁôòéÆ Õ°îÅð ÜÆ- ÃzÆ ÁôòéÆ Õ°îÅð ÜÆ- ÃzÆ ÁôòéÆ Õ°îÅð ÜÆ- ÃzÆ ÁôòéÆ Õ°îÅð ÜÆ- ÃzÆ ÁôòéÆ Õ°îÅð ÜÆ

(ð¯÷ÅéÅ ÁÖìÅð Ü×ìÅäÆ ÇòÚ Ûê¶ Ã³êÅçÕÆ ñ¶Ö ÒðÅî ÇÕzôé ç¶ ç¶ô Ú ×À± îÅåÅ å¶
ÁÇåÁÅÚÅðÓ-E ÇòÚ¯º)

ÒÒÕ±ÕÅ éÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö¯º é¶ ×¯ðÕôÅ Õ¯ éÅîèÅðÆ Ã§êðçÅÇÂ ÕÅ êzî¹Ö Ã±åð ìéÅÇÂÁÅÓÓ
-Ãðòç¶òîÂÆ ×À± îÅåÅ çÆ ê¹ÕÅð (Ã¾åò» Ã§ÃÕðä) Çò¾Ú¯º, òñ¯º Ú½èðÆ ç¶ôðÅî îËî¯ðÆÁñ ×À±

Ã¶òÅ àð¾Ãà (ðÇÜ.) Çç¾ñÆ, (ê¿éÅ é§. B@ å¯º)

×À± çÆ îÔ¾ååÅ×À± çÆ îÔ¾ååÅ×À± çÆ îÔ¾ååÅ×À± çÆ îÔ¾ååÅ×À± çÆ îÔ¾ååÅ

íÅðåÆíÅðåÆíÅðåÆíÅðåÆíÅðåÆ ÜéÜÆòé ÇòÚ ×» ù ÇÂÕ Çòô¶ô æ» êzÅêå þÍ
êzÅÚÆéêzÅÚÆéêzÅÚÆéêzÅÚÆéêzÅÚÆé íÅðå ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» òÅñÅ ç¶ô ÕÔÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ ×À±-èé ù ç¶ô çÆ ç½ñå

Áå¶ Ã³êåÆ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ þÍ À°Ã ò¶ñ¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ ÇòòÃæÅ ×À± ò³ô Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÃÆÍ ìñç»
éÅñ Ö¶åÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ×¯Ô¶ çÆ ÖÅç Ü¯ èðåÆ çÅ Õ°çðåÆ í¯Üé þ, éÅñ ÁéÅÜ çÆ êËçÅòÅð
Ô°³çÆ ÃÆÍ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ç¶ô Áå¶ ç¶ô ç¶ ÇÕÃÅé Ö¹ôÔÅñ ÃéÍ

À°ºÜ å» ç¹¼è ÃÅð¶ ÔÆ êôÈÁ» çÅ À°µåî þ, êð ×À±Á» çÅ ç¹¼è Ãðò¯åî î³ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ
ìÚêé ÇòÚ ÁÃÆº ×À± çÅ ç¹¼è êÆºç¶ Ô», Ã¯ ×À± îÅåÅ ÃîÅé ÃÅâÆ êÅñäÅ ÕðçÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ
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ê¹ðÅåé ÕÅñ å¯º ÔÆ íÅðå ÇòÚ ×À± ù îÅåÅ ÕðÕ¶ êÈÇÜÁÅ, ÃÇåÕÅÇðÁÅ Áå¶ Ã¶ÇòÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ
þÍ

Çòôò ÃòÅÃæ Ã³×áé Áé°ÃÅð î» ç¶ ç¹º¼è î×ð¯º, ×» çÅ ç¹¼è ÔÆ îé°¼Ö ñÂÆ Ãí å¯º ò¼è
À°êï¯×Æ þÍ ÇÜÃ Û¯à¶ ì¼Ú¶ çÆ î» çÆ î½å Ô¯ Ü»çÆ þ, À°Ã ù ×» ç¶ ç¹¼è éÅñ ÔÆ êÅÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ
×» çÅ ç¹¼è êåñÅ Ô°³çÅ þ Áå¶ ÜñçÆ Ô÷î Ô¯ ÜÅçÅ þÍ ìÆîÅð ÇòÁÕåÆ ù òÆ ×À± çÅ ç¹¼è ÇçåÅ
Ü»çÅ þÍ

×À± îÅåÅ òñ¯º Çç¼å¶ À°åêÅç Á³Çîzå ÃîÅé ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ Ã¶òé éÅñ ò¼Ö ò¼Ö åð·» ç¶ ð¯×» çÅ
éÅô Ô°³çÅ þ Áå¶ îÅéÇÃÕ ÇòÕÅÃ Ô°³çÅ þÍ  ×À± çÅ ç¹¼è ì¶Ôç åÅÕåòð Áå¶ ì¹¼èÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ
òÅèÅ Õðé òÅñÅ Ô°³çÅ þÍ

Ã³é B@@I-A@ ù ÕÆåÆ ×ÂÆ Çòôò î³×ñ ×½ ×zÅî ïÅåðÅ Ãî¶º ÛêÅ Õ¶ ò³â¶ ×Â¶ êËëñà» ç¶
ê³éÅ é§. E Óå¶ ÇñÖ¶ ×Â¶ ñ¶Ö Ò ç¶ÃÆ ×À± ç¶ ×°ä Áé¶ÕÓ Áé°ÃÅð-

×À± ç¶ ç¹¼è Çò¼Ú ÇòÇ×ÁÅÇéÕ» ç¶ î¹åÅìÕ H åð·» ç¶ êz¯àÆé, F åð·» ç¶ ÇòàÅÇîé, BA åð·» ç¶
ÁÇîé¯ Â¶ÇÃâ,AA åð·» ç¶ ÚðìÆï°Õå Â¶ÇÃâ, BE åð·» ç¶ ÖÇäÜ å¼å,AF åð·» ç¶ éÅÇÂàzð¯Üé,D åð·»
ç¶ ëÅÃë¯ðÃ ï¯Ç×Õ, B åð·» çÆ ôðÕðÅ Ô°³çÆ þÍ

- ÕÅðé¶ñ Çò.Çò. ç¶ êôÈ ÇòÇ×ÁÅéÕ êz¯. ð¯éÅñâ¯ ×¯ðÃà¶º
D îÅðÚ Ã³é B@@I ù ð¯÷ÅéÅ ÁÖìÅð Ü×ìÅäÆ ÇòÚ Ûê¶ ñ¶Ö Òê³ÜÅì ÃðÕÅð òÆ ×À± ð¼ÇÖÁÅ

ñÂÆ ÃÖå ÕÅùé ìäÅò¶Ó (ñ¶ÖÕ ÃzÆ ÕÆîåÆ í×å) Áé°ÃÅð-
ÒÒ ×À± ç¶ ç¹¼è Áå¶ ÇØú éÅñ ÕËñ¶Ãàz¯ñ éÔÆº ìäçÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ îé°¼Ö çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ñ¯ó»

êÈðÆÁ» Õðé çÆ Ãîð¼æÅ Ô°³çÆ þÍ ×À± ç¶ ÇØú Áå¶ ÚÅòñ» ç¶ Ôòé éÅñ Ú½Ç×ðçÅ ô°¼è Ô°³çÅ þÍ
ÒÒ ×À± ç¶ îÈåð ÇòÚ BD ðÃÅÇÂä Áå¶ ×¯Ô¶ ÓÚ AF ÖÇäÜ å¼å Ô°³ç¶ ÔéÍ ×À± Áå¶ ×À±ò³ô ç¶

×¯Ô¶ Áå¶ ×À± îÈåð éÅñ ìéä òÅñÆ ÖÅç çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé éÅñ èðåÆ çÆ À°êÜÅÀ± ôÕåÆ ò¼è
Ü»çÆ þ Áå¶ èðåÆ Á³é å¶ èé éÅñ íð Ü»çÆ þÍ ×À± ç¶ ×¯Ô¶ ÇòÚ ÜñäôÆñ Çîæ¶é ×ËÃ Ô°³çÆ þ,
Ü¯ À°ðÜÅ çÅ À°µåî ìçñ þÍ ×» ç¶ ×¯Ô¶ éÅñ ×¯ìð ×ËÃ Áå¶ èðåÆ ù ñ¯óÆºçÆ Áé¶Õ åð·» çÆ ÖÅç
ÇîñçÆ þÍ

ÒÒ ×À± çÅ ×¯ìð Áå¶ îÈåð ì¶Ô¼ç ÃÃå¶ å¶ ÔÅéÆ ÕÅðÕ ÕÆà-éÅôÕ ÔéÍ ÇÂÃ ù ç¶ô çÆ
ìçÇÕÃîåÆ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ ×À±ò³ô çÆ ÖÅç ù Û¼â Õ¶ ÁÃÆº ðÃÅÇÂäÕ ÖÅç» Áå¶ ðÃÅÇÂäÕ
ÕÆó¶ÕÅð çòÅÂÆÁ» ç¶ ÇÂÃå¶îÅñ ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ Ô», ÇÜÃ ç¶ ì¹ð¶ éåÆÜ¶ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÔéÍ ÷îÆé
çÆ À°êÜÅÀ± ôÕåÆ Ø¼à ×ÂÆ, êÅäÆ çÅ ê¼èð Ô¶á» ÚñÅ Ç×ÁÅ, êzçÈôä çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» òè
×ÂÆÁ», ÇÜÃ ÕÅðé ÁéÅÜ, Ãì÷ÆÁ», ëñ, ç¹¼è Áå¶ êÅäÆ å¯º îé°¼Ö Áå¶ êôÈÁ» çÆ ÇÃÔå ù ÖåðÅ
òè Ç×ÁÅÍ

ÒÒ ×À± ÔÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ êzÅäÆ þ, ÇÜÃ çÆ ò¼âÆ Á³åóÆ AH@ ë¹¼à ñ§îÆ Ô°³çÆ þÍ ÇÂÃ çÆ ÖÅÇÃÁå
ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ç¹¼è Ú ÕËð¯àÆé éÅîÆ êçÅðæ ìäçÅ þ, Ü¯ ÃðÆð ÓÚ êÔ°³Ú Õ¶ ÇòàÅÇîé-Â¶ ÇåÁÅð
ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ Á¼Ö» çÆ ð¯ôéÆ ñÂÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ þÍ

ÒÒ ×À± çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ Ú ÃÈðÜÕ¶å± é» çÆ éÅóÆ Ô°³çÆ þ, Ü¯ ÃÈðÜ çÆ ð½ôéÆ Ú ÇÕÇðÁÅôÆñ
Ô°³çÆ þ å¶ êÆñ¶ ð³× çÅ êçÅðæ Û¼âçÆ þ, ÇÂÃ ñÂÆ ×À± çÅ ç¹¼è, î¼Öä Áå¶ ÇØú êÆñ¶ ð³× çÅ Ô°³çÅ
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þÍ ÇÂÔ å¼å Ãðò-ð¯× éÅôÕ Áå¶ ÷ÇÔð éÅôÕ þÍ
ÒÒ ×À± ù Ôð¶Õ é÷ðÆÂ¶ å¯º, ÚÅÔ¶ À°Ô ÁÅï°ðò¶ç Ô¯ò¶ Ü» ÇòÇ×ÁÅéÕ, ÁÇèÁÅåîÕ, ÃîÅÇÜÕ

Ü» ÁÅðÇæÕ, Ã³ÃÅð çÅ ÃðòÀ°µåî êzÅäÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ
ÒÒíÅðå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» éÃñ» çÆÁ» ×À±Á» çÅ ç¹¼è ïÈðêÆÁé ×À±Á» ç¶ ç¹¼è éÅñ¯º À°µåî

î³ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ÓÓ
- ñ¶ÖÕ ÃzÆ ÕÆîåÆ í×å

ç¶ÃÆ ×» ç¶ ç¹¼è ÇòÚ æ³ÇçÁÅÂÆ çÆ îÅåðÅ, ÁîðÆÕé ×» ç¶ ç¹¼è éÅñ¯ ÕzÆì ç¹×äÆ Ô°³çÆ þ Áå¶
ç¹¼è, çÔÆº,ñ¼ÃÆ, î¼Öä Áå¶ ÇØú òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÃòÅç Ô°³çÅ þÍ

×À± ç¶ ×¯Ô¶ çÆ ÖÅç éÅñ èðåÆ å¯º êËçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Á³é Áå¶ Ô¯ð êçÅðæ ÃòÅçñ¶, ê½ôÇàÕ
Áå¶ ÇÃÔå òðèÕ Ô°³ç¶ ÔéÍ

ê°ðÅä¶ Ãî¶º ÇòÚ Øð» Çò¼Ú êÇò¼åð ÃæÅé-ðÃ¯ÂÆ Øð, Ú°¼ñÅ, ï¼× ò¶çÆ, ê±ÜÅ ÃæÅé ÁÅÇç
êÇò¼åð Áå¶ ÇÕàÅä¿± ðÇÔå ìéÅÀ°ä ñÂÆ ×» ç¶ ×¯Ô¶ éÅñ Çñê¶ Ü»ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ ÇñêÅÂÆ ÇëéÅÇÂñ çÅ
Õ¿î ÕðçÆ ÃÆ¢ ç°éÆÁ» ÇòÚ ×¿×ÅÜñ å¯º ìÅÁç ×À± î±åð ÔÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÕÆó¶ éÔÆº êËºç¶ Áå¶ ñ¿î¶
Ãî¶º åÆÕ ÇÂÔ ÖðÅì éÔÆº Ô¿°çÅ¢

Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù ìñ¼â êzËôð Ø¼à Ô¯ò¶ å» ×À± ù ÁÅêä¶
ç¯ò¶º Ô¼æ ÚàÅÀ°ä éÅñ å» ìÆ.êÆ. áÆÕ Ô¯ Ü»çÅ þ, Ü¶ ìñ¼â êzËôð ò¼è Ô¯ò¶ å» ×À± ç¶ ÇÃð Áå¶ Çê¼á
Óå¶ Ô¼æ ë¶ðé éÅñ ìÆ.êÆ. áÆÕ Ô¯ Ü»çÅ þÍ

×À±Á» ç¶ ç¹¼è, ÇØú å¶ ×¯Ô¶ çÆ ÖÅç éÅñ ÔÆ ×À±Á» Áå¶ ×À±Á» ð¼Öä òÅñ¶ ç¶ êÇðòÅð ù
êÅñä çÅ ÖðÚÅ ÇéÕñ ÁÅÀ°ºçÅ þ Í

ÒÃðòç¶òîïÆ ×À± îÅåÅ çÆ ê¹ÕÅðÓ Ã¼åò» Ã³ÃÕðä,òñ¯º Ú½èðÆ ç¶ôðÅî îËî¯ðÆÁñ ×À± Ã¶òÅ
àð¼Ãà (ðÇÜ.) Çç¾ñÆ Áé°ÃÅð-

 ÒÒ×À± ïçÆ çÈ¼è Á½ð ì¼Ú¶ éÅ íÆ ç¶ å¯, À°Ã Õ¶ ×¯ìð-×¯îÈåð Ã¶ ÔÆ ÇÂåéÆ ÁÅîçéÆ Ô¯ ÃÕåÆ
þ ÇÕ À°åé¶ êËÃ¯º ÕÅ ÚÅðÅ òÔ ÖÅ ÔÆ éÔÆº ÃÕåÆÍ -(ê³éÅ BE)

ÒÒÁÅî ÁÅçîÆ ÇÜÃ Ççé ïÔ ìÅå ÜÅé ÜÅÂ¶×Å ÇÕ ×À± îÅåÅ èðåÆ Õ¶ ÇñÂ¶ òðçÅé þ, å¯
À°ÃÕÆ ðÕôÅ î¶º òÔ Ãòïî ÖóÅ Ô¯ ÜÅÂ¶×ÅÍ  (ê³éÅ CA)

ÒÒÕÈÕÅ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö¯º é¶ ×¯ðÕôÅ Õ¯ éÅîèÅðÆ Ã³êðçÅÇÂ ÕÅ êzî¹¼Ö ÃÈåð ìéÅÇÂÁÅÍ -(ê³éÅ B@)

íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÇòÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÇòÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÇòÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÇòÚ ×À± çÅ ÃæÅéíÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÇòÚ ×À± çÅ ÃæÅé

×À±×À±×À±×À±×À± ù íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ çÅ îÈñ ÁèÅð ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þÍ
ÃÅð¶ÃÅð¶ÃÅð¶ÃÅð¶ÃÅð¶ èðî» ÓÚ ×À± êzåÆ ÁÅÃæÅ êz×àÅÂÆ ×ÂÆ þÍ
òËÇçÕ èðî ÓÚ ×À± ù Ãðò-ç¶òîÂÆ, Ãðò-åÆðæ îÂÆ Áå¶ êðî êÇò¼åð ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÔ³çÈ èðî ç¶ ÚÅð ò¶ç- Çð×ò¶ç, ÃÅî ò¶ç, ïÜ°ðò¶ç å¶ Áæðò ò¶ç Áå¶ À°êÇéôç» å¶

ÇÃ³îzåÆÁ» Áå¶ íÅ×òå ×ÆåÅ ÁÅÇç ÇòÚ, ×À± çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Çð× ò¶ç ÇòÚ
ðÅÜ¶ ù Ô°Õî þ ÇÕ À°Ô ×À±-ØÅåÕ» ù, Ü¯ ñ¯Õ» ù ç¹¼è ðÈêÆ Á³Çîzå å¯º Ã¼Öä¶ Õðç¶ Ôé, ç³â ç¶ò¶Í



68 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

ÃÅðÆÁ» ÇÂ¼ÛÅò» çÆ êÈðåÆ Õðé òÅñÆ ÒÕÅîè¶é± ×À±Ó çÅ Ç÷Õð òÆ ÇÔ³çÈ ×z³æ» ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ
þÍ

ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ í×òÅé ç¶ ÁòåÅð çÅ îÈñ ÕÅðé ×À± çÆ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÃðòÇÔ¼åÕÅðÆ èé
×À± þÍ ×À± òð×Å À°êï¯×Æ êzÅäÆ ÇÂÕ Õ°çðåÆ ÜÅÇÂçÅç þÍ

í×òÅé ôzÆ ÇÕzôé çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ×À± îÅåÅ çÆ ÚðÚÅ Ã¹íÅÇòÕ þÍ ×À±Á» çÆ ð¼ÇÖÁÅ
Õðé Áå¶ êz¶î éÅñ êÅñä Õðé Õð Õ¶ ÔÆ í×òÅé ôzÆ ÇÕzôé ù Ò×¯êÅñÓ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ Üç¯º
í×òÅé ì³ÃðÆ òÜÅÀ°ºç¶ å» ×À±Á», ò¼Û¶ À°é·» ù Ø¶ð ñËºç¶ ÃéÍ À°Ô ÇÂÕ-ÇÂÕ ×À± ù À°Ã ç¶ é»
éÅñ ì¹ñÅÀ°ºç¶ Ãé, å» ÔÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ×» çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ å¯º ×¯êÅñ Ö¹ô Ô°³ç¶ Ôé å¶ Ã¶òÅ
Õðé òÅñ¶ ù ñ¯Õ êðñ¯Õ ç¶ ÃÅð¶ Ã¹Ö Çîñç¶ ÔéÍ

×¯êÆÁ» ç¶ ÇìzÔÅ-éÅàÕ ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ, í×òÅé ÇÕzôé ù Ò ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶
Ó ÕÇÔ Õ¶ ÇñÖç¶ Ôé- ×¯êÆÁ» ÇòðñÅê ÕðçÆÁ» í×òÅé ÃzÆ ÇÕzôé ù ÁÅÖçÆÁ» Ôé-

            ÒÒ Ô¶ Ãí ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶,            ÒÒ Ô¶ Ãí ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶,            ÒÒ Ô¶ Ãí ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶,            ÒÒ Ô¶ Ãí ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶,            ÒÒ Ô¶ Ãí ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶,
             Õì Øð ÁÅòÔ°×¶ Ôî ÔÅð¶Í ÓÓ             Õì Øð ÁÅòÔ°×¶ Ôî ÔÅð¶Í ÓÓ             Õì Øð ÁÅòÔ°×¶ Ôî ÔÅð¶Í ÓÓ             Õì Øð ÁÅòÔ°×¶ Ôî ÔÅð¶Í ÓÓ             Õì Øð ÁÅòÔ°×¶ Ôî ÔÅð¶Í ÓÓ
ê¹ðÅåé Ãî¶º ÇòÚ ÇðôÆ-î¹éÆ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅôðî» ÇòÚ ×À±Á» ðÖç¶ ÃéÍ Øð» ÇòÚ òÆ

åÕðÆìé Ôð êÇðòÅð, Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂÕ ×À± ÷ðÈð êÅñçÅ ÃÆÍ ÇÜÃ êÇðòÅð ÇòÚ ×À±Á» çÆ Ç×äåÆ
òè¶ð¶ Ô°³çÆ ÃÆ, À°ÔÆ èéÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ðÅÜ¶ îÔÅðÅÜ¶ Ôð ô°¼í ÁòÃð Ó å¶ ×À±Á» çÅé ÕÇðÁÅ
Õðç¶ ÃéÍ ÇÔ³çÈ ñ¯Õ ñóÕÆ ç¶ ÇòÁÅÔ Ãî¶º Õ³ÇéÁ» çÅé ç¶ éÅñ ×À± òÆ çÅé Õðç¶ ÃéÍ

í×òÅé ôzÆ ðÅî, ×À± èé ù Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÔ¼åò Çç³ç¶ Ãé Áå¶ ×À± çÅé ù Ãí å¯º Ãz¶ôà
î³éç¶ ÃéÍ

ÒÒ í×òÅé ôzÆ ðÅî ù ìäòÅÃ Çîñä î×ð¯º ôzÆ íðå é¶ ÁÅêä¶ ìÅð¶ îÅåÅ Õ½ôÇñÁÅ ç¶ îé
ÇòÚ êÂ¶ í°ñ¶Ö¶ ù çÈð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ,

 Ò Ô¶ îÅåÅ, Ü¶ ðÅî-ìäòÅÃ ÇòÚ î¶ðÅ ÷ðÅ ÇÜ³éÅ òÆ Ô¼æ Ô¯ò¶ å» îËù À°Ô êÅê ñ¼×¶ Ü¯ ÇÂÕ
×À± ØÅåÕ ù ñ×çÅ þÍ ÓÓ

                          -ÃÇåÜ°× çÅ ×À± Á³Õ (I Ú¶åð B@BD)
ê³éÅ-BD, ñ¶ÖÕ ÃzÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÜÆ ×°ðÈÃð

ÇÂ§Ü ÁÅêäÆ ×¼ñ çÆ Ã¼ÚÅÂÆ çÅ ÃìÈå ç¶ä ñÂÆ ê¹ðÅä¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ ×À± çÆ ÃÔ°³ òÆ ÖÅèÆ
Ü»çÆ ÃÆÍ

ÒÒ òËÇçÕ ÕÅñ å¯º Ô°ä åÕ ×À± íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ çÆ ÇéôÅéÆ î³éÆ ×ÂÆ þÍ íÅðå ÓÚ Õ¶òñ
ÇÔ³çÈ ÜéåÅ é¶ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇÃ¼Ö, êÅðÃÆ, ÜËé, ÇÂÃÅÂÆ ÁÅÇç ÃÅð¶ èðî òÅÇñÁ» é¶ òÆ ×» çÅ
ÃéîÅé ÕÆåÅ þÍ èÅðÇîÕ, Ã»ÃÇÕzå, ÁÅðÇæÕ, ðÅôàðÆ ÇçzôàÆ å¯º îÔ¼åòêÈðé Ô¯ä ç¶ ÕÅðé ÔÆ
×» ù Õåñ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ î¹Ãñî ôÅÃé- ÕÅñ ÇòÚ òÆ ×» çÆ ÇÂ¼÷å ÕÆåÆ Ü»çÆ
ÃÆÍÓÓ

           -ÃÇåÜ°× çÅ ×À± Á³Õ (I Ú¶åð B@BD) ê³éÅ-ABI
ÒÒ Ã¼Ú å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ èðî ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ ÇÂÃñÅî ÇòÚ òÆ ×À±-Ô¼ÇåÁÅ ù èÅðÇîÕ

ÁÇèÕÅð éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ
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ÒÒÇÂÃñÅî èðî ÓÚ Ô÷ðå î¹Ô³îç ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×À± çÅ ç¹¼è Áå¶ ÇØú ÃðÆðÕ å³çð¹ÃåÆ
ñÂÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ þÍ ÇÂÃ çÅ îÅÃ é°ÕÃÅéç¶Ô Áå¶ ìÆîÅðÆ êËçÅ ÕðçÅ þÍ ×À± ù Òç½ñå çÆ ðÅäÆÓ
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þÍ         - ÃzÆ ÕÆîåÆ í×å

ì¹¼è èðî ÇòÚ òÆ ×À± ù îÅåÅ-ÇêåÅ ò»× À°êÕÅðÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÒÒ×À±-êzåÆ ÁÅêäÆ ôðèÅ êz×à ÕðÇçÁ» îÔÅåîÅ ì¹¼è é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ,
ÒÒ ÇÜò¶º îÅåÅ, ÇêåÅ, íËä, íðÅ ÃÅâ¶ Ôé, À°Ã¶ åð·» ÔÆ ×À±Á» òÆ ÃÅâÆÁ» êðî Çî¼åð Ôé

ÇÜé·» å¯º Á½ôèÆ, ç¹¼è, ÇØÀ°, î¼Öä, Ö¯ÁÅ å¶ êéÆð ÁÅÇç êËçÅ Ô°³çÅ þÍ Á³é çÅåÅ, ìñçÅåÅ å¶ Ã¹Ö
çÅåÅ Ô¯ä ÕÅðé ×À± Õåñ ÕðéÆ ï¯× éÔÆºÍ ÓÓ

ÒÒ é¶êÅñ ÇòÚ ×À±-Ô¼ÇåÁÅ ù éð Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ìðÅìð ÃîÞ Õ¶ Ô¼ÇåÁÅð¶ ù Ã÷Å ÇçåÆ Ü»çÆ
ÃÆÍ

ÒÒ ÇÂé·» ÇñÖå» å¯º Ãêôà þ ÇÕ ê¹ðÅåé Ãî¶º ÇòÚ ×À± îÅðé çÅ ÇòèÅé éÔÆº Ô°³çÅ ÃÆ, ÇÂÔ
ðÆå Á³×ð¶÷ ðÅÜ ñÅ×È Ô¯ä å¼Õ ÚñçÆ ðÔÆ þÍÓÓ                                 - ×À± Á³Õ ê³éÅ BD

íÅðå ç¶ ìÔ°å¶ î¹Ãñî ôÅÃÕ» é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ÇòÚ ×À±-Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ ð¯Õ ñÅ ð¼ÖÆ ÃÆÍ
ÒÒ ìÅìð é¶ òÆ ÁÅêäÆ î½å Ãî¶º ÔîÅïÈ³ ù, ÇÔ³çÈÁ» çÆÁ» ×À± ñÂÆ ôðèÅ íÅòéÅò» çÅ

ÃÇåÕÅð Õðé å¶ ×À±-ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÅ ðµÖä çÅ À°êç¶ô ÇçåÅ ÃÆÍ ÁÕìð
ìÅçôÅÔ çÅ Çòô¶ô Ô°Õî ÃÆ ÇÕ ×À± ù Õåñ Õðé òÅñÆ Çé×·Å éÅñ ò¶Öä òÅñ¶ ç¶ Ô¼æ ò¼ã Çç¼å¶
ÜÅäÍÓÓ        -×À± Á³Õ ê³éÅ BD

ÒÒ î¹ÃñîÅé ìÅçôÅÔ Á½ð³×Ü¶ì ÁÅêäÆ Õñî éÅñ ÇñÖçÅ þ :-
ÒÒ ×À± ØÅåÕ ÇÔ³ç¹ÃåÅé Óå¶ ðÅÜ éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ ÓÓ íÅò À°Ã çÅ ðÅÜ ÜñçÆ éôà

Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ                -×À± Á³Õ ê³éÅ A@H
íÅðå òÅÃÆÁ» ç¶ èðî çÅ ÇÂÕ Çòô¶ô Á³× þ-×À± ×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÅÍ
ÒÒ é÷Åî ÔËçðìÅç é¶ ×À±-ì¼è êÈðé å½ð Óå¶ ì³ç ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ ÜÆ é¶ òÆ

ÇñÇÖÁÅ ÃÆ : ÒÒ îËº ×À±-ð¼ÇÖÁÅ ù Ã¹-ðÅÜ éÅñ¯º òÆ òè¶ð¶ îÔ¼åòêÈðé ÃîÞçÅ Ô»Í ÓÓ
 ÒÒéÇÔðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ÃòË-ÜÆòéÆ ÇòÚ ÇÂÔ î³ÇéÁÅ þ ÇÕ ÒÒ×À± ÇÔ³çÈÁ» çÆ î»-ÃîÅé êôÈ

þ å¶ ÇÂÔ ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ éÔÆº ÇÕ ÇÔ³çÈ ÁÇÔ³ÃÕ å¶ ô»åÆ êz¶îÆ ÔéÍ ×À± ù îËº Ã§ê¿éåÅ Áå¶ Ã¹íÅ× çÆ
ÜäéÆ î³éçÅ Ô»ÍÓÓ         -×À± Á³Õ ê³éÅ BD

 ×°ðÈ ×¯ñòñÕð ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,
ÒÒ ÁòÃæÅ çÅ ÇòÚÅð ÕÆå¶ Çìé» ×À±ò³ô çÆ Ô¼ÇåÁÅ Üç¯º åÕ ÁÃÆº êÈðÆ åð·» ì³ç éÔÆº Õðç¶,

À°çº¯ åÕ ÃÅâÅ ÃòðÅÜ ÁèÈðÅ þÍ
ÒÒ ÃzÆ îÅñòÆÁÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ×À± ò³ô çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÓÚ ÔÆ ç¶ô çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÃîÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ÇÃ¼Ö èðî òÆ ×À± ð¼ÇÖÁÅ éÅñ òÚéì¼è þÍÓÓ
- ÃzÆ ÕÆîåÆ í×å

ÒÒ ÃÅð¶ ÔÆ ÕÅðÜ ÃòÅð ç¶ä òÅñÆ ×À± çÆ îÔÅéåÅ ù íÅðå å¶ Ô¯ð  çÈÜ¶ ç¶ô» ç¶ ÇÃÁÅÇäÁ»
é¶ íÆ Áé°íò ÕÆåÅ þÍ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÕ ×òðéð î¶ñ-Õî-ÁÅð-òËàðÃé ç¶ Áé°ÃÅð -

Ò×À± Çìé» åÅÜ ç¶ îÔÅðÅäÆ Â¶Í À°Ã çÅ ðÅÜ ÃÅðÆ ÇêzæòÆ Óå¶ þÍ Ã¶òÅ À°Ã çÅ Çòðç þ å¶
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À°Ô Ü¯ Õ°Þ ñËºçÆ þ, Ã½ ×°äÅ ÕðÕ¶ ç¶ºçÆ þÍ Ó
                    -×À± Á³Õ ê³éÅ ACH, ÃzÆ ÇîÔð ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÅé·ê¹ð

ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ç¶ ÜÆòé Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅ ÇòÚ ×À±-×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ çÅ Çòô¶ô òðäé
þÍ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ôð êzÕÅð ç¶ ÜÆò» çÆ ÇÔ³ÃÅ Õðé å¯º îé·» ÕÆåÅ Áå¶ ×À±-ð¼ÇÖÁÅ ù
ÇÃ¼ÖÆ èðî çÅ ÇÂÕ ÖÅÃ Õðå¼òï ç¼ÇÃÁÅÍ

î¼Õ¶ îçÆé¶ çÆ ×¯ôà Ãî¶º Üç ÕÅÜÆ ð¹ÕéçÆé é¶ ×À±°-ÃÈð çÆ îÔ¼ååÅ ÜÅéäÆ ÚÅÔÆ å» ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

   ÒÒ éÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍÒÒ éÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍÒÒ éÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍÒÒ éÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍÒÒ éÅéÕ ÁÅÖ¶ ð¹ÕéçÆé ÇñÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÕåÅìÍ
   ×À±-ÃÈð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ°å Á÷ÅìÍ   ×À±-ÃÈð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ°å Á÷ÅìÍ   ×À±-ÃÈð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ°å Á÷ÅìÍ   ×À±-ÃÈð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ°å Á÷ÅìÍ   ×À±-ÃÈð ù îÅÇðÁ» ñ×é ìÔ°å Á÷ÅìÍ
   ×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í   ×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í   ×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í   ×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í   ×À±-Ú½èò» ðåé þ, ÕÅîè¶é ÇåÔ éÅî¹Í
   êÈÜé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍ   êÈÜé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍ   êÈÜé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍ   êÈÜé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍ   êÈÜé Ãí ÁòåÅð ÇåÔ ÕðÕ¶ îÅå ÃîÅéÍ
   ôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ°å ×°éÅÔÍ ÓÓ   ôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ°å ×°éÅÔÍ ÓÓ   ôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ°å ×°éÅÔÍ ÓÓ   ôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ°å ×°éÅÔÍ ÓÓ   ôÆð ÇÜé» çÅ êÆòÆÁË ÇåÃ îÅÇðÁ» ìÔ°å ×°éÅÔÍ ÓÓ

                                   (BB ÜòÅì ê³éÅ AEF ÕðéÆ éÅîÅ)
òðåîÅé ï°× ÓÚ, ÃÅð¶ îÔ»ê¹ðÖ» çÆ ÇÂÔ¯ Ã¯Ú þ ÇÕ Çê³â-Çê³â, ôÇÔð- ôÇÔð ×À±ôÅñÅò» çÅ

ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÜÅä» ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ×À±Á» ù ÃóÕ» Óå¶ íàÕä ñÂÆ îÜìÈð éÔÆº Ô¯ä ç¶äÅ
ÚÅÔÆçÅÍ

 Á¼Ü ×°ðÈÁ»,êÆð», ÇðôÆÁ»-î¹éÆÁ» çÆ èðåÆ íÅðå ÓÚ Ü×·Å-Ü×·Å ×À± Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ ðÔÆ þÍ
Ãî¹¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ çÆÁ» íÅòéÅò» çÅ ÃéîÅé ÕðÇçÁ» íÅðå ÓÚ ×À± Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä

ñÂÆ ÃÖå ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅä» ÚÅÔÆçÅ þÍ Ã³é AHEG ç¶ Ü³×¶-Á÷ÅçÆ î¯ðÚ¶ ÇòÚ íÅò¶º ÃÅð¶
ç¶ô ÇòÚ ÔÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ú³Ç×ÁÅóÆ Ã¹ñ× ðÔÆ ÃÆ Çëð òÆ í»ìó ÇÂæ¯º ÔÆ î¼Ú¶ Ãé ÇÕ Ã³×Æé» ç¶
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅðå±Ã» Óå¶ ×À± å¶ ÃÈð çÆ ÚðìÆ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ

ÇÜÃ ç¶ô ÇòÚ ÃçÆÁ» å¯º ×À± êÈÜÅ Ô°³çÆ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ þ, À°Ã ç¶ô ÇòÚ ×À±Á» ç¶ ×ñ Óå¶
Û°ðÆ éÔÆº ÃÔÅðÆ ÜÅäÆº ÚÅÔÆçÆÍ

ÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅÇÃ¼Ö èðî çÆ êð³êðÅ

ÃÅð¶ ×°ðÈ ÃÇÔìÅé» é¶ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÃæÅêå ÕÆå¶ ×À± ×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ å¶ Ã¶òÅ ç¶
ÁÃÈñ ù ÇéíÅÇÂÁÅÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ×À±-ØÅåÕ îé°¼Ö ù Õ¯ÔóÆ å¶ ÇëàÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÅêÆ ê¹ðô ç¼ÇÃÁÅÍ
ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ å¼åÆ ñ¯Ô, å¼å¶ ð¶å¶ Áå¶ À°ìñçÆ ç¶× ç¶ Õôà ÃÔ¶ êð Üç¯º À°é·» ù

êåÅ ñÇ×ÁÅ ÇÕ Ô°ä À°é·» ù ×À± ç¶ Ç×¼ñ¶ å¶ Õ¼Ú¶ Úîó¶ ÇòÚ îó·Å Ççå¶ ÜÅä çÆ î¹×ñ ÔÕÈîå òñ¯º
ÇòÀ¹ºå ìä ðÔÆ þ å» Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ, ðÅòÆ ÇòÚ ÇÂôéÅé Õðé ç¶ ìÔÅé¶, çÇðÁÅ ÇòÚ Áñ¯ê Ô¯
×Â¶ êð ×À±-èðî çÆ êÅñäÅ ù á¶Ã éÅ ñ×ä ÇçåÆÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆ ù ÇÂÕ òÅð, ÇÂÕ ×À± îÅð¶ ÜÅä çÆ Öìð À°Ã ò¶ñ¶ ÇîñÆ, Üç ÁÅê
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êzôÅçÅ ÛÕä ñ¼×¶ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ é¶ êzôÅçÅ éÔÆº ÛÇÕÁÅ, À°Ã¶ ò¶ñ¶ ÜÅ Õ¶ ×À± ç¶ ÕÅåñ» ù ÕðóÅ
â³é ÇçåÅ Áå¶ Çëð òÅêÃ ÁÅÂ¶Í

ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÜÆ é¶, ×°ðÈ Øð ç¶ Ã¼Ú¶ Ã¶òÕ ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ ç¶ ÃÃÕÅð Ãî¶º ÁñÅÔäÆÁ» çÅ
êÅá Çò¼Ú¶ ÔÆ Û¼â Õ¶ å°ðÕ» å¯º ×À± Õåñ Ô°³çÆ ÜÅ Û°âÅÂÆÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ ê¹¼Ûä Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ êÅá Ü» ÃÃÕÅð ç¶ ê¹³é éÅñ¯º ×À± çÅ îÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ò¼âÅ êÅê þÍêÅá Ü» ÃÃÕÅð ç¶ ê¹³é éÅñ¯º ×À± çÅ îÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ò¼âÅ êÅê þÍêÅá Ü» ÃÃÕÅð ç¶ ê¹³é éÅñ¯º ×À± çÅ îÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ò¼âÅ êÅê þÍêÅá Ü» ÃÃÕÅð ç¶ ê¹³é éÅñ¯º ×À± çÅ îÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ò¼âÅ êÅê þÍêÅá Ü» ÃÃÕÅð ç¶ ê¹³é éÅñ¯º ×À± çÅ îÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ò¼âÅ êÅê þÍ

ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ éËä» ç¶òÆ çÆ êÔÅóÆ Óå¶ Ôòé Õðé À°êz³å ôÕåÆ å¯º å°ðÕ» çÅ éÅô
Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ î³×Æ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ å°ðÕ ×À± ØÅåÕ Ãé Áå¶ ÃzÆ çÃî¶ô ÜÆ ×À±
ð¼ÇÖÁÕ ÃéÍ ç¹ôà çîé ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ çÃî êÅåôÅÔ ÜÆ  ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÇòÚ ÁÕÅñ ê¹ðÖ Á¼×¶
ÃÅðÆ ÇêzæòÆ å¯º ×ÀÈ ØÅå Öåî Õðé ñÂÆ ì¶éåÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ êzÕÅð ÁðçÅÃ Õðç¶ Ôé-

  ÒÒ ïÔÆ ç¶Ô ÁÅÇ×ÁÅ å°ðÕé ×ÇÔ ÖêÅÀ±ºÍ ïÔÆ ç¶Ô ÁÅÇ×ÁÅ å°ðÕé ×ÇÔ ÖêÅÀ±ºÍ ïÔÆ ç¶Ô ÁÅÇ×ÁÅ å°ðÕé ×ÇÔ ÖêÅÀ±ºÍ ïÔÆ ç¶Ô ÁÅÇ×ÁÅ å°ðÕé ×ÇÔ ÖêÅÀ±ºÍ ïÔÆ ç¶Ô ÁÅÇ×ÁÅ å°ðÕé ×ÇÔ ÖêÅÀ±ºÍ
  ×À±-ØÅå ÕÅ ç¯Ö Ü× ÇÃÀ°º ÇîàÅÀ±ºÍ ÓÓ  ×À±-ØÅå ÕÅ ç¯Ö Ü× ÇÃÀ°º ÇîàÅÀ±ºÍ ÓÓ  ×À±-ØÅå ÕÅ ç¯Ö Ü× ÇÃÀ°º ÇîàÅÀ±ºÍ ÓÓ  ×À±-ØÅå ÕÅ ç¯Ö Ü× ÇÃÀ°º ÇîàÅÀ±ºÍ ÓÓ  ×À±-ØÅå ÕÅ ç¯Ö Ü× ÇÃÀ°º ÇîàÅÀ±ºÍ ÓÓ (Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)
  ÒÒ ïÔÆ ÁÅÃ êÈðé ÕðÔ° å°î ÔîÅðÆÍ  ÒÒ ïÔÆ ÁÅÃ êÈðé ÕðÔ° å°î ÔîÅðÆÍ  ÒÒ ïÔÆ ÁÅÃ êÈðé ÕðÔ° å°î ÔîÅðÆÍ  ÒÒ ïÔÆ ÁÅÃ êÈðé ÕðÔ° å°î ÔîÅðÆÍ  ÒÒ ïÔÆ ÁÅÃ êÈðé ÕðÔ° å°î ÔîÅðÆÍ
  ÇîàË Õôà ×À±Áé Û°àË Ö¶ç íÅðÆÍ ÓÓ  ÇîàË Õôà ×À±Áé Û°àË Ö¶ç íÅðÆÍ ÓÓ  ÇîàË Õôà ×À±Áé Û°àË Ö¶ç íÅðÆÍ ÓÓ  ÇîàË Õôà ×À±Áé Û°àË Ö¶ç íÅðÆÍ ÓÓ  ÇîàË Õôà ×À±Áé Û°àË Ö¶ç íÅðÆÍ ÓÓ (Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)(Û³ç ê³Üò»)
   ÒÒ ïÔÆ ì¶éåÆ ÖÅÃ ÔîðÆ Ã¹äÆÜËÍ   ÒÒ ïÔÆ ì¶éåÆ ÖÅÃ ÔîðÆ Ã¹äÆÜËÍ   ÒÒ ïÔÆ ì¶éåÆ ÖÅÃ ÔîðÆ Ã¹äÆÜËÍ   ÒÒ ïÔÆ ì¶éåÆ ÖÅÃ ÔîðÆ Ã¹äÆÜËÍ   ÒÒ ïÔÆ ì¶éåÆ ÖÅÃ ÔîðÆ Ã¹äÆÜËÍ
   ÁÃ¹ð îÅð Õð ð¼ÛÅ ×À±Áé ÕðÆÜËÍ ÓÓ   ÁÃ¹ð îÅð Õð ð¼ÛÅ ×À±Áé ÕðÆÜËÍ ÓÓ   ÁÃ¹ð îÅð Õð ð¼ÛÅ ×À±Áé ÕðÆÜËÍ ÓÓ   ÁÃ¹ð îÅð Õð ð¼ÛÅ ×À±Áé ÕðÆÜËÍ ÓÓ   ÁÃ¹ð îÅð Õð ð¼ÛÅ ×À±Áé ÕðÆÜËÍ ÓÓ

-À°×zç³åÆ ÃzÆ î¹ÖòÅÕ êÅ: A@-À°×zç³åÆ ÃzÆ î¹ÖòÅÕ êÅ: A@-À°×zç³åÆ ÃzÆ î¹ÖòÅÕ êÅ: A@-À°×zç³åÆ ÃzÆ î¹ÖòÅÕ êÅ: A@-À°×zç³åÆ ÃzÆ î¹ÖòÅÕ êÅ: A@
Üç¯º Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕñ¶ ù î¹×ñ ìÅçôÅÔ Á½ð³×÷¶ì Áå¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» çÆÁ» ë½Ü» é¶

Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÃ¼Ö» Áå¶ îÅåÅ ÜÆ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÕñÅ éÔÆº ÃÆ
Û¼ÇâÁÅÍ ç¹ôîä êÔÅóÆ ðÅÜ¶ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º ×°ðÈ ÜÆ ìÅÔð ÇéÕñäÍ ðÅÇÜÁ» é¶ ÚÅñ
ÚñÆ, ÁÅà¶ çÆ ×À± ìäÅ Õ¶ ÇÕñ¶ ç¶ çðòÅÜ¶ Á×¶ ÇñÁÅ èðÆ Áå¶ ×À± çÅ òÅÃåÅ êÅ Õ¶ ×°ðÈ ÜÆ ù
ìÅÔð ÇéÕñä ñÂÆ î÷ìÈð Õð ÇçåÅÍ ç¹ôîä» çÆ Õêà éÆåÆ ÜÅäÇçÁ» òÆ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø
ÜÆ é¶ ×À± çÆ ÁÅä ìçñ¶ ÁÅêäÅ Ãðì³Ã òÅð ÇçåÅÍ çÃî êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ À°é» çÆ ÞÈáÆ ×À± çÆ
ÕÃî Óå¶ ÇÂåìÅð Õð Õ¶ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ÇÕñÅ Û¼â Çç¼åÅ å» êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» é¶ ÞÈáÆ ÕÃî çÅ
ÇåÁÅ× Õð Õ¶ ×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ë½Ü» Óå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÒÃÈðÜ êzÕÅô Ó ÇòÚ ÇÂÃ çÅ òðäé ÇÂÃ
êzÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ,

ÒÒ ÁÅé ×À± ÃÇÔ é ÃÕ¶ êzí,ÒÒ ÁÅé ×À± ÃÇÔ é ÃÕ¶ êzí,ÒÒ ÁÅé ×À± ÃÇÔ é ÃÕ¶ êzí,ÒÒ ÁÅé ×À± ÃÇÔ é ÃÕ¶ êzí,ÒÒ ÁÅé ×À± ÃÇÔ é ÃÕ¶ êzí,
åå ÇÛé ÕÆéÃ åïÅðÆåå ÇÛé ÕÆéÃ åïÅðÆåå ÇÛé ÕÆéÃ åïÅðÆåå ÇÛé ÕÆéÃ åïÅðÆåå ÇÛé ÕÆéÃ åïÅðÆ
ÕÈÚ Õðé Õ¯ ìÜï¯ åîÅîÅ,ÕÈÚ Õðé Õ¯ ìÜï¯ åîÅîÅ,ÕÈÚ Õðé Õ¯ ìÜï¯ åîÅîÅ,ÕÈÚ Õðé Õ¯ ìÜï¯ åîÅîÅ,ÕÈÚ Õðé Õ¯ ìÜï¯ åîÅîÅ,
Ãí Õ¶ ÃÈðå è¹é âÅðÆÍ (CD)Ãí Õ¶ ÃÈðå è¹é âÅðÆÍ (CD)Ãí Õ¶ ÃÈðå è¹é âÅðÆÍ (CD)Ãí Õ¶ ÃÈðå è¹é âÅðÆÍ (CD)Ãí Õ¶ ÃÈðå è¹é âÅðÆÍ (CD)

Ô¯ÇÂ ð³Õ Ãî çÂÆ Ãêæ Ò×À± ÓÔ¯ÇÂ ð³Õ Ãî çÂÆ Ãêæ Ò×À± ÓÔ¯ÇÂ ð³Õ Ãî çÂÆ Ãêæ Ò×À± ÓÔ¯ÇÂ ð³Õ Ãî çÂÆ Ãêæ Ò×À± ÓÔ¯ÇÂ ð³Õ Ãî çÂÆ Ãêæ Ò×À± Ó
ÔËë ë½Ü° ðÅÜ ÃîÅÜÅÍÔËë ë½Ü° ðÅÜ ÃîÅÜÅÍÔËë ë½Ü° ðÅÜ ÃîÅÜÅÍÔËë ë½Ü° ðÅÜ ÃîÅÜÅÍÔËë ë½Ü° ðÅÜ ÃîÅÜÅÍ
îî ÜËÃ¶ ÛåzÆ éÔÆ îÅéË,îî ÜËÃ¶ ÛåzÆ éÔÆ îÅéË,îî ÜËÃ¶ ÛåzÆ éÔÆ îÅéË,îî ÜËÃ¶ ÛåzÆ éÔÆ îÅéË,îî ÜËÃ¶ ÛåzÆ éÔÆ îÅéË,
å¯ íÆ éÆÕ é ÕÅÜÅÍ (DC)å¯ íÆ éÆÕ é ÕÅÜÅÍ (DC)å¯ íÆ éÆÕ é ÕÅÜÅÍ (DC)å¯ íÆ éÆÕ é ÕÅÜÅÍ (DC)å¯ íÆ éÆÕ é ÕÅÜÅÍ (DC)
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Ü¶ Ôî è¶é Ã¼êæ éÇÔ îÅéË,Ü¶ Ôî è¶é Ã¼êæ éÇÔ îÅéË,Ü¶ Ôî è¶é Ã¼êæ éÇÔ îÅéË,Ü¶ Ôî è¶é Ã¼êæ éÇÔ îÅéË,Ü¶ Ôî è¶é Ã¼êæ éÇÔ îÅéË,
ÁÅé Õ½é åì îÅé¶ÍÁÅé Õ½é åì îÅé¶ÍÁÅé Õ½é åì îÅé¶ÍÁÅé Õ½é åì îÅé¶ÍÁÅé Õ½é åì îÅé¶Í
çïÅ ÇÃ³Ø Ççå ÃîÞ ÇìÚÅðÔ°çïÅ ÇÃ³Ø Ççå ÃîÞ ÇìÚÅðÔ°çïÅ ÇÃ³Ø Ççå ÃîÞ ÇìÚÅðÔ°çïÅ ÇÃ³Ø Ççå ÃîÞ ÇìÚÅðÔ°çïÅ ÇÃ³Ø Ççå ÃîÞ ÇìÚÅðÔ°
Çðê ÜÆòå Ôå ÜÅé¶ÍÓÓ (DE)Çðê ÜÆòå Ôå ÜÅé¶ÍÓÓ (DE)Çðê ÜÆòå Ôå ÜÅé¶ÍÓÓ (DE)Çðê ÜÆòå Ôå ÜÅé¶ÍÓÓ (DE)Çðê ÜÆòå Ôå ÜÅé¶ÍÓÓ (DE)

-×°ð êzåÅê ÃÈðÜ BCD Á³ÃÈ CG-×°ð êzåÅê ÃÈðÜ BCD Á³ÃÈ CG-×°ð êzåÅê ÃÈðÜ BCD Á³ÃÈ CG-×°ð êzåÅê ÃÈðÜ BCD Á³ÃÈ CG-×°ð êzåÅê ÃÈðÜ BCD Á³ÃÈ CG
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» òÅð» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ :-íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» òÅð» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ :-íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» òÅð» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ :-íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» òÅð» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ :-íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» òÅð» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ :-
ÒÒ×»ÂÆ ð³× ìð³× ìÔ° ç¹è À°Üñ òðéÅÍÒÒ×»ÂÆ ð³× ìð³× ìÔ° ç¹è À°Üñ òðéÅÍÒÒ×»ÂÆ ð³× ìð³× ìÔ° ç¹è À°Üñ òðéÅÍÒÒ×»ÂÆ ð³× ìð³× ìÔ° ç¹è À°Üñ òðéÅÍÒÒ×»ÂÆ ð³× ìð³× ìÔ° ç¹è À°Üñ òðéÅÍ
ç¹è¯º çÔÆº ÜîÅÂÆÂ¶ Õð ÇéÔÚñ èðéÅÍç¹è¯º çÔÆº ÜîÅÂÆÂ¶ Õð ÇéÔÚñ èðéÅÍç¹è¯º çÔÆº ÜîÅÂÆÂ¶ Õð ÇéÔÚñ èðéÅÍç¹è¯º çÔÆº ÜîÅÂÆÂ¶ Õð ÇéÔÚñ èðéÅÍç¹è¯º çÔÆº ÜîÅÂÆÂ¶ Õð ÇéÔÚñ èðéÅÍ
çÔÆº Çòñ¯ÇÂ Áñ¯Â¶ Õ¶ÛÅÔ îÖé ÕðéÅÍçÔÆº Çòñ¯ÇÂ Áñ¯Â¶ Õ¶ÛÅÔ îÖé ÕðéÅÍçÔÆº Çòñ¯ÇÂ Áñ¯Â¶ Õ¶ÛÅÔ îÖé ÕðéÅÍçÔÆº Çòñ¯ÇÂ Áñ¯Â¶ Õ¶ÛÅÔ îÖé ÕðéÅÍçÔÆº Çòñ¯ÇÂ Áñ¯Â¶ Õ¶ÛÅÔ îÖé ÕðéÅÍ
îÖé åÅÂ¶ Á½àÅÂ¶Õ¶ ÇØú Çéðîñ ÕðéÅÍîÖé åÅÂ¶ Á½àÅÂ¶Õ¶ ÇØú Çéðîñ ÕðéÅÍîÖé åÅÂ¶ Á½àÅÂ¶Õ¶ ÇØú Çéðîñ ÕðéÅÍîÖé åÅÂ¶ Á½àÅÂ¶Õ¶ ÇØú Çéðîñ ÕðéÅÍîÖé åÅÂ¶ Á½àÅÂ¶Õ¶ ÇØú Çéðîñ ÕðéÅÍ
ÇØú å¶ Ô¯òé Ô¯î Ü¼× Ãí ÕÅðÜ ÃðéÅÍÓÓÇØú å¶ Ô¯òé Ô¯î Ü¼× Ãí ÕÅðÜ ÃðéÅÍÓÓÇØú å¶ Ô¯òé Ô¯î Ü¼× Ãí ÕÅðÜ ÃðéÅÍÓÓÇØú å¶ Ô¯òé Ô¯î Ü¼× Ãí ÕÅðÜ ÃðéÅÍÓÓÇØú å¶ Ô¯òé Ô¯î Ü¼× Ãí ÕÅðÜ ÃðéÅÍÓÓ

ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð Üç¯º ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÇéòÅÜ¶ ìÅìÅ ì³çÅ ìÔÅçð ç¹ôà» çÅ Ã³ØÅð
Õðé ê³ÜÅì ÁÅÂ¶ å» À°Ô ÇÜÃ òÆ ÷Åñî éòÅì ù îÅð Õ¶ À°Ã ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Óå¶ Õì÷Å Õðç¶ å» ÃzÆ
çÃî¶ô ÜÆ ç¶ ÇÃè»å Áé°ÃÅð Ãí å¯º êÇÔñ¯º À°µæ¶ ×À±-Ô¼ÇåÁÅ ì³ç ÕðòÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ì³çÅ ìÔÅçð é¶
Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅì Óå¶ ÖÅñÃÅÂÆ Þ³âÅ Þ°ñÅ Çç¼åÅ Áå¶ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º êÈðÆ åð·» î¹×ñ ðÅÜ Öåî
Õð Çç¼åÅÍ À°ê³ðå ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇîÃñ» çÅ ðÅÜ ÃæÅêå Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö ÇîÃñ» ç¶ ðÅÜ å¯º
ìÅÁç ê³ÜÅì ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃé¶
Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁ» å¶ ÔîñÅòð» ù ç¼ðÅ ÖËìð òñ¯º ÁÅÀ°ä ñÂÆ À°Ôé» çÅ ðÃåÅ Ôî¶ô» ñÂÆ ì³ç Õð
Çç¼åÅÍ

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ ò¶ñ¶ ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ×À±-Ô¼ÇåÁÅ À°å¶ ÃÖå êÅì³çÆ å¯º
ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ òÆ Ô°Õî ÜÅðÆ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ðÃå¶ Â¶èð À°èð Ü»çÅ Õ¯ÂÆ ÃËñÅéÆ Ü» Ô°ÕîðÅé Ò×À±
îÅÃ Ó çÅ êzï¯× ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÇòÚ éÅ Õð¶Í ÇÂé·» Ô°Õî» À°å¶ ÃÖåÆ éÅñ Áîñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ
ÃÆÍ ÇÂÃ ðÅÜ ÇòÚ ×À± îÅðé òÅñ¶ ù î½å çÆ Ã÷Å çÅ ÇÃ¼èÅ Ô°Õî ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Ü¶. âìÇñÀ± îËÕéì
ÕÇîôéð Á³ìÅñÅ I ëðòðÆ AHGB ÂÆ. ù àÅÂÆî÷ ÁÖìÅð ù ÇñÖçÅ þ—

      “Your readers will be aware that the killing of kine is an abomination to all Hindus
of whom the Sikhs are an off shoot. When the Sikhs were in power, penality for killing kine
was death.” ÁðæÅå

ÒÒå°ÔÅâ¶ êÅáÕ ÇÂÔ ÜÅäç¶ Ô¯ä×¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ü¯ ÇÔ³çÈÁ» ÇòÚ¯º ÔÆ Ôé Áå¶ ÃÅð¶ ÇÔ³çÈ ×À± îÅðé
òÅÇñÁ» å¯º ìóÆ ÇØðäÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö ðÅÜ Ãî¶º ×À± îÅðé òÅñ¶ ù î½å çÆ Ã÷Å çÅ Ô°Õî ÃÆÍ ÓÓ

ÒÒÚ¶ÇñÁ» òÅñ¶ ï°¼è ÇòÚ ×¯ð¶ í¶â» ò»× ÇÃ¼Ö» Á¼×¶ í¼Ü¶ Ü»ç¶ îÈ³Ô ÇòÚ ØÅÔ ñË Õ¶ âÀ± âÀ±
(×À± ×À±) Õðç¶ ÃéÍ À°é·» ù êåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö ×À± ÁÅÇÖÁ» Û¼â ç¶ä×¶, îÅðé×¶ éÔÆºÍÓÓ

-×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶, ê¿éÅ E, ñ¶ÖÕ Ã§å ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÒÃ¶òÕÓ
 îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Ã³é AHCI ÂÆ. ÇòÚ Ãòð×òÅÃ Ô¯ ×Â¶ Í ÇÃ¼Ö ÃðçÅð» Áå¶ â¯×ð¶

ÔÅÕî» çÆÁ» ×¼çÅðÆÁ» ÕÅðé ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÅ êåé Ô¯ Ç×ÁÅÍ çÃ ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ Ãî¹¼ÚÅ ÖÅñÃÅ
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ðÅÜ Á³×ð¶÷ ÔÅÕî» Õ¯ñ ÚñÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ñÅÔ½ð ç¶ ÇÕñ¶ Óå¶ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé çÆ æ» ïÈéÆÁé ÜËÕ
ÞÈñä ñ¼×ÅÍ

Á³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶ºÁ³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶º

Á³×ð¶÷ ÔÅÕî íñÆí»å ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ íÅðå ç¶ ÇÔ§ç±-ÇÃ¼Ö ñ¯Õ ×À± Ô¼ÇåÁÅ ç¶ Çòð°¼è Ôé,
ÇÂÃ ñÂÆ BE îÅðÚ Ã³é AHDG ù ñÅÔ½ð ç¶ ðË÷ÆâËºà Ãð ÔËéðÆ ÁËî. ñÅð³Ã é¶ Á³ÇîzåÃð ÃzÆ ÔÇðî³çð
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ å»ì¶ çÆ êñ¶à Óå¶ Ô¶á ÇòÖ¶ ôìç ÇñÖòÅ Õ¶ ì¯ðâ à³×òÅ Çç¼åÅ ÃÆ---

 ‘kine are not to be killed at Amritsar’ ’
B@ îÅðÚ AHDI ÂÆ. ù ñÅðâ âñÔ½ÜÆ é¶ ê³ÜÅì ù ÇÂÕ åð·» éÅñ ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ ÇòÚ

ÔÆ ÇîñÅ ÇñÁÅÍ ÇÃ¼Ö êñàé» å¯ó Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ê³ÜÅì Á³×ð¶÷» çÅ ×°ñÅî Ô¯ Ç×ÁÅÍ Üç¯º
Á³×ð¶÷ ÔÅÕî êÈðÆ åð·» ê³ÜÅì å¶ ÕÅì÷ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ÇÃð Õ¼ã ê³ÜÅìÆ ÃðçÅð, Ü×ÆðçÅð  Áå¶
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ îÔ³å Á³×ð¶÷» ç¶ ×°ä ×ÅÀ°ä ñ¼×¶, å» Á³×ð¶÷ ÔÅÕî» é¶ ÁÅêäÅ ð³× ÇçÖÅÀ°äÅ
ô°ðÈ Õð ÇçåÅÍ

ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé ÁÅêäÆ Ç÷ÁÅçåÆ çÆ æ» Ô¯ð êÅÃ¶ Õðé ñÂÆ Á³×ð¶÷» é¶ ÇÔ³çÈ, ÇÃ¼Ö Áå¶
î¹ÃñîÅé» ù êÅóé çÆ ÇòÀ¹ºå ØóÆÍ ê³ÜÅì ç¶ êzôÅÃéÕ ì¯ðâ é¶ ÁÅêäÆ ÇÚ¼áÆ é§ìð B Áé°ÃÅð
C îÂÆ AHDI ÂÆ. ù ê³ÜÅì ÇòÚ ×À± îÅÃ ÖÅä Áå¶ ×À± ìè Õðé çÆ Ö¹¼ñ· ç¶ Çç¼åÆÍ ÇÂÔ Ô°Õî
Ç÷Çñ·Á» ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» ðÅÔÆº ñ¯Õ» åÕ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êð éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ
×ÂÆ ÇÕ ì¹ÚóÖÅé¶ ôÇÔð» å¯º ìÅÔð Ö¯Ôñ¶ ÜÅäÍ

B@ îÂÆ AHDI ù ÇÂÕ Ô¯ð ×ôåÆ ÇÚ¼áÆ ðÅÔÆº ×òðéð Üéðñ é¶ ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ ëðîÅé ÜÅðÆ
ÕÆåÅ-

“No one should be allowed to interfere with the practice, by his neighbour of customs

which that neighbour’s religion permits.”

ÒÒ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù ÁÅêä¶ ×°Á»ãÆ çÆ èÅðÇîÕ îÇðÁÅçÅ, ðÔ° ðÆå» Áå¶ ÜÆòé ã³× ÇòÚ
ð¹ÕÅòà êÅÀ°ä Ü» çÖñ Á³çÅ÷Æ Õðé çÆ ÇÂ÷Å÷å éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓ

ìðåÅéòÆ ÔÅÕî» é¶ ÇÂÔ ÁÅÖ Õ¶ ÇÕ Ôð ÇÕÃ¶ ù ÁÅêä¶ èðî ÇòÚ ðÇÔä çÆ Ö¹¼ñ· þ, ÃÅð¶
ê³ÜÅì ÇòÚ ì¹Úó·ÖÅé¶ Ö¯ñ·ä çÆ ÇÂÜÅÜå ç¶ Çç¼åÆÍ î¹ÃñîÅé Áå¶ ÇÂÃÅÂÆÁ» ù ×À±-ì¼è çÆ êÈðÆ
Á÷ÅçÆ Ô¯ ×ÂÆÍ

Á³×z¶÷ ÁÅê ×» çÅ îÅÃ Ö»ç¶ Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» é¶ î¹ÃñîÅé» ù Ô¼ñÅ- ô¶ðÆ ç¶ Õ¶
À°ÕÃÅÇÂÁÅ Áå¶ æ» æ» Óå¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶ Ö¯ñ·ä çÆ Ö¹¼ñ· ç¶ ÇçåÆÍ Á³ÇîzåÃð, ðÅÂ¶Õ¯à å¶ îñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶
Ö¯ñ·¶ ×Â¶ ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» çÅ î¹¼Ö î³åò ÃÆ-×À± Ô¼ÇåÁÅ ç¹ÁÅðÅ ÇÔ³çÈ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò»
ù á¶Ã êÔ°³ÚÅ Õ¶ À°é·» ù ×°ñÅîÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°äÅÍ Á³ÇîzåÃð ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶
Ø³àÅ Øð òÅñ¶ êÅÃ¶¶, ðÅÂ¶Õ¯à ÇòÖ¶ çÃò¶º êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ ×°ðçòÅð¶ ç¶ é¶ó¶, ì¹¼ÚóÖÅé¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶Í
×À±-ìè ÕðÕ¶, ×À± îÅÃ ò¶ÇÚÁÅ ÔÆ éÔÆº ÜÅä ñ¼×Å Ã×¯º ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÔ³çÈÁ» ç¶ êÈÜéÆÕ èÅðÇîÕ
ÁÃæÅé» ù îÅÃ å¶ Ô¼âÆÁ» Ã¹¼à Õ¶ ÁêÇò¼åð ÕÆåÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÇÃ¼Ö»
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å¯º ÇÂÔ ÃÇÔä éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» Óå¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ ×À±Á» ù Á÷Åç ÕðòÅ Õ¶ éÅîèÅðÆÁ»
é¶ Á³×z¶÷» éÅñ ÇÃ¼èÆ à¼Õð ñÂÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ðÅÜÃÆ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ êz¯×zÅî ÇòÚ ×À±-ð¼ÇÖÁÅ çÅ
îÃñÅ òÆ ôÅîñ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Á³×z¶÷ ðÅÜ çÆ çÇÔôå çÆ êzòÅÔ éÅ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» èðî
ï°¼è ñÂÆ éÅîèÅðÆÁ» ù Ã³×áå ÕÆåÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ×À±-ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Áé¶Õ Õ°ðìÅéÆÁ»
Çç¼åÆÁ», Õôà å¶ åÃÆÔ¶ Þ¼ñ¶ Áå¶ Á³×z¶÷» ù ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ
çÆ ÇÃ¼ÖÆ, ÃÈ°ðìÆðåÅ Áå¶ ÁäÖ ÁÜ¶ Ç÷³çÅ þ Áå¶ éÅîèÅðÆ À°é·» ÇÚð çî éÔÆº ñËä×¶, ÇÜé·» ÇÚð
×À± ØÅåÕ» ù Õ¼ã Õ¶ ç¶ô ù Á÷Åç éÔÆº ÕðòÅ ñËºç¶Í

Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ Ö¯ñ·¶ ì¹ÚóÖÅé¶ ÓÚ¯º ÇÂ¼ñ» å¶ Õ», ×À±Á» çÆÁ» Û¯àÆÁ»
Ô¼âÆÁ» å¶ ì¯àÆÁ» Ú¹¼Õ Õ¶ Ãð¯òð ÇòÚ Ã¹¼àä ñ¼×¶ å» ÇÂÔ Á³×z¶÷ ÔÅÕî» ò¼ñ¯º ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÕ
ò³×Åð ÃÆÍ ÇÂÕ À°ç¶ô À°é·» çÅ ÇÂÔ òÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÇÕå¶ ÁÜ¶ òÆ ÁäÖ çÅ ìÆÜ ìÇÚÁÅ Ô¯ò¶ å» íóÕ
Õ¶ À°º¼× êò¶, ÁÃÆº À°Ã ù îÃñ ç¶ÂÆÂ¶, Çëð ÇéôÇÚ³å Ô¯ Õ¶ ðÅÜ ÕðÆÂ¶Í

Á³×z¶÷ ÔÅÕî» çÆ ÇÂÃ ò³×Åð ù ÕìÈÇñÁÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÇéòÅÜ¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö»
é¶ Í Ãí å¯º êÇÔñ» À°é·» é¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶ À°µå¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ ×À±Á» ù ÁÅ÷Åç
ÕðòÅÇÂÁÅÍ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅê ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Ô¯Â¶, ôìç êó·ÇçÁ» ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆä òÅÃå¶
ðÅî ìÅ× ì¯Ôó ò¼ñ ÕÈÚ ÕÆåÅÍ

×À±Á» ù ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ¯º Û°âÅÀ°ä ç¶ Ü°ðî ÇòÚ, Á³×z¶÷ ÔÕÈîå òñ¯º, Ã³é AHGA ù
Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÚÅð, ðÅÂ¶Õ¯à ÇòÖ¶ Çå³é Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ç¯ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù, ÇÃðë íÅðåÆ
ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ çÇÔôå êËçÅ Õðé ñÂÆ, ôð¶ÁÅî ë»ÃÆ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔé» ÇÃ¼Ö» é¶
îÈ³Ô éÔÆº ãÇÕÁÅ, à¯ê éÔÆº êÅÇÂÁÅÍ ÇÂôéÅé Õð ÁðçÅÃ ÕÆåÆ, ÇÜ¼å çÅ ÜËÕÅðÅ ×ÜÅÇÂÁÅÍ
ë»ÃÆ ç¶ ð¶ôîÆ ë³ç¶ ÁÅê ÁÅêä¶ ×ñ» ÓÚ êÅÂ¶ å¶ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶Í Á§ÇîzåÃð ÃÅÕ¶ ÇòÚ ôÅîñ í×½óÅ
Ô¯Â¶ Ã§å Þ§âÅ ÇÃ§Ø ù Á§×z¶÷ ÔÅÕî» é¶ Ã§é AHGC ÇòÚ ëó Õ¶ ë»ÃÆ ç¶ Õ¶ ôÔÆç Õð Çç¾åÅÍ

îñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶ AG-AH ÜéòðÆ Ã³é AHGB (F-G îÅØ, Ã³îå AIBH) ù ÇÂÃ¶ ç¯ô ÁèÆé
Çìé» î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÂ¶ FF éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ AG ÜéòðÆ Ã³é AHGB ù,
îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ ð¼Õó ÇòÚ Ã¼å å¯ê» Ã¼å òÅð ÚñÆÁ» Áå¶ DI ÇÃ¼Ö é¼Ã-é¼Ã Õ¶ ÁÅê å¯ê» Á¼×¶ ÁÅ
Õ¶, ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÃðÆð çÅ å±³ìÅ-å±³ìÅ À°µâòÅ Õ¶ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶Í E@ò» ôÔÆç Ô¯ÇÂÁÅ
ÇÃ¼Ö ÇÂÕ AB ÃÅñ çÅ ìÅñÕ Çìôé ÇÃ³Ø ÃÆÍ ÇÂÃ ù åñòÅð» éÅñ Õ¼à Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ é¶ ×°¼Ã¶ ÇòÚ Á³×z¶÷ ÁëÃð ÕÅòé çÆ çÅóÆ ù ÜÅ Ô¼æ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕÅòé é¶ ÇÂÃ ù
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ å±³ ÕÇÔ ç¶ ÇÕ îËº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø çÅ ÇÃ¼Ö éÔÆº, å¶ðÆ ÜÅé ìÖô ÇçÁ»×¶ Í ìÅÕÆ
ç¶ AF ÇÃ¼Ö» ù AH ÜéòðÆ AHGB ù å¯ê» éÅñ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Á³×z¶÷» é¶, éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù
Áé¶Õ êzÕÅð ç¶ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶, Ãî¹³çð» ÓÚ â¯ì Õ¶, ÕÅñ¶ êÅäÆ ÕËç ÕðÕ¶ Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ êzÕÅð éÅñ
ôÔÆç ÕÆåÅÍ

Á³×z¶÷ ÔÅÕî Ã¯Úç¶ Ãé ÇÕ ÇÂé·» ÕÈÇÕÁ» ù ôð¶ÁÅî ë»ÃÆÁ» Óå¶ Úó·ÅÀ°ä, å¯ê» éÅñ
À°âÅÀ°ä éÅñ, ñ¯Õ» ÇòÚ ÃÇÔî ÛÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çëð Õ¯ÂÆ ÃÅâ¶ Çòð¹¼è À°µÚÆ ÃÅÔ òÆ éÔÆº ñò¶×Å, êð
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» Á³çð¯º î½å çÅ âð Öåî Õð Õ¶ ÃÈðìÆðåÅ Áå¶ Õ°ðìÅéÆ çÅ
Ü÷ìÅ íð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÕÈÇÕÁ» çÆ ÇÂÃ Ü¯ôÆñÆ íÅòéÅ å¯º Ô¯ð ç¶ô í×å ñÇÔð» é¶ êz¶ðéÅ ñÂÆÍ

Á³ÇîzåÃð, ðÅÂ¶Õ¯à, ñ°ÇèÁÅä¶ Áå¶ îñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶ ×À±Á» ìçñ¶ ôÔÆç Ô¯ä òÅñ¶ ÇÃ³Ø» çÅ
ÔÅñ ÇñÖç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ Ú³çÅ ÇÃ³Ø ÇñÖç¶ Ôé:-

   ÇÂÔ îñ¶Û é§çä¯ ÁÅÂ¶Í
   Â¶é·» ì¹¼ÚóÖÅé¶ ñÅÂ¶Í
   ÃÅù ç¹¼Ö ×À±Á» çÅ ÖÅÂ¶Í
   ÇÃ³Ø¯º ÇÃð ç¶ä¶ Ô°ä ÁÅÂ¶¶Í
   éÅî ÁÕÅñ ç¶Í

Ã³å ÇèÁÅé ÇÃ³Ø ÒÕÅçðÅìÅçÆÓ ðÇÚå ÃÇå×°ðÈ ÇìñÅÃ ç¶ ÃòËï¶ Áé¹ÃÅð-
  ÒÒ ÃÆÃ çÆï¶ Áð ÃÆ éÅ ÕðÆ ÇÜé,ÒÒ ÃÆÃ çÆï¶ Áð ÃÆ éÅ ÕðÆ ÇÜé,ÒÒ ÃÆÃ çÆï¶ Áð ÃÆ éÅ ÕðÆ ÇÜé,ÒÒ ÃÆÃ çÆï¶ Áð ÃÆ éÅ ÕðÆ ÇÜé,ÒÒ ÃÆÃ çÆï¶ Áð ÃÆ éÅ ÕðÆ ÇÜé,
  ÇÃÖé åÅÇÔ Õ¯ îË ìÇñÔÅðÆÍ  ÇÃÖé åÅÇÔ Õ¯ îË ìÇñÔÅðÆÍ  ÇÃÖé åÅÇÔ Õ¯ îË ìÇñÔÅðÆÍ  ÇÃÖé åÅÇÔ Õ¯ îË ìÇñÔÅðÆÍ  ÇÃÖé åÅÇÔ Õ¯ îË ìÇñÔÅðÆÍ
  ×¯-ÇÔå ×¯ ÇÂåéÆ ÃÇÔ Õð ÇÜé,  ×¯-ÇÔå ×¯ ÇÂåéÆ ÃÇÔ Õð ÇÜé,  ×¯-ÇÔå ×¯ ÇÂåéÆ ÃÇÔ Õð ÇÜé,  ×¯-ÇÔå ×¯ ÇÂåéÆ ÃÇÔ Õð ÇÜé,  ×¯-ÇÔå ×¯ ÇÂåéÆ ÃÇÔ Õð ÇÜé,
  ì¹Úó îÅð Õ¶ è¶é À°íÅðÆÍ  ì¹Úó îÅð Õ¶ è¶é À°íÅðÆÍ  ì¹Úó îÅð Õ¶ è¶é À°íÅðÆÍ  ì¹Úó îÅð Õ¶ è¶é À°íÅðÆÍ  ì¹Úó îÅð Õ¶ è¶é À°íÅðÆÍ
  å¶ ÇÃÖ òÅ ×°ð Õ¶Ôð ðÅî Õ¯,  å¶ ÇÃÖ òÅ ×°ð Õ¶Ôð ðÅî Õ¯,  å¶ ÇÃÖ òÅ ×°ð Õ¶Ôð ðÅî Õ¯,  å¶ ÇÃÖ òÅ ×°ð Õ¶Ôð ðÅî Õ¯,  å¶ ÇÃÖ òÅ ×°ð Õ¶Ôð ðÅî Õ¯,
  ÇèÁÅé îðÇ×³ç Õð¯ð Ü°ÔÅðÆÍ  ÇèÁÅé îðÇ×³ç Õð¯ð Ü°ÔÅðÆÍ  ÇèÁÅé îðÇ×³ç Õð¯ð Ü°ÔÅðÆÍ  ÇèÁÅé îðÇ×³ç Õð¯ð Ü°ÔÅðÆÍ  ÇèÁÅé îðÇ×³ç Õð¯ð Ü°ÔÅðÆÍ
  ×¯ÇÂ ×ðÆìé êÅñé Õ¶ ÇÔå,  ×¯ÇÂ ×ðÆìé êÅñé Õ¶ ÇÔå,  ×¯ÇÂ ×ðÆìé êÅñé Õ¶ ÇÔå,  ×¯ÇÂ ×ðÆìé êÅñé Õ¶ ÇÔå,  ×¯ÇÂ ×ðÆìé êÅñé Õ¶ ÇÔå,
  ðÅî îðÇ×³ç ÁÅï¯ åé èÅðÆÍ  ðÅî îðÇ×³ç ÁÅï¯ åé èÅðÆÍ  ðÅî îðÇ×³ç ÁÅï¯ åé èÅðÆÍ  ðÅî îðÇ×³ç ÁÅï¯ åé èÅðÆÍ  ðÅî îðÇ×³ç ÁÅï¯ åé èÅðÆÍ ÓÓ
îñ¶ðÕ¯àñÅ ÃÅÕ¶ ç¶ ôÔÆçÆ Õ»â å¯º ë½ðé ìÅÁç, AH ÜéòðÆ Ã³é AHGB ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî

ÇÃ³Ø ÜÆ ù AHAH ç¶ ðË×Èñ¶ôé¨Í ÁËÕà åÇÔå À°é·» ç¶ ÇéÜÆ Ã¶òÕ íÅÂÆ éÅù ÇÃ³Ø Áå¶ êzî¹¼Ö ÃÈì¶
ÃÅÇÔìÅé Ãî¶å ÕËç ÕðÕ¶ ÁñÅÔÅìÅç ç¶ ÇÕñ·¶ ÇòÚ é÷ðì³ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°æ¯º, AF îÅðÚ AHGB
ù, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù À°é·» ç¶ ÇéÜÆ Ã¶òÕ Ãî¶å, ÕñÕ¼å¶ å¯º ð³×Èé (ìðîÅ) ÇòÖ¶ í¶Ü ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ
À°æ¯º òÆ ÕzÆì ÃÅã¶ H ÃÅñ ìÅÁç ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù,ç¶ô éÅñ¯º Ô°ÕîéÅÇîÁ» ðÅÔÆº éÅåÅ å¯óé ñÂÆ,
îð×¯ÂÆ àÅêÈ (ìðîÅ) ÇòÖ¶ ðÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÈÇìÁ» ù ò¼Ö¯ ò¼Ö æÅò» Óå¶ í¶Ü Õ¶ ÕËç ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ð³×Èé å¯º í¶Ü¶ ÁÅêä¶ Ô°ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ ÇñÖ Õ¶ í¶Üç¶ ðÔ¶,
ÒÒ ÃÅù ×À±Á» îÅðé çÅ ìÔ°å ç¹¼Ö þ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À±Á» ÇòÚ ×°ä ìÔ°å Ôé, ÁÀ°×°ä Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅù ×À±Á» îÅðé çÅ ìÔ°å ç¹¼Ö þ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À±Á» ÇòÚ ×°ä ìÔ°å Ôé, ÁÀ°×°ä Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅù ×À±Á» îÅðé çÅ ìÔ°å ç¹¼Ö þ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À±Á» ÇòÚ ×°ä ìÔ°å Ôé, ÁÀ°×°ä Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅù ×À±Á» îÅðé çÅ ìÔ°å ç¹¼Ö þ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À±Á» ÇòÚ ×°ä ìÔ°å Ôé, ÁÀ°×°ä Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅù ×À±Á» îÅðé çÅ ìÔ°å ç¹¼Ö þ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×À±Á» ÇòÚ ×°ä ìÔ°å Ôé, ÁÀ°×°ä Õ¯ÂÆ òÆ

éÔÆºÍ ÓÓéÔÆºÍ ÓÓéÔÆºÍ ÓÓéÔÆºÍ ÓÓéÔÆºÍ ÓÓ
ÒÒ ÇÂÕ ×ÅÂÆº çÅ åðÃ áÆÕ ÁÅÀ°ºçÅ þ Ô°ä íÆ, Ü¯ ×ÅÂÆº î¶º ìÔ°å ×°ä ÔËé Á½×°ä Õ¯ÂÆ ìÆ éÔÆºÍÒÒ ÇÂÕ ×ÅÂÆº çÅ åðÃ áÆÕ ÁÅÀ°ºçÅ þ Ô°ä íÆ, Ü¯ ×ÅÂÆº î¶º ìÔ°å ×°ä ÔËé Á½×°ä Õ¯ÂÆ ìÆ éÔÆºÍÒÒ ÇÂÕ ×ÅÂÆº çÅ åðÃ áÆÕ ÁÅÀ°ºçÅ þ Ô°ä íÆ, Ü¯ ×ÅÂÆº î¶º ìÔ°å ×°ä ÔËé Á½×°ä Õ¯ÂÆ ìÆ éÔÆºÍÒÒ ÇÂÕ ×ÅÂÆº çÅ åðÃ áÆÕ ÁÅÀ°ºçÅ þ Ô°ä íÆ, Ü¯ ×ÅÂÆº î¶º ìÔ°å ×°ä ÔËé Á½×°ä Õ¯ÂÆ ìÆ éÔÆºÍÒÒ ÇÂÕ ×ÅÂÆº çÅ åðÃ áÆÕ ÁÅÀ°ºçÅ þ Ô°ä íÆ, Ü¯ ×ÅÂÆº î¶º ìÔ°å ×°ä ÔËé Á½×°ä Õ¯ÂÆ ìÆ éÔÆºÍ

ÇìÚÅð ñ¶Ô°Í ÓÓÇìÚÅð ñ¶Ô°Í ÓÓÇìÚÅð ñ¶Ô°Í ÓÓÇìÚÅð ñ¶Ô°Í ÓÓÇìÚÅð ñ¶Ô°Í ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êzç¶Ã ×òé ÇêÛ¯º, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇâÀ°óÆ Á¼×¶ ê¹ÇñÃ Ú½ÕÆ ÇìáÅ ÇçåÆ

×ÂÆ, ÇÜÔóÆ ÕðÆì E@ ÃÅñ (Ã³é AHGB å¯º AIBC åÆÕ) ðÔÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ å¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ò¶ñ¶ ÇÜò¶º Á³×z¶÷ ÃðÕÅð é¶ éÅîèÅðÆ ê³æ Óå¶ ÃÖåÆÁ» Áå¶ ÷°ñî ÕÆå¶,
ÇÂÔ ÇÂÕ ð½º×à¶ Öó¶ Õðé òÅñÅ ×½ðòîÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ þÍ íÅðÆ ÕÇáéÅÂÆÁ» ÃÇÔä ÕðÇçÁ» òÆ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃçÅ òðå ñ§×ð ç¶ éÅñ éÅñ ×À±ôÅñÅ ÕÅÇÂî ð¼ÖÆ
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Áå¶ ×À±-Ã¶òÅ ÇòÚ ëðÕ éÅ êËä Çç¼åÅÍ ÁÅê Ãò¶ð¶ ÁÅêä¶ Çéåé¶î å¯º ìÅÁç Ãí å¯º êÇÔñ» åì¶ñ¶
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ×À±Á» ç¶Öç¶ Ô°³ç¶ ÃéÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» Óå¶ êÅì³çÆÁ» å¶ ÃÖåÆÁ» Õ°Þ éðî Ô¯ÂÆÁ»
å» ÃÇå×°ð» é¶ êzÚÅð ç½ð¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð Õðé¶ ô°ðÈ ÕÆå¶Í ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ã³×å» çÆÁ» Ô¯ð
Ç÷ÁÅçÅ ð½äÕ» ñ¼×ä ñ¼×ÆÁ»Í Ô¯ñÅ Áå¶ Üê êzï¯× å¯º Çìé» Ô¯ð ÕÅéëð³Ã» Áå¶ ÃîÅ×î» ç¶
î¶ñ¶,Á³åð ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ îéÅÂ¶ ÜÅä ñ¼×¶Í Ã¯ ñ¯ó î¹åÅÇìÕ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ×À±ôÅñÅ çÅ
ÇòÁÅêÕ ê¼èð Óå¶ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅÍ íÅðåÆ ô°¼è éÃñ çÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÃÅÔÆòÅñ Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ
éÃñ çÆÁ» ×À±Á», ×À±ôÅñÅ  ÇòÚ ð¼ÖÆÁ»Í ÇÕÔóÆ ×À± ÇÕ³é» ç¹¼è Çç³çÆ þ å¶ ÇÕ³éÅ Ãî» ç¹¼è
Çç¼çÆ þ,À°Ôé» çÅ êÈðÅ ÇðÕÅðâ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º éÅîèÅðÆ Ü×å ù ÃÖå Ô°Õî ÃÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ éÅîèÅðÆ ÇÕÃ¶ ì¹¼Úó ù ×À±
éÅ ò¶Ú¶Í À°Ôé» é¶ íÅðå çÆ ò³â å¯º ìÅÁç ÔÇðÁÅäÅ êzç¶ô çÆ èðåÆ Óå¶ À°Üó Õ¶ ÁÅÂ¶ éÅîèÅðÆÁ»
ù òÃÅÀ°ä ñÂÆ Ç÷ñ·Å ÇÔÃÅð (Ô°ä Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) ÇòÖ¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Ã³å é×ð ÁÅÇç ìÔ°å ÃÅð¶
éò¶º Çê³â òÃÅÂ¶ Áå¶ éÅîèÅðÆÁ» ù Áé¶Õ Çì¼Ø¶ ÷îÆé  î¹ëå ò³âÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ ×À±Á» òÆ
ÇçåÆÁ»Í

 ÒÒ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ B-C Ü¶á ( Ã³îå B@AA Çì.) Çç¼ñÆ ×À± ì¼è ì³ç Õðé ç¶ Ã³ì§è ÇòÚ Ô¯Â¶ Ã³î¶ñé
Óå¶ çðôé Çç¼å¶ å¶ ì¯ñ¶ íÆ ÇÕ ÇÃðë ×À±-êÈÜÕ éÅ ìä¯, ×À± êÅñÕ ìä¯Í ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅð¯ å¶ ×À±-êÈÜÕ éÅ ìä¯, ×À± êÅñÕ ìä¯Í ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅð¯ å¶ ×À±-êÈÜÕ éÅ ìä¯, ×À± êÅñÕ ìä¯Í ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅð¯ å¶ ×À±-êÈÜÕ éÅ ìä¯, ×À± êÅñÕ ìä¯Í ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅð¯ å¶ ×À±-êÈÜÕ éÅ ìä¯, ×À± êÅñÕ ìä¯Í ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅð¯ å¶
Á³çð¯º Ô¯ Õ¶ ÇêÁÅð¯ ×À± ùÍÁ³çð¯º Ô¯ Õ¶ ÇêÁÅð¯ ×À± ùÍÁ³çð¯º Ô¯ Õ¶ ÇêÁÅð¯ ×À± ùÍÁ³çð¯º Ô¯ Õ¶ ÇêÁÅð¯ ×À± ùÍÁ³çð¯º Ô¯ Õ¶ ÇêÁÅð¯ ×À± ùÍ ìÔ°å çÈð çÈð å¯º ÇÔ³çÈ ×À± èðîÆ ñ¯Õ ÁÅÂ¶ ÃÆ å¶ ì¯ñ¶ íÆ ÃÆÍÓÓ

       - Ü¼Ã ÜÆòé íÅ×-F ê³éÅ CC ðÇÚå Ã³å åðé ÇÃ³Ø òÇÔîÆ

Á÷ÅçÆ  Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ  Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ  Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ  Ãî¶ºÁ÷ÅçÆ  Ãî¶º

éÅîèÅðÆ ê³æ é¶ ç¶ô ç¶ Ã¹å³åðåÅ Ã³×zÅî ÇòÚ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ Áé¶Õ Õ°ðìÅéÆÁ»
ÇçåÆÁ»Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç Õ¯ÂÆ î³× éÔÆº ð¼ÖÆÍ

Ã³é AIDE ÂÆ ÇòÚ Çôîñ¶ ÇòÚ ò¶òñ ÕÅéëð³Ã Ô¯ÂÆÍ À°µæ¶ ×Â¶ Ô¯Â¶ ê³ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ,
î½ñÅéÅ ÁÅ÷Åç ÁÅÇçÕ çÆ î¹ñÅÕÅå ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ éÅñ Ô¯ÂÆÍ ×¼ñ-ìÅå ç½ðÅé ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ò ÕÅéëð³Ã ÇòÚ ò¼Ö¯-ò¼Ö ôz¶äÆÁ» Áå¶ êÅðàÆÁ» ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ»
î³×» ñË Õ¶ êÔ°³ÚÆÁ» Ôé, ÁÅê ÕÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯? ÕÆ ÁÅê ÜÆ çÆ òÆ Õ¯ÂÆ À°Ú¶ÚÆ î³× þ? Ó ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ é¶ À°µåð ÇçåÅ ÇÕ À°é·» çÆ Õ¯ÂÆ î³× éÔÆº þÍ ÇÃðë ÇÂÕ¯ ÔÅðÇçÕ ÇÂ¼ÛÅ þ ÇÕ íÅðå Á÷Åç Ô¯ò¶
Áå¶ ÇðôÆÁ» î¹éÆÁ» ç¶ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ×À±-×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ò¶Í ÁÅ÷Åç íÅðå ÇòÚ ×À±-ì¼è
êÈðé å½ð Óå¶ ì³ç Ô¯ò¶Í

êð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º, Á÷Åç íÅðå ÇòÚ ×À± ç¶ îÃñ¶ é¶ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ ôÕñ
ÁÖÇåÁÅð Õð ñÂÆÍ ÇÜÃ ÇÔ³çÈ èðî çÆ êzåÆÕ Õ¶òñ ×À± ÔÆ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ Â¶éÅ êÇðòðåé ÁÅ
Ç×ÁÅ ÇÕ ðÅÜÃÆ êzåÆÇéè» é¶ ÕÅùéÆ å½ð Óå¶, éÕÅðÅ ×À±Á» çÅ Õåñ Ô¯ä» î³é ÇñÁÅÍ Õ°Þ ÇÔ³çÈ
ç¹ÕÅéçÅð» é¶ Ö¼ñ» çÅ òêÅð ô°ðÈ Õð ÇçåÅ Áå¶ ÁäÜ³î¶ ò¼Û¶ ò¼ÛÆÁ» çÅ ÕÈñÅ ìÈðçÅð ÚîóÅ
êzÅêå Õðé ñÂÆ ×¼íä ×À±Á» çÅ ÖÅåîÅ ÕðòÅÀ°äÅ òÆ ÇòÀ°êÅð ÇòÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅÍ
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Á³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶º éÅîèÅðÆÁ» é¶ îñ¶ðÕ¯àñ¶, ðÅÂ¶Õ¯à Áå¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ Ö¯ñ·¶ ×Â¶ ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ»
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ì¹¼Úó» Óå¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ ×À±Á» ç¶ ð¼Ã¶ Ö¯ñä ìçñ¶ ë»ÃÆÁ» Óå¶ ñàÕ¶,
åñòÅð» éÅñ ôÔÆç Ô¯Â¶, å¯ê» Á×¶ ê¹ðÜÅ ê¹ðÜÅ Ô¯ À°µâ¶Í À°Ã¶ ç¶ô íÅðå ç¶ Á÷Åç Ô¯ä î×ð¯º,
Á÷Åç íÅðå ÇòÚ Áé¶Õ ì¹¼ÚóÖÅé¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶Í

Üç¯º ðÅÜÃÆ ÁÖÅó¶ ÇòÚ Â¶Ô éÅÁðÅ À°ÇáÁÅ ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðåÆ ×À±Á» ç¹¼è æ¯ó·Å Çç³çÆÁ» å¶
ÖÅäÅ ìÔ°åÅ Ö»çÆÁ» Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ òèÆÁÅ éÃñ çÆÁ» ×À±Á» ìÅÔð¯º ÇñÁÅ Õ¶ êÅñäÆÁ»
ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃ ×ñå èÅðä» ù ð¼çä ñÂÆ íÅðåÆ ×À±Á» çÆ
éÃñ Ã¹èÅð òÅÃå¶ Áé¶Õ Ãëñ ïåé ÕÆå¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Áå¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅò» ÕÅÇÂî ÕÆåÆÁ»Í
ÇÂé·» ÇòÚ ÃÅÔÆòÅñ, ÔÇðÁÅäÅ å¶ ç¶ÃÆ éÃñ çÆÁ» ×À±Á» ð¼ÖÆÁÅÍ ÃzÆ ÜÆòé é×ð (À°ç¯º Ç÷ñ·Å
ÇÔÃÅð, Ô°ä ÃðÃÅ) ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ êÅñÕ ëÅðî Ö¹ñ·òÅÇÂÁÅÍ

ÇÂÃ ëÅðî çÆÁ» ×À±Á» Ôð òð·¶ íÅðå íð ç¶ ç¹¼è î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§ìð êzÅêå ÕðçÆÁ»
ðÔÆÁ»Í ÁÅî ×À± ÁÅêä¶ ÜÆòé ÕÅñ ÇòÚ AID@@ ê½ºâ ç¹¼è Çç³çÆ þ Üç ÇÕ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶
À°êð¯Õå ëÅðî çÆ ÇÂÕ ×À± é½ñ¼ÖÆ é¶ ÇÂÕ¯ ÃÈÂ¶ ÇòÚ ÔÆ ADAE@ ê½ºâ å¯º ò¼è ç¹¼è ÇçåÅ ÃÆÍ

ÒÒ é½ ñ¼ÖÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Øð êËçÅ Ô¯ÂÆ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆ ×À± ÇÜÃé¶ C@@
Ççé ADAE@ êÅÀ±ºâ, A Ççé ÇòÚ ò¼è å¯º ò¼è GD¾ êÅÀ±ºâ Áå¶ ÃÅð¶ ÃÈÂ¶ ÇòÚ ÃòÅ BD êÅÀ±ºâ
ð¯÷ÅéÅ Á½Ãå ç¹¼è Çç¼åÅÍ ÇÂÕ  Ççé ÇòÚ B Ã¶ð î¼Öä (´Æì A Ã¶ð A@ Ûà»Õ ÇØú) òÆ ÇÂÃ é¶
Çç¼åÅÍ

ÒÒ Ô°ÕîÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Øð êËçÅ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ À°Ô ×À± ÇÜÃ é¶ Ã¹³çðåÅ ÇòÚ
Áå¶ ç¹¼è ç¶ä ÇòÚ íÅðÆ Ã¯íÅ êzÅêå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ é¶ À°µåðÆ-Ö¶åð êôÈ êzçðôéÆ ÇòÚ Ãðò¯åî êôÈ
Ô¯ä ÕÅðé A@@@ ð¹êÂ¶ éÕç Áå¶ E Õ¼ê ÇÂéÅî ÇòÚ ÇÜå¶Í C@F Ççé» ÇòÚ IE@B êÅÀ±ºâ ç¹¼è
Áå¶ ÃÅð¶ ÃÈÂ¶ ÇòÚ AF êÅÀ±ºâ ð¯÷ÅéÅ Á½Ãå ç¹¼è ÇçåÅÍ

- ÃÇåÜ°× çÅ ×À±-Á³Õ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ççé ÇòÚ ÇÂÕ òÅð ×À±Á» ù ÷ðÈð ò¶Öç¶Í Ôð ÇÂÕ ×À± çÅ À°Ú¶ÇÚÁ» ÇèÁÅé

ð¼Öç¶Í ÁÅê ìÚé ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒ×À±Á» ù ò¶Ö î¶ðÅ îé Ö¶ó¶ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ þÍ ÓÓ ìÚé ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒ×À±Á» ù ò¶Ö î¶ðÅ îé Ö¶ó¶ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ þÍ ÓÓ ìÚé ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒ×À±Á» ù ò¶Ö î¶ðÅ îé Ö¶ó¶ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ þÍ ÓÓ ìÚé ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒ×À±Á» ù ò¶Ö î¶ðÅ îé Ö¶ó¶ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ þÍ ÓÓ ìÚé ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒ×À±Á» ù ò¶Ö î¶ðÅ îé Ö¶ó¶ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ þÍ ÓÓ
Ã¶òÅ ÃçÕÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ×À±Á» é¶ ç¶ô íð ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» êzÇåï¯Ç×åÅò»

ÇòÚ¯º ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ Áå¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ éò¶º ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî ÕÆå¶Í
ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆ ×À± í¯âÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ éÃñ çÆ ×À± Ú§çðîäÆ é¶ êô± êzçðôéÆÁ» ÇòÚ¯º

Ãðò¯åî ÇÂéÅî ÇÜ¾å¶Í ÁÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ ÇîÃÅñ» ÔéÍ
ì¹¼ÚóÖÅé¶ ù ÜÅ ðÔÆÁ» ×À±Á» ù ÖzÆç Õ¶ Áå¶ À°é·» çÆ À°Ú¶ÚÆ Ã¶òÅ ÕðÕ¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ

é¶ ÇÂÔé» ×À±Á» å¯º ÁÅî éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¼è îÅåðÅ ÇòÚ ç¹¼è å¶ ÇØú êzÅêå ÕÆåÅÍ ÇÂÕ ÔÇðÁÅäÅ
éÃñ çÆ ×À± ÒÇéôÅéÆÓ ù ñ°ÇèÁÅä¶ å¯º ì¹¼Úó» êÅÃ¯º, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Û°âòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç
ÓÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êôÈ êzçðôéÆ ÇòÚ ÇÂÔ ×À± ÒÇéôÅéÆÓ Ãðò¯åî êôÈ ÕðÅð ÇçåÆ ×ÂÆÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÚé ÕÆåÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ,

ÒÒ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÁËò¶º éÔÆº Ü»çÆ, ÇÂé·» çÅ ×¯ÔÅ ÔÆ Ã¶òÅ çÅ î¹¼ñ î¯ó Ü»çÅ þÍ ÓÓÒÒ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÁËò¶º éÔÆº Ü»çÆ, ÇÂé·» çÅ ×¯ÔÅ ÔÆ Ã¶òÅ çÅ î¹¼ñ î¯ó Ü»çÅ þÍ ÓÓÒÒ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÁËò¶º éÔÆº Ü»çÆ, ÇÂé·» çÅ ×¯ÔÅ ÔÆ Ã¶òÅ çÅ î¹¼ñ î¯ó Ü»çÅ þÍ ÓÓÒÒ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÁËò¶º éÔÆº Ü»çÆ, ÇÂé·» çÅ ×¯ÔÅ ÔÆ Ã¶òÅ çÅ î¹¼ñ î¯ó Ü»çÅ þÍ ÓÓÒÒ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÁËò¶º éÔÆº Ü»çÆ, ÇÂé·» çÅ ×¯ÔÅ ÔÆ Ã¶òÅ çÅ î¹¼ñ î¯ó Ü»çÅ þÍ ÓÓ
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ö¶å» ÇòÚ ×¯Ô¶ çÆ ÖÅç ù Çòô¶ôåÅ Çç³ç¶ ÃéÍ
Ã³îå B@@I çÆ ÒÃðì ÇÔ³ç êôÈ êzçðôéÆÓ ÇÔÃÅð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è ÇÂéÅî

ÇÜ¼åä òÅñÆÁ» ×À±Á» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ÃéÍ Ü¶å± êôÈÁ» ç¶ îÅñÕ» ù ê¹ðÃÕÅð
ç¶ä À°êz³å À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ðÅôàðêåÆ âÅ ðÅÇ÷³çð êzôÅç ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, âÅ ðÅÇ÷³çð êzôÅç ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, âÅ ðÅÇ÷³çð êzôÅç ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, âÅ ðÅÇ÷³çð êzôÅç ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, âÅ ðÅÇ÷³çð êzôÅç ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,

ÒÒ Ü¯ ñ¯× ×À± îÅðå¶ þº, À°é î¶º ìñ å¯ þ, ì¹¼èÆ éÔÆº þÍ ÓÓÒÒ Ü¯ ñ¯× ×À± îÅðå¶ þº, À°é î¶º ìñ å¯ þ, ì¹¼èÆ éÔÆº þÍ ÓÓÒÒ Ü¯ ñ¯× ×À± îÅðå¶ þº, À°é î¶º ìñ å¯ þ, ì¹¼èÆ éÔÆº þÍ ÓÓÒÒ Ü¯ ñ¯× ×À± îÅðå¶ þº, À°é î¶º ìñ å¯ þ, ì¹¼èÆ éÔÆº þÍ ÓÓÒÒ Ü¯ ñ¯× ×À± îÅðå¶ þº, À°é î¶º ìñ å¯ þ, ì¹¼èÆ éÔÆº þÍ ÓÓ
ðÅôàðêåÆ ÜÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÜÃ é¶ ×À±-êÅñä ÃÆÖéÅ þ òÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³ØðÅôàðêåÆ ÜÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÜÃ é¶ ×À±-êÅñä ÃÆÖéÅ þ òÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³ØðÅôàðêåÆ ÜÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÜÃ é¶ ×À±-êÅñä ÃÆÖéÅ þ òÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³ØðÅôàðêåÆ ÜÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÜÃ é¶ ×À±-êÅñä ÃÆÖéÅ þ òÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³ØðÅôàðêåÆ ÜÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÜÃ é¶ ×À±-êÅñä ÃÆÖéÅ þ òÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø

ÜÆ Õ¶ êÅÃ ÜÅ Õ¶ ÃÆÖ¶ºÍÓÓÜÆ Õ¶ êÅÃ ÜÅ Õ¶ ÃÆÖ¶ºÍÓÓÜÆ Õ¶ êÅÃ ÜÅ Õ¶ ÃÆÖ¶ºÍÓÓÜÆ Õ¶ êÅÃ ÜÅ Õ¶ ÃÆÖ¶ºÍÓÓÜÆ Õ¶ êÅÃ ÜÅ Õ¶ ÃÆÖ¶ºÍÓÓ
Ã. êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËºð¯ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ø¯ó¶ êÅñ¶ Ôé å» ç¶ô Çòç¶ô ÓÚ Á¼òñÃ. êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËºð¯ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ø¯ó¶ êÅñ¶ Ôé å» ç¶ô Çòç¶ô ÓÚ Á¼òñÃ. êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËºð¯ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ø¯ó¶ êÅñ¶ Ôé å» ç¶ô Çòç¶ô ÓÚ Á¼òñÃ. êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËºð¯ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ø¯ó¶ êÅñ¶ Ôé å» ç¶ô Çòç¶ô ÓÚ Á¼òñÃ. êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËºð¯ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ø¯ó¶ êÅñ¶ Ôé å» ç¶ô Çòç¶ô ÓÚ Á¼òñ

çðÜÅ êzÅêå ÕÆåÅ þÍ ×À±Á» î¼Þ» çÆ éÃñ ìäÅÂÆ þ å» Ãí ù îÅå Õð ÇçåÅÍ ÓÓçðÜÅ êzÅêå ÕÆåÅ þÍ ×À±Á» î¼Þ» çÆ éÃñ ìäÅÂÆ þ å» Ãí ù îÅå Õð ÇçåÅÍ ÓÓçðÜÅ êzÅêå ÕÆåÅ þÍ ×À±Á» î¼Þ» çÆ éÃñ ìäÅÂÆ þ å» Ãí ù îÅå Õð ÇçåÅÍ ÓÓçðÜÅ êzÅêå ÕÆåÅ þÍ ×À±Á» î¼Þ» çÆ éÃñ ìäÅÂÆ þ å» Ãí ù îÅå Õð ÇçåÅÍ ÓÓçðÜÅ êzÅêå ÕÆåÅ þÍ ×À±Á» î¼Þ» çÆ éÃñ ìäÅÂÆ þ å» Ãí ù îÅå Õð ÇçåÅÍ ÓÓ
ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ C-D ×À±Á», ÇÂÕ ÇÂÕ Ã¶òÕ ù ÇçÁÅ Õðç¶

ÔéÍ
Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø (ÃËç¯ òÅñ¶) é¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ,
ÒÒîË Çé¼Õ¶ Ô°³ÇçÁ» å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ×À±Á» ÚÅðé, ê¼á¶ êÅÀ°ä

Áå¶ ç¹¼è Ú¯ä çÆ Ã¶òÅ ÕÇðÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Çç¼ñÆ ÕÅìñÆ ôÅÔ çÆ â¶ÁðÆ å¯º F@@
ð¹êÂ¶ ÇòÚ ÇÂÕ ×À± î¹¼ñ ñÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ×À± çÅ é» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶  Òê¹åñÆ Ó ð¼ÇÖÁÅÍ ê¹åñÆ ×À±
é¶ êÇÔñ¶ ÃÈÂ¶ AD Ã¶ð ç¹¼è Çç¼åÅÍ Ôð¶Õ ÃÈÂ¶ À°Ã çÅ ç¹¼è D-E Ã¶ð òèçÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º å¯º ÇÂÔ ×À±
ÇñÁ»çÆ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð, îËº Ô¯ð ×À±Á» éÅñ ÇÂÃ çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ ÕðçÅ ÃÆÍ
ê¹åñÆ ×À± ç¶ ÔòÅé¶ ç¶ À°µå¶ æä» Õ¯ñ ì¼×ÆÁ» (ÇÚ¼àÆÁ») ñÅñ Çë³ÃÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍÓÓ

ÇÂÕ Ççé ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø é¶ ×À± ù ò¶ÖÇçÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷
ÕÆåÆ,

ÒÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ×À± å» òèÆÁÅ þ êð Çë³ÃÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÚé ÕÆåÅ,
ÒÒòÇðÁÅî ÇÃÁ», ç¹¼è ìóÅ ç¶À±×Æ ÇÂÔÓÓ
Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒ îËº À°Ã ò¶ñ¶ Õ¯ñ ÔÆ ÖóÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÔ ×À± Òê¹åñÆÓ ÃzÆ

ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ òÕå ñ×ÅåÅð Çå³é ÃÅñ ÒÃðì íÅðåÆ ç¹¼è î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§ìð
Óå¶ ÁÅÀ°ºçÆ ðÔÆ Áå¶ Ã³é AIFD ÒÚ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º FC ê½ºâ ç¹¼è ç¶ä Õð Õ¶ êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ÁÅÀ°ä
ÕÅðä ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ò×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅð ÇîÇñÁÅÍ ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ê¶ºâ± Ö¶åð» ÇòÚ êôÈ êzçðôéÆÁ» ÕðòÅ Õ¶ å¶ ÇÂéÅî ç¶ Õ¶, ñ¯Õ»
é±§ êôÈÁ» çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ ñÂÆ À°åÃÅÇÔå ÕÆåÅÍ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶Í

íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù êôÈ èé çÆ À°µéåÆ ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Õî¶àÆ ÇòÚ À°Ú¶Ú¶ å½ð
Óå¶ ôÅîñ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ìÚé Õðç¶ Ãé,

ÒÒ ×À±Á» çÆ Õ¶òñ êÈÜÅ ÔÆ éÔÆº, Ã¶òÅ òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ×À± ð¼ÇÖÁÅÒÒ ×À±Á» çÆ Õ¶òñ êÈÜÅ ÔÆ éÔÆº, Ã¶òÅ òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ×À± ð¼ÇÖÁÅÒÒ ×À±Á» çÆ Õ¶òñ êÈÜÅ ÔÆ éÔÆº, Ã¶òÅ òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ×À± ð¼ÇÖÁÅÒÒ ×À±Á» çÆ Õ¶òñ êÈÜÅ ÔÆ éÔÆº, Ã¶òÅ òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ×À± ð¼ÇÖÁÅÒÒ ×À±Á» çÆ Õ¶òñ êÈÜÅ ÔÆ éÔÆº, Ã¶òÅ òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ×À± ð¼ÇÖÁÅ
ÁÅê¶ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓÁÅê¶ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓÁÅê¶ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓÁÅê¶ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓÁÅê¶ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÓÓ

ÒÒ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä å» ÇÕ ×À±-èé ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕÒÒ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä å» ÇÕ ×À±-èé ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕÒÒ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä å» ÇÕ ×À±-èé ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕÒÒ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä å» ÇÕ ×À±-èé ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕÒÒ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä å» ÇÕ ×À±-èé ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕ
ÇòÕÅÃ çÅ ÁÅèÅð ìä ÃÕ¶Í ÓÓÇòÕÅÃ çÅ ÁÅèÅð ìä ÃÕ¶Í ÓÓÇòÕÅÃ çÅ ÁÅèÅð ìä ÃÕ¶Í ÓÓÇòÕÅÃ çÅ ÁÅèÅð ìä ÃÕ¶Í ÓÓÇòÕÅÃ çÅ ÁÅèÅð ìä ÃÕ¶Í ÓÓ
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ÃÌÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃÌÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃÌÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃÌÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶ºÃÌÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º

Ã³é AIEI ÂÆ. ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶ å» ê³æ çÆ òÅ×â¯ð ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Õ¯ñ ÁÅ ×ÂÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ô¯ð ÃÅð¶ Ö¶åð» ÇòÚ
ÇòÕÅÃ ç¶ ÕÅðÜ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ ×À± êÅñä ç¶ ×°ðÈ ôÇ×ðç ÇòðÃ¶ ù Ô¯ð ìÔ°å òèÅÇÂÁÅ þÍ

×À±-×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÃÅð¶ ÁÇèÁÅåîÕ ×°ðÈ Õðç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,
ÒÒÃÅâ¶ ÇòÚ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ, ÃÅâÅ èðî þ¸×À± å¶ ×zÆì çÆÒÒÃÅâ¶ ÇòÚ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ, ÃÅâÅ èðî þ¸×À± å¶ ×zÆì çÆÒÒÃÅâ¶ ÇòÚ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ, ÃÅâÅ èðî þ¸×À± å¶ ×zÆì çÆÒÒÃÅâ¶ ÇòÚ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ, ÃÅâÅ èðî þ¸×À± å¶ ×zÆì çÆÒÒÃÅâ¶ ÇòÚ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ, ÃÅâÅ èðî þ¸×À± å¶ ×zÆì çÆ

ð¼ÇÖÁÅÍ ÓÓð¼ÇÖÁÅÍ ÓÓð¼ÇÖÁÅÍ ÓÓð¼ÇÖÁÅÍ ÓÓð¼ÇÖÁÅÍ ÓÓ
ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇòÚÅð Ôé ÇÕ ×À± çÆ êÈÜÅ Áå¶ ×À± çÆ ð¼ÇÖÁÅ çÆÁ» ÇÃðë ×¼ñ» ÔÆ éÅ ÕÆåÆÁ»

ÜÅä ìñÇÕ ÁîñÆ å½ð Óå¶ ×À± çÆ Ã¶òÅ-Ã³íÅñ Áå¶ êÅñäÅ òÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî
Õðç¶ Ôé ÇÕ Ôð éÅîèÅðÆ ×À± ð¼Ö¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ö¹ç òÆ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ×À±Á» çÅ
ç¹¼è Ú¯ä», ÚÅðÅ ç¶äÅ, çòÅÂÆ ç¶äÆº, Ãí Õ³î ÁÅê Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ×¼çÆ Óå¶ ìËáä À°êz³å òÆ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ãò¶ð¶ ìÔ°å Ã¹òÖå¶ ×À±Á» æ¼Çñú ÞÅóÈ ë¶ð Õ¶, Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ çÅ ÕzÆì
ð¯÷ÅéÅ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ×À±Á» ù ò¶Öä ÜÅä çÅ Çéå Õðî ÇðÔÅ þÍ ÁÅêä¶ Õð Õîñ» éÅñ
×À±Á» ù ×°ó Ü» ÚÅðÅ ÖòÅ Õ¶ Õ³ã æÅêó ÇêÁÅð Çç³ç¶ ÔéÍ ×À±Á» çÆ Ã»í-Ã³íÅñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ
ÕîÆ éÅ ðÇÔ ÜÅò¶, ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÁÅê Çé×ðÅéÆ ðÖç¶ ÔéÍ

ÇÜò¶º ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ§Ø ÜÆ ×À±Á» çÅ ç¹¾Ö ÃÇÔ éÔÆº ÃÕç¶ Ãé, À¹ò¶º ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå
ÇÃ§Ø ÔÆ êÅÃ¯º ×À±Á» ç¶ ç¹¾Ö ÷ð¶ éÔÆº Ü»ç¶Í ×À±Á» êzåÆ ÇÂÃ Ã¯Ú ù ÁÅê Ôî¶ôÅ êzî¹¾Ö  ð¾Öç¶ ÔéÍ

Ã¾Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Õ¾ñÆ-Õ¾ñÆ ×» çÅ ÇÕ§éÅ ÇëÕð Õðç¶ ðÔ¶ Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ îËù Ã§å Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø
Çà¾ì¶ òÅÇñÁ» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Ã§é AII@-IA çÆ ×¾ñ ÔË:- ÇÂ¾Õ Ççé Á§Çîzå ò¶ñ¶ Ãò¶ð¶ B òÜ¶ îËù ÃzÆ
ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ÇÂ¾Õ ÃÅÔÆòÅñ ×» (ÇÜÃç¶ ÇÂ¾Õ ÇÃ§× Óå¶ ÕËºÃð
çÆ åÕñÆë ÃÆ), ìÅð¶ ÇÕ Ô¹ä¶ ë½ðé ÜÅ Áå¶ À¹Ã ×» çÅ ÔÅñ êåÅ Õð Õ¶ îËù ë¯é Óå¶ ç¾ÃÆºÍ

ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ÇÂ¾Õ ñÅòÅÇðÃ ×», ÇÜÃù ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ åÕñÆë ÃÆ, ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÆ
ÇçzôàÆ Çò¾Ú ÁÅÂÆ å» À¹é·» é¶ À¹Ã¶ ò¶ñ¶ é§ìðçÅð Áîð ÇÃ§Ø ù Ô¹Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÒÒÇÂÃ ×À± çÅ
ÜñçÆ ÇÂñÅÜ ÕðòÅú, ÇÜ§é¶ êËÃ¶ ñ¾×ä×¶, îËº ÇçÁ»×ÅÍÓÓ

Ã§å Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø (Çà¾ìÅ) é¶ îËù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ îËº ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÆ ðÃéÅ å¯º ÇÂÔ ×¾ñ Ö¹ç Ã¹äÆ
ÔË ÇÕ ÇÂ¾Õ òÅð ÔÜ±ð Ú§âÆ×ó· å¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ì¾Ã å¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé, (ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ
ç¶ òÕå Üç¯º À¹Ô ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ð±ê Çò¾Ú Ãé) å» é¶ó¶ ìËá¶ ÇÂ¾Õ ì§ç¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×À±Á» êÅñä
òÅÃå¶ ìÔ¹å æ» ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ  ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

ÒÒ×À± êÅñä ñÂÆ èðåÆ Óå¶ éÔÆº, Ççñ Çò¾Ú Ü×·Å ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓÒÒ×À± êÅñä ñÂÆ èðåÆ Óå¶ éÔÆº, Ççñ Çò¾Ú Ü×·Å ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓÒÒ×À± êÅñä ñÂÆ èðåÆ Óå¶ éÔÆº, Ççñ Çò¾Ú Ü×·Å ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓÒÒ×À± êÅñä ñÂÆ èðåÆ Óå¶ éÔÆº, Ççñ Çò¾Ú Ü×·Å ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓÒÒ×À± êÅñä ñÂÆ èðåÆ Óå¶ éÔÆº, Ççñ Çò¾Ú Ü×·Å ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓ
ÇÂµÕ òÅð ÇÂµÕ âËñÆ×¶ôé ç¶ îËºìð ò¾ñ¯º ÇÂÔ ê¹¾Û¶ ÜÅä Óå¶ ÇÕ ÇÜÔóÆ ×À± Â¶éÅ ç¹¾è Çç§çÆ þ,

À¹Ã ç¶ ÖðÚ ÇÕ§éÅ ÁÅªçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,
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ÒÒîËº ×À± éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÅÒÒîËº ×À± éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÅÒÒîËº ×À± éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÅÒÒîËº ×À± éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÅÒÒîËº ×À± éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÅ
ÇÕªÇÕ ×À± î¶ð¶ éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÆÓÓÇÕªÇÕ ×À± î¶ð¶ éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÆÓÓÇÕªÇÕ ×À± î¶ð¶ éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÆÓÓÇÕªÇÕ ×À± î¶ð¶ éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÆÓÓÇÕªÇÕ ×À± î¶ð¶ éÅñ ÇÔÃÅì éÔÆº ÕðçÆÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ Ã¶òÕ» ù ê¹¼Ûç¶  ðÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÔóÆ ÇÕÔóÆ ×», ÇÕ³é» ÇÕ³é» ç¹¼è

Çç³çÆ þÍ Ü¶ ×À±Á» çÅ ç¹¼è Ø¼à Ô¯ò¶ å» ÁÅê Ã¶òÕ» ù Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ îËù ç¼Ã¯ ÇÜÃ ÚÆ÷ çÆ
ñ¯ó þ, ×À±Á» çÅ ç¹¼è òèÅúÍ Ü¶ ×À±ôÅñÅ ÓÚ Õ¯ÂÆ ×» Çñ¼ÃÆ ÇòÖÅÂÆ ç¶ò¶ å» Ã¶òÕ» ù ÇèÁÅé
ð¼Öä çÆ ÖÅÃ ÇÔçÅÇÂå Çç³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ×À±Á» ç¶ ç¹¾è å¶ ÇØú çÅ ÇðÕÅðâ Ã¶òÕ» Õ¯ñ¯º
ÇñÖòÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ õ¹ç ÁÅê òÆ ÇÂÔ ÇñÖåÆ ÇðÕÅðâ ÇèÁÅé éÅñ ò¶Ö ÚËµÕ Õðç¶
ðÔ¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêäÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ ÃËºÕó¶ ×À±Á» çÆ êÅñäÅ-ê¯ôäÅ
Õð ðÔ¶ ÔéÍ (ÇÂé·» çÅ Ç÷Õð ÚËêàð ×À±ôÅñÅò» Áå¶ êzì³èÕ òð× ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ)

×À±èé çÆ ð¼ÇÖÁÅ, Ã»í-Ã³íÅñ Áå¶ éÃñ Ã¹èÅð ù î¼ç¶ é÷ð ð¼ÖÇçÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Ã³é
AIFD ÇòÚ ÔËçðÅìÅç ÇòÖ¶ ×¯Ã³òðèé ÃÇîåÆ òñ¯º Ò×¯êÅñ-ðåé Ó ç¶ ÇÖåÅì éÅñ ÃéîÅéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ  Ò×¯êÅñ ðåéÓ çÅ ÇÖåÅì í×òÅé ÃzÆ ÇÕzôé ÜÆ ç¶ é» Óå¶ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÁðæÅå-
×À±êÅñÕ, ×À±Á» çÆ êÅñäÅ Áå¶ ð¼ÇÖÁÅ Õðé òÅñÅÍ

ÇÃðë ç¹èÅðÈ ×À±Á» çÆ ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ ç¹¼è¯º ÔàÆÁ», ñÅòÅðÃ ×À±Á» çÆ Ã»í-Ã³íÅñ òÆ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Õðç¶ Ôé å¶ Õðé çÆ êz¶ðéÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶ ù ÜÅ ðÔÆÁ» Áé¶Õ
×À±Á» Û°âòÅÂÆÁ»Í Üç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Ò×¯êÅñ ðåéÓ çÆ À°êÅèÆ Áå¶ ê³Ü Ô÷Åð ð¹êÂ¶ éÅñ
ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°ç¯º ÁÅê ÜÆ ç¶ í¶Ü¶ Ã¶òÕ» é¶ H ×À±Á» ÕñÕ¼å¶ å¯º ì¹¼Úó» êÅÃ¯º Û°âòÅ Õ¶
ÇñÁ»çÆÁ» ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ ×À±Á» ù ì¹¼Úó» å¯º Û°âòÅÇÂÁÅ þ å» ÔÆ ÇÂÔ
ê¹ðÃÕÅð å¶ À°êÅèÆ Çîñ¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÕñÕ¼å¶ å¯º ÇÂÕ òÅð H å¶ ÇÂÕ òÅð
DG ×À±Á» ì¹¼Úó» êÅÃ¯º Û°âòÅ Õ¶ ÇñÁ»çÆÁ» ×ÂÆÁ», À°Ô òèÆÁÅ ÇÃ¼è Ô¯ÂÆÁ»Í ÃÅðÆÁ» ×À±Á»
Ü¯ ì¹¼Úó» å¯º ÖðÆç Õ¶ ÇñÁ»çÆÁ» ×ÂÆÁ», À°Ô ìÔ°å ç¹¼è Çç³çÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
çÅ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù Ô°Õî þ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÁËÃ¶ ÇòÁÕåÆ Õ¯ñ ×» éÅ ò¶ÚÆ ÜÅò¶, ÇÜÔóÅ Á¼×¯º À°Ãù
×À±Á» îÅðä òÅÇñÁ» Õ¯ñ ò¶Úä çÅ ÇÂðÅçÅ ð¼ÖçÅ Ô¯ò¶Í

ÇÂÃ¶ åð·» Çê³â» ÇòÚ ñÅòÅÇðÃ å°ð¶ Çëðç¶ îÅðÖ¹³â¶ ÃÅé·» ù îÅðä çÆ ìÜÅÂ¶, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
î³×òÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çê³â» çÆÁ» ê³ÚÅÇÂå» ç¶ Ãðê³Ú» ò¼ñ¯º ìÕÅÇÂçÅ ÇÚ¼áÆ ÇñÖ Õ¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆ ÇÕ ÒÁÃÆº ÁÅêä¶ Çê³â ç¶ îÅðÖ¹³â¶ ÃÅé· ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ô», À°é·»
ù ÁÅê ÜÆ ÇÂæ¶ ðÖ ñò¯Í Ó À°ÔÆ ÃÅé· ÇÜÔó¶ àðÅñÆÁ» ÇòÚ ÕÂÆ ÕÂÆ ð¼Ã¶ êÅ Õ¶ ì³é Õ¶ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇñÁ»ç¶ Ü»ç¶ Ãé, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ñ§×ð ç¶ êzôÅç¶ Û¼Õ Õ¶ ô»å Ô¯ îÅðé¯º Ôà
Ü»ç¶ ÃéÍ

Á³×z¶÷» ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ íÅðå ÇòÚ ì¹¼ÚóÖÅé¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶Í Ô°ä ÃÅâÅ ç¶ô Á÷Åç þ, ÃÅâÆ ÁÅêäÆ
ÃðÕÅð þ, Çëð òÆ íÅðå ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Û¯à¶-ò¼â¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶ Ôé, ÇÜæ¶ ð¯÷ÅéÅ ñ¼Ö» êôÈ
Õåñ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, ÇÂé·» ÇòÚ¯º Ô÷Åð» ×À±Á» Ô°³çÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé -ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé -ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé -ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé -ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé -
 ÒÒ ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä òÅñ¶ ç¶ô ÇòÚ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ ñÔÈ éÅ ò×ä ÇçúÍ ÒÒ ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä òÅñ¶ ç¶ô ÇòÚ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ ñÔÈ éÅ ò×ä ÇçúÍ ÒÒ ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä òÅñ¶ ç¶ô ÇòÚ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ ñÔÈ éÅ ò×ä ÇçúÍ ÒÒ ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä òÅñ¶ ç¶ô ÇòÚ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ ñÔÈ éÅ ò×ä ÇçúÍ ÒÒ ç¹¼è ÇØú çÆÁ» éçÆÁ» ò×ä òÅñ¶ ç¶ô ÇòÚ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ ñÔÈ éÅ ò×ä ÇçúÍ
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ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅäÍ ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶, ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅäÍ ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶, ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅäÍ ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶, ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅäÍ ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶, ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅäÍ ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶, ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶
ç¶ ÇçÁ»×¶Í ÓÓç¶ ÇçÁ»×¶Í ÓÓç¶ ÇçÁ»×¶Í ÓÓç¶ ÇçÁ»×¶Í ÓÓç¶ ÇçÁ»×¶Í ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, ì¶Ü°ìÅé êôÈÁ» ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ Õðé ñÂÆ íÅðå ÇòÚ Ö¹¼ñ·ç¶ ÜÅ ðÔ¶
ÇÂé·» ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ù ì³ç ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÃîðæÕ ÔéÍ ÁÅê êzïåéôÆñ Ôé ÇÕ íÅðå ÇòÚ ×À±
èé å¶ Ô¯ð êôÈ-èé çÆ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ò¶Í

Üç¯º Ã³é AIIE ÇòÚ â¶ðÅ ìÃÆ ÇòÖ¶ ÒîËÃð÷ ê³ÜÅì îÆà÷ ÇñîÇàâ Ó ç¶ é» éÅñ ì¹¼ÚóÖÅéÅ
Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ å» ÜÆò çÇÂÁÅ çÅ ÇÃè»å ÁêéÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã³ÃæÅò» Ãî¶å, ÇÂÃ çÅ
êÈðÅ Çòð¯è éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÕÆåÅ å» Ü¯ ÇÂÔ ì¹¼ÚóÖÅéÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÓÚ Ú¼ñä éÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶¶Í

Çòôò- ô»åÆ Áå¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶ ì³ç Ô¯ ÜÅä, òÅÃå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃòÅ
ÃòÅ ñ¼Ö Ú³âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» çÅ Ôòéï¼× ÕðòÅÀ°ºç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ÇÂ³Ü ×¯êÅñ ðåé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ×À±-êÅñä Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÃÅðæÕ
ïåé ÕÆå¶ ÔéÍ ×À± ìè ì³ç ÕðÅÀ°ä ç¶ éÅñ éÅñ ×À± çÆ éÃñ Ã¹èÅðé òÅÃå¶, À°Ã çÆ À°ÇÚå
Ã¶òÅ Õðé òÅÃå¶ ìó¶ Ü¯ðçÅð ã³×» éÅñ ÁÅê Õ°ñ Çòôò ç¶ ñ¯Õ» ù êz¶ðéÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ  ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ Ö¹ç ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ ÁÅê ÜÆ ù ×À±Á» ìÅð¶ ìÔ°å Ç×ÁÅé  Áå¶ ÜÅäÕÅðÆ  þÍ

ÇÜæ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆÁ» ò¼Ö¯ ò¼Ö æÅò» Óå¶ êôÈ êzçðôéÆÁ» Õðç¶ Áå¶ À°Ôé»
ÇòÚ ôÅîñ Ô°³ç¶ Ôé, À°æ¶ ÁÅê ÜÆ Á³åð ðÅôàðÆ ç¹èÅðÈ ×À±Á» çÆÁ» êzçðôéÆÁ» ÇòÚ òÆ ôÅîñ
Ô°³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

Á×Ãå Ã³é AIFG ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ç½ð¶ Óå¶ ×Â¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°æ¯º ÁÅê ê¼ÛîÆ
ÜðîéÆ ÇòÚ ñ¼×Æ êôÈ êzçðôéÆ ç¶Öä ×Â¶Í êzì³èÕ» é¶ ÁÅê éÅñ Ô¯ Õ¶ ÃÅðÆ êzçðôéÆ ÇçÖÅÂÆÍ
ÇÂ¼Õ ×À± ù ç¶Ö Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ ×À± çÅ ÇÂ³éÅ ç¹¼è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
êzì³èÕ» é¶ ÇðÕÅðâ ç¶ÇÖÁÅ å» À°Ô ×À± áÆÕ úé» ÔÆ ç¹¼è ç¶ ðÔÆ ÃÆÍ êzì³èÕ» é¶ ÔËðÅé Ô¯ Õ¶
ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÁÅê ÜÆ ù ÇÕÃ åð·» êåÅ ñ¼× Ü»çÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÁÃÆº êÇÔñ»
×À± çÆ êÈÛ ò¼ñ ò¶Öç¶ Ô», Çëð æä» òñ ç¶Öç¶ Ô», ÇÂÕ ÇîñÕ ò¶é (Milk Vein) íÅò ç¹¼è òÅñÆ
éÅóÆ Ô°³çÆ þ ÇÂÔé» ç¶ ÃðÆð ÇòÚ, ÁÃÆº À°Ã ò¼ñ ÇèÁÅé îÅð Õ¶ ÃÅðÅ Áé°îÅé ñ×Å ñËºç¶ Ô»Í Ó ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ç×ÁÅé Áå¶ åÜðì¶ ìÅð¶ ÜÅä Õ¶ êzì³èÕ ìÔ°å êzíÅÇòå Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·» ù ÜÅÇêÁÅ
ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÕÃ¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ¯º êó·¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

 À¹Ã¶ ç½ð¶ Ãî¶º ÜðîéÆ ÇòÖ¶ Òúñâé ìð× êôÈ êzçðôéÆÓ ò¶Öä Ç×Á» ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ìÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ìÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ìÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ìÚéÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ìÚé
ÕÆå¶,ÕÆå¶,ÕÆå¶,ÕÆå¶,ÕÆå¶,

ÒÒÜ¶ å°ÃÆº Â¶éÆÁÅ ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ×À±Á» êÅñç¶ Ô¯ À°æ¶ ÇÂÕ À°µçî Ô¯ð òÆ Õð¯, ÇÜé·» ×À±Á»ÒÒÜ¶ å°ÃÆº Â¶éÆÁÅ ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ×À±Á» êÅñç¶ Ô¯ À°æ¶ ÇÂÕ À°µçî Ô¯ð òÆ Õð¯, ÇÜé·» ×À±Á»ÒÒÜ¶ å°ÃÆº Â¶éÆÁÅ ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ×À±Á» êÅñç¶ Ô¯ À°æ¶ ÇÂÕ À°µçî Ô¯ð òÆ Õð¯, ÇÜé·» ×À±Á»ÒÒÜ¶ å°ÃÆº Â¶éÆÁÅ ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ×À±Á» êÅñç¶ Ô¯ À°æ¶ ÇÂÕ À°µçî Ô¯ð òÆ Õð¯, ÇÜé·» ×À±Á»ÒÒÜ¶ å°ÃÆº Â¶éÆÁÅ ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ×À±Á» êÅñç¶ Ô¯ À°æ¶ ÇÂÕ À°µçî Ô¯ð òÆ Õð¯, ÇÜé·» ×À±Á»
çÅ ç¹¼è êÆºç¶ Ô¯ À°Ôé» ù îÅÇðÁÅ éÅ Õð¯ À°é·» çÅ ç¹¼è êÆú, îÅÃ éÅ ÖÅúÍÓÓçÅ ç¹¼è êÆºç¶ Ô¯ À°Ôé» ù îÅÇðÁÅ éÅ Õð¯ À°é·» çÅ ç¹¼è êÆú, îÅÃ éÅ ÖÅúÍÓÓçÅ ç¹¼è êÆºç¶ Ô¯ À°Ôé» ù îÅÇðÁÅ éÅ Õð¯ À°é·» çÅ ç¹¼è êÆú, îÅÃ éÅ ÖÅúÍÓÓçÅ ç¹¼è êÆºç¶ Ô¯ À°Ôé» ù îÅÇðÁÅ éÅ Õð¯ À°é·» çÅ ç¹¼è êÆú, îÅÃ éÅ ÖÅúÍÓÓçÅ ç¹¼è êÆºç¶ Ô¯ À°Ôé» ù îÅÇðÁÅ éÅ Õð¯ À°é·» çÅ ç¹¼è êÆú, îÅÃ éÅ ÖÅúÍÓÓ

ÇÂÃ¶ ç½ð¶ Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ âÅ. â×ñÃ ÕËºêìËñ ç¶ ÇðÃðÚ ëÅðî Óå¶ òÆ ×Â¶ Áå¶ À°Ôé» ù
Áå¶ Ãð ð¯éÅñâ ×Åðò¶ Ü¯ ÇÕ Soil Association  ç¶ ÃÕ¼åð Ãé, ù Çîñ¶Í Ö¶åÆ ìÅóÆ Áå¶ ×À±Á» çÆ
éÃñ ìÅð¶, ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÜÅäÕÅðÆÁ» çÅ ÁÅçÅé êzçÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ

Ã³é AIIC ÓÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ âËéîÅðÕ ç¶ ç½ð¶ Ãî¶º ×À±Á» çÅ â¶ÁðÆ
ëÅðî ò¶Öä ×Â¶Í ÇÂÔ ëÅðî âËéîÅðÕ ç¶ Çê³â lillskenvet village, distt. Koge, state Roskilde
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amt.ÇòÖ¶ þÍ âËéîÅðÕ òÅÃÆ Ã.Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã³èÈ Áå¶ Ã. îéÜÆå ÇÃ³Ø Ã³èÈ Ãê¹¼åð Ã³å ×°ðìÚé
ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ é¶ îËù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÜéòðÆ Ã³é B@@I ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ëÅðî ÇòÚ ìäòÅÂÆ
×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìóÆ ðÆÞ éÅñ D@-E@ ×À±Á» ù ò¶ÇÖÁÅÍ Õ°Þ ×À±Á» ù
ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ç¼Ã Çç¼åÅ ÇÕ ÁÅÔ ×À± Â¶éÅ ç¹¼è Çç³çÆ þ, ÁËÔ ×À± Â¶éÅ ç¹¼è Çç³çÆ
þ, Ã¹äÕ¶ ×À±ôÅñÅ ç¶ ÇÂ³éÚÅðÜ é¶ ÁÅçð å¶ ÔËðÅéÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇìñÕ°ñ áÆÕ
þÍ

‘ÒÒÇÂÕ òÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù êÇàÁÅñ¶ ç¶ ÇÂÕ ì÷Åð ÇòÚ Ãz Áîð ÇÃ³Ø ÁËî. Â¶. éÅîÆ ÇÂÕ
Ã¼Üä Çîñ¶ å¶ ÁÅÖä ñ¼×¶, ÒÒå°ÃÆº ×À± ð¼ÇÖÁÅ Òå¶ Ü¯ð Çç³ç¶ Ô¯ êð íÅðå ÇòÚ Á¼×¶ ÔÆ ìó¶ ñ¯Õ í°¼Ö¶
îð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ôé» çÆ Ç÷³ç×Æ éÅñ¯º ×» çÆ Ç÷³ç×Æ ÕÆîåÆ þ, Ü¯ ÁòÅðÅ ×À±Á» ù ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ»
çÆ æ» çÅäÅ ê¼áÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,
ÒÒíÅðåòÅÃÆ í°¼Ö¶ å» ÔÆ îð ðÔ¶ Ôé Ü¶ ×À± í°¼ÖÆ îð ðÔÆ þÍ Ü¶ ×À± ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» îËºÒÒíÅðåòÅÃÆ í°¼Ö¶ å» ÔÆ îð ðÔ¶ Ôé Ü¶ ×À± í°¼ÖÆ îð ðÔÆ þÍ Ü¶ ×À± ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» îËºÒÒíÅðåòÅÃÆ í°¼Ö¶ å» ÔÆ îð ðÔ¶ Ôé Ü¶ ×À± í°¼ÖÆ îð ðÔÆ þÍ Ü¶ ×À± ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» îËºÒÒíÅðåòÅÃÆ í°¼Ö¶ å» ÔÆ îð ðÔ¶ Ôé Ü¶ ×À± í°¼ÖÆ îð ðÔÆ þÍ Ü¶ ×À± ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» îËºÒÒíÅðåòÅÃÆ í°¼Ö¶ å» ÔÆ îð ðÔ¶ Ôé Ü¶ ×À± í°¼ÖÆ îð ðÔÆ þÍ Ü¶ ×À± ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» îËº

çÅÔò¶ éÅñ ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÜ·Å éÔÆº íÅðå ÇòÚ í°¼Ö é§× ðÔ¶Í ÓÓçÅÔò¶ éÅñ ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÜ·Å éÔÆº íÅðå ÇòÚ í°¼Ö é§× ðÔ¶Í ÓÓçÅÔò¶ éÅñ ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÜ·Å éÔÆº íÅðå ÇòÚ í°¼Ö é§× ðÔ¶Í ÓÓçÅÔò¶ éÅñ ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÜ·Å éÔÆº íÅðå ÇòÚ í°¼Ö é§× ðÔ¶Í ÓÓçÅÔò¶ éÅñ ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÜ·Å éÔÆº íÅðå ÇòÚ í°¼Ö é§× ðÔ¶Í ÓÓ
- ÃÇåÜ¹× çÅ ×À± Á§Õ ê¿éÅ GE, Ã. Ãòðé ÇÃ§Ø ÇòðÕ ç¶ ñ¶Ö Ò×À± çÆ îÔÅéåÅÓ ÇòÚ¯º- ÃÇåÜ¹× çÅ ×À± Á§Õ ê¿éÅ GE, Ã. Ãòðé ÇÃ§Ø ÇòðÕ ç¶ ñ¶Ö Ò×À± çÆ îÔÅéåÅÓ ÇòÚ¯º- ÃÇåÜ¹× çÅ ×À± Á§Õ ê¿éÅ GE, Ã. Ãòðé ÇÃ§Ø ÇòðÕ ç¶ ñ¶Ö Ò×À± çÆ îÔÅéåÅÓ ÇòÚ¯º- ÃÇåÜ¹× çÅ ×À± Á§Õ ê¿éÅ GE, Ã. Ãòðé ÇÃ§Ø ÇòðÕ ç¶ ñ¶Ö Ò×À± çÆ îÔÅéåÅÓ ÇòÚ¯º- ÃÇåÜ¹× çÅ ×À± Á§Õ ê¿éÅ GE, Ã. Ãòðé ÇÃ§Ø ÇòðÕ ç¶ ñ¶Ö Ò×À± çÆ îÔÅéåÅÓ ÇòÚ¯º

Á¼Ü Õ¼ñ å» ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé òÆ ×À± ð¼ÇÖÁÅ Õðé ñ× êÂ¶ ÔéÍ ×À±
ÇìêåÅ êËä Ãî¶º êÅñäÔÅð çÆ îçç ÕðçÆ þÍ Çê³â åêÅ (é¶ó¶ ìðéÅñÅ)ç¶ ÇÂÕ î¹ÃñîÅé ÖËðçÆé
é¶ Ã³é AIFD-FE ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù  ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×À±-ðÖôÅ Õðé Óå¶ ÔÆ À°ÃçÆ
ÜÅé Ã³é AIDG ç¶ ëÃÅç» Ãî¶º ìÚÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ÇÂ³Ü
ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé-

ÒÒ ÇÂÕ ÖËðçÆé éÅî çÅ î¹ÃñîÅé ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñ» À°Ãé¶ Çå³é
×À±Á» ÇÜÔóÆÁ» î¹ÃñîÅé îÅðé òÅÃå¶ ÇñÁÅÂ¶ Ãé, À°Ôé» ù Û°âÅÀ°ä òÅÃå¶ À°µçî ÕÆåÅÍ
À°Ôé·» î¹ÃñîÅé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å±³ êËÃ¶ ç¶ Õ¶ ÖðÆç ñËÍ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ îËº êËÇÃÁ» çÅ êzì³è ÕðçÅ Ô» êð
À°Ã Õ¯ñ êËÃ¶ éÔÆº ÃéÍ Çëð À°Ãé¶ ÁÅêäÆ íðÜÅÂÆ çÅ Ô¼Ã (×ÇÔäÅ) ñË Õ¶, BB ð¹êÂ¶ çÅ ò¶Ú Õ¶
À°Ôç¶ éÅñ ÇÂÕ ×» ÖðÆçÆÍ À°Ô ÇÂÕ ç¯ ÃÈÂ¶ À°Ã Õ¯ñ ÃÈÂÆ å¶ Çëð À°Ã é¶ À°Ô ×» ×À°ôÅñÅ ù ç¶
Çç¼åÆÍ À°Ã å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ìäéÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ò¶ñ¶ êÅÇÕÃåÅé ìäéÅ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ å»
À°Ô î¹ÃñîÅé Ü¯ Õ°Þ Ô¯ð î¹ÃñîÅé» ç¶ éÅñ ÃÆ, ù ÇÔ³çÈÁ» é¶ Ü» ÇÃ¼Ö» é¶ Ø¶ð Õ¶ ÃñÅÔ ÕÆåÆ ÇÕ
ÇÂÔé» ù Á³çð ç¶ Õ¶ ÃÅó Õ¶ îÅð ç¶ÂÆÂ¶Í ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé ÇÕÃ¶ åð»· Á¼× ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ í¼Ü ×Â¶Í
ÖËðçÆé Õ¼ñÅ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ Á³çð ÇÜæ¶ ÖËðçÆé ìËáÅ ÃÆ À°æ¶ À°Ãç¶ À°êð ìÔ°å ò¼âÅ ôåÆð ÃÆÍ ÁËÃÆ
Õ°çðå òðåÅÂÆ ÃÇå×°ð» é¶ À°Ô ôåÆð À°Ãç¶ ÇÃð òñ¯º éÔÆº ÃÇóÁÅÍ çÈÃð¶ êÅÇÃúº Ãó Õ¶ æ¼ñ¶ Çâ¼×
ÇêÁÅÍ ÖËðçÆé ù Õ¯ÂÆ Á»Ú éÔÆº ÁÅÂÆÍ ÇÜ³é» ÇÚð À°Ô Á³çð ÇðÔÅ À°Ã ç¶ ÃÅÔîä¶ ×À± çÆ êÈÛ
ÇÔñçÆ ðÔÆ å¶ Ã¶Õ éÔÆº ñ¼×ä Çç¼åÅÍ ÇÂ³Ü ×» çÆ ð¼ÇÖÁÅ î¹ÃñîÅé é¶ ÕÆåÆ å¶ ×À± é¶ î¹ÃñîÅé
çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õð Çç¼åÆÍ ÓÓ

 ð¯÷ÅéÅ ÁÖìÅð Ü×ìÅäÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ Ã³êÅçÕÆ ñ¶Ö ÒðÅî ÇÕzôé ç¶ ç¶ô Ú ×À± îÅåÅ å¶
ÁÇåÁÅÚÅð Ó (E) ÇòÚ ÃzÆ ÁôòéÆ Õ°îÅð ÜÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ þ-

 ÒÒ ÃzÆ ðÅî, ÃzÆ ÇÕzôé é¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅ ×À± ù îÅåÅ ò»× ÔÆ î³ÇéÁ» þÍ À°é·» çÆ ÇÂÔ ÒÒ ÃzÆ ðÅî, ÃzÆ ÇÕzôé é¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅ ×À± ù îÅåÅ ò»× ÔÆ î³ÇéÁ» þÍ À°é·» çÆ ÇÂÔ ÒÒ ÃzÆ ðÅî, ÃzÆ ÇÕzôé é¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅ ×À± ù îÅåÅ ò»× ÔÆ î³ÇéÁ» þÍ À°é·» çÆ ÇÂÔ ÒÒ ÃzÆ ðÅî, ÃzÆ ÇÕzôé é¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅ ×À± ù îÅåÅ ò»× ÔÆ î³ÇéÁ» þÍ À°é·» çÆ ÇÂÔ ÒÒ ÃzÆ ðÅî, ÃzÆ ÇÕzôé é¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅ ×À± ù îÅåÅ ò»× ÔÆ î³ÇéÁ» þÍ À°é·» çÆ ÇÂÔ
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êz³êðÅ éÅîèÅðÆ ÕÈÇÕÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» Á¼×¶  òèÅÂÆ, À°Ã À°å¶ íÅðå ù éÅ÷ þÍ ÓÓêz³êðÅ éÅîèÅðÆ ÕÈÇÕÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» Á¼×¶  òèÅÂÆ, À°Ã À°å¶ íÅðå ù éÅ÷ þÍ ÓÓêz³êðÅ éÅîèÅðÆ ÕÈÇÕÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» Á¼×¶  òèÅÂÆ, À°Ã À°å¶ íÅðå ù éÅ÷ þÍ ÓÓêz³êðÅ éÅîèÅðÆ ÕÈÇÕÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» Á¼×¶  òèÅÂÆ, À°Ã À°å¶ íÅðå ù éÅ÷ þÍ ÓÓêz³êðÅ éÅîèÅðÆ ÕÈÇÕÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» Á¼×¶  òèÅÂÆ, À°Ã À°å¶ íÅðå ù éÅ÷ þÍ ÓÓ
ÇÜÔóÆÇÜÔóÆÇÜÔóÆÇÜÔóÆÇÜÔóÆ òÆ Ã³ÃæÅ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ ïåé ÕðçÆ þ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ À°Ãù êÈðÅ

ÃÇÔï¯× Çç³ç¶ ÔéÍ ÁÅê ÁÅêä¶ ÷ðÈðÆ ð¹Þ¶ò¶º Û¼â Õ¶ òÆ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÕÆå¶ ÃîÅ×î Óå¶ çðôé Çç³ç¶ ðÔ¶
ÔéÍ

×À± êÅñäÅ Áå¶ ×À± ç¹¼è ç¶ Ã¶òé ç¶ ×°ä» ìÅð¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ éÅîèÅðÆ Ü×å òñ¯º Ãî¶º Ãî¶º
ÃÅÇÔå êzÕÅôé ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ À°çÅÔðä òÜ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ ÃÇåÜ°× ÁÖìÅð
çÅ Ã³îå B@BD ÇòÚ ×À± Á³Õ êzÕÅÇôå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ ñÅ-ÇîÃÅñ Á³Õ þÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» ÃÇåÜ°×
Áå¶ Ô¯ð ÁÖìÅð, ÇðÃÅÇñÁ» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º ×À± êÅñäÅ Áå¶ ×À± ç¶ ç¹¼è ç¶ ×°ä» ìÅð¶ ñ¶Ö Ûêç¶
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ×À± êÅñä ç¶ ìÅð¶ êzÕÅÇôå ÃÅÇÔå ÇòÚ òÆ ï¯×çÅé êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ
Ãå³ìð Ã§é B@@A ÇòÚ Ú³âÆ×ó· å¯º êzÕÅÇôå Ô°³ç¶ îÅÇÃÕ ðÃÅñ¶ ÒÃ¶òÅ Ã³ÃÕÅðÓ é¶ ×À± Ã¶òÅ Çòô¶¶ô
Á³Õ êzÕÅÇôå ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ã ðÃÅñ¶ ç¶ êzì³èÕ» ù ÁôÆðòÅç Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ  ÜÆ ç¶ ìÚé ÇÂÃ
êzÕÅð Á³ÇÕå Ôé,

ÒÒÁÅÇç ÕÅñ å¯º ÔÆ ×À± ÇÜæ¶ íÅðå òðô çÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ÁÅèÅð ðÔÆ þ, À°æ¶ íÅðåÆÁ»
çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» çÅ êzåÆÕ þÍ ì¼Ú¶ òÅÃå¶ î» å¯º ìÅÁç ×À± çÅ ç¹¼è ÔÆ Ã³å°Çñå Ö¹ðÅÕ þÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ×À± ù ×À±îÅåÅ ÕÇÔ Õ¶ ÃÇåÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ þÍ ×À± ×ðÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ
Áå¶ Ã¶òÅ, ÇÃ¼Ö èðî çÅ î¹¼Ö À°ç¶ô þÍ ÇÂÔ¯ ÃÅâÅ èðî þ, ÇÂÔ¯ ÃÅâÆ ÇÃÁÅÃå þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî
ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ìÖÇôô Áå¶ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ×À±Á» çÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ
ñÂÆ ì¶ÇîÃÅñ Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ», ë»ÃÆÁ» å¶ Úó·¶, å¯ê» éÅñ À°âÅÂ¶ ×Â¶, ÕÅñ¶ êÅäÆ çÆÁ»
Ã÷Åò» í°×åÆÁ»Í

ÒÒÜ¯ òÆ Ã³ÃæÅò» ×À± èé çÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ã¶òÅ ñÂÆ ååêð Ôé ÃÅâÅ ÃÅæ Ôî¶ô» À°Ôé» ç¶
éÅñ þÍ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé,

ïÔÆ ÁÅÃ êÈðé å°î ÕðÔ° ÔîÅðÆ¨
    ÇîàË ÕÃà ×À±Áé Û°àË Ö¶ç íÅðÆ¨ ÓÓ
ðÅôàðÆ Ã¶òÕ Ã³Ø ç¶ êzèÅé ÃzÆ Ã¹çðôé ÜÆ Áå¶ Çòôò ÇÔ§ç± êÇðôç ç¶ êzèÅé ôzÆ Áô¯Õ

ÇÃ§Øñ ÜÆ Áå¶ Ô¯ð ×À±-êz¶î ð¼Öä òÅñÆÁ» Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶
çðôé Õðé, ×À±ôÅñÅ ò¶Öä Áå¶ Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ Ã³ì³èÆ ÇòÚÅð-òà»çðÅ Õðé ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ÁÅðà ÁÅë ÇñÇò§× òÅñ¶ ÃzÆ ÃzÆ ðòÆô³Õð ÜÆ òÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» é¶ À°Ú¶ÇÚÁ»
×À±ôÅñÅ ò¶ÖÆÍ À°é·» ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÜÃ ×À± çÅ é» ñË Õ¶ ÁòÅ÷ îÅðÆ ÜÅò¶ À°Ã ×À± çÅ ò¼Û» Ü»
ò¼ÛÆ ìÅó¶ ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ í¼Ü Õ¶ ÁÅêäÆ î» Õ¯ñ ç¹¼è êÆä Úñ¶ Ü»çÅ þÍ À°Ô ìÔ°å êzíÅÇòå Ô¯Â¶ å¶
ÇÕÔÅ,Òå°ÃÆº å» ÜÅéòð» ù òÆ ÇÂéÃÅé ìäÅ Çç¼åÅ þÍÓ

E å¯º AA ÁêzËñ Ã³é B@@D ÇòÚ ÃòÅîÆ ðÅî ç¶ò ÜÆ é¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ï¯× ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅÍ
ê³Ü ÁêzËñ ù ï¯×Æ ÜÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êÔ°³Ú¶Í À°é·» é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ìÅð¶ Ã¹ÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ
ÇÂæ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ×À±Á» éÅñ êz¶î Õðç¶ Ôé Áå¶ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ú³×Æ éÃñ
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çÆÁ» ×À±Á» ðÖç¶ ÔéÍ Ã¯ Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé Áå¶ ×À±Á» ò¶Öä ÁÚÅéÕ
ÁÅ ×Â¶Í îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø, À°é·» ù ÁÚÅéÕ ÁÅÇÂÁ» ò¶Ö Õ¶ À°é·» ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ
Ã³×å ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Áå¶ À°é» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Õ¯ñ ñË Õ¶ ×Â¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õð Õ¶
Áå¶ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ×À±Á» ò¶Ö Õ¶ Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ ìÔ°å Ö¹ô Ô¯Â¶Í

G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶G ÁêzËñ B@@D ù Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êzåÅê î³çð ÇòÚ ï¯× çÆ ÕñÅÃ
ñ×ÅÂÆ Í ÇÂÃ î×ð¯º À°é·» Ãà¶Ü å¯º ÁÅÇÖÁÅ, å¯º ÁÅÇÖÁÅ, å¯º ÁÅÇÖÁÅ, å¯º ÁÅÇÖÁÅ, å¯º ÁÅÇÖÁÅ,

ÒÒÀ°Ô èðåÆ êÇò¼åð Ô°³çÆ þ ÇÜæ¶ í×òÅé çÆ ôÕåÆ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»À°Ô èðåÆ êÇò¼åð Ô°³çÆ þ ÇÜæ¶ í×òÅé çÆ ôÕåÆ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»À°Ô èðåÆ êÇò¼åð Ô°³çÆ þ ÇÜæ¶ í×òÅé çÆ ôÕåÆ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»À°Ô èðåÆ êÇò¼åð Ô°³çÆ þ ÇÜæ¶ í×òÅé çÆ ôÕåÆ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»À°Ô èðåÆ êÇò¼åð Ô°³çÆ þ ÇÜæ¶ í×òÅé çÆ ôÕåÆ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»
éÅñ ç¶ô çÆ Ã³ÃÇÕzåÆ å¶ êð³êðÅ ù ìÚÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂæ¶ ×°ðÈÁ» çÅ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ñÂÆ ôðèÅéÅñ ç¶ô çÆ Ã³ÃÇÕzåÆ å¶ êð³êðÅ ù ìÚÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂæ¶ ×°ðÈÁ» çÅ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ñÂÆ ôðèÅéÅñ ç¶ô çÆ Ã³ÃÇÕzåÆ å¶ êð³êðÅ ù ìÚÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂæ¶ ×°ðÈÁ» çÅ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ñÂÆ ôðèÅéÅñ ç¶ô çÆ Ã³ÃÇÕzåÆ å¶ êð³êðÅ ù ìÚÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂæ¶ ×°ðÈÁ» çÅ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ñÂÆ ôðèÅéÅñ ç¶ô çÆ Ã³ÃÇÕzåÆ å¶ êð³êðÅ ù ìÚÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂæ¶ ×°ðÈÁ» çÅ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ñÂÆ ôðèÅ
ÃéîÅé þÍ ×À± îÅåÅ ñÂÆ Á×Åè êz¶î þÍ îËº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ Ô», ×ÇÔðÅ íÅò þ ×À±Á»ÃéîÅé þÍ ×À± îÅåÅ ñÂÆ Á×Åè êz¶î þÍ îËº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ Ô», ×ÇÔðÅ íÅò þ ×À±Á»ÃéîÅé þÍ ×À± îÅåÅ ñÂÆ Á×Åè êz¶î þÍ îËº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ Ô», ×ÇÔðÅ íÅò þ ×À±Á»ÃéîÅé þÍ ×À± îÅåÅ ñÂÆ Á×Åè êz¶î þÍ îËº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ Ô», ×ÇÔðÅ íÅò þ ×À±Á»ÃéîÅé þÍ ×À± îÅåÅ ñÂÆ Á×Åè êz¶î þÍ îËº ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ Ô», ×ÇÔðÅ íÅò þ ×À±Á»
ñÂÆ î¶ð¶ îé ÓÚÍ Üç¯º ÇÂæ¯º ìÅð¶ êåÅ ñ×Å å» îËº Çìé» ÇÕÃ¶ êz¯×zÅî ç¶ ÇÂæ¶ ÁÚÅéÕ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÓÓñÂÆ î¶ð¶ îé ÓÚÍ Üç¯º ÇÂæ¯º ìÅð¶ êåÅ ñ×Å å» îËº Çìé» ÇÕÃ¶ êz¯×zÅî ç¶ ÇÂæ¶ ÁÚÅéÕ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÓÓñÂÆ î¶ð¶ îé ÓÚÍ Üç¯º ÇÂæ¯º ìÅð¶ êåÅ ñ×Å å» îËº Çìé» ÇÕÃ¶ êz¯×zÅî ç¶ ÇÂæ¶ ÁÚÅéÕ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÓÓñÂÆ î¶ð¶ îé ÓÚÍ Üç¯º ÇÂæ¯º ìÅð¶ êåÅ ñ×Å å» îËº Çìé» ÇÕÃ¶ êz¯×zÅî ç¶ ÇÂæ¶ ÁÚÅéÕ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÓÓñÂÆ î¶ð¶ îé ÓÚÍ Üç¯º ÇÂæ¯º ìÅð¶ êåÅ ñ×Å å» îËº Çìé» ÇÕÃ¶ êz¯×zÅî ç¶ ÇÂæ¶ ÁÚÅéÕ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÓÓ

ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ êå³ÜñÆ ï¯× êÆá Ôðç¹ÁÅð ÇòÖ¶ Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶òÃ¹ÁÅîÆ ðÅîç¶òÃ¹ÁÅîÆ ðÅîç¶òÃ¹ÁÅîÆ ðÅîç¶òÃ¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆÜÆÜÆÜÆÜÆ ç¹ÁÅðÅ
ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ×À±ôÅñÅ ñÂÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ×À±Á»-ò¼ÛÆÁ» í¶ÜÆÁ»Í

Ã. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñÃ. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñÃ. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñÃ. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñÃ. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Üç¯º À°Ô ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ãé (ÁËÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ) ù òÆ
×À±Á» í¶ÜÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé¨

Õ¶ºçðÆ ÇÕzôÆ î³åðÆ ÃzÆ Ã¯îêÅñ ÜÆÕ¶ºçðÆ ÇÕzôÆ î³åðÆ ÃzÆ Ã¯îêÅñ ÜÆÕ¶ºçðÆ ÇÕzôÆ î³åðÆ ÃzÆ Ã¯îêÅñ ÜÆÕ¶ºçðÆ ÇÕzôÆ î³åðÆ ÃzÆ Ã¯îêÅñ ÜÆÕ¶ºçðÆ ÇÕzôÆ î³åðÆ ÃzÆ Ã¯îêÅñ ÜÆ ù òÆ ÇÂÕ ÃÅÔÆòÅñ ×» å¶ ò¼ÛÅ Çç¼å¶ Ç×ÁÅÍ
ÇëñîÆ ÁËÕàð èðÇî³çð ÇëñîÆ ÁËÕàð èðÇî³çð ÇëñîÆ ÁËÕàð èðÇî³çð ÇëñîÆ ÁËÕàð èðÇî³çð ÇëñîÆ ÁËÕàð èðÇî³çð ù Ã³é B@@I ÇòÚ ÇÂÕ ×» å¶ ÇÂÕ ò¼ÛÆ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ òñ¯º Çç¼åÆ

×ÂÆÍ ÁÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ ÇîÃÅñ» ÔéÍ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ Â¶éÆ îôÔÈð Ô¯ ×ÂÆ þ ÇÕ ×°ÜðÅå å¯º ÇÂÕ ÃòÅîÆ ÜÆ çÅ ë¯é

ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ù ÁÅêäÆ ×À±ôÅñÅ ñÂÆ ÇÂæ¯º ×» å¶ ò¼Û¶ ò¼ÛÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ À°Ã é¶
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ å¯º ÇÃëÅÇðô òÆ êòÅÂÆÍ Ã±ìÅ ÜÅ×Æð ÇÃ§Ø é¶ îËù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ çðôé Õðé Áå¶ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ×À±Á» ò¶Öä ÕðÆì Ôð ð¯÷ ÔÆ èÅðÇîÕ
ÁçÅÇðÁ» ç¶ êzî¹¾Ö, ÕÂÆ æÅò» å¯º ÁÅÂ¶ Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ, ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» êzî¹¾Ö ôÖÃÆÁå» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ
ÁÅÀ¹ºç¶ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ

AH Ãå§ìð Ã§é B@AA ù ÇÂÔ ê¿Ü Üä¶º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅ ò¶Öä ÁÅÂ¶-
A. ÃzÆ ÁËÃ. Áï¾êé (âÆ.ÜÆ., ÇÂ§âÆÁé Õ½ºÃñ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð ÇðÃðÚ)
B. ÃzÆ Ã¯îêÅñ ÜÆ (ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ Ç´ôÆ î§åðÆ, ÇÂÔ ñ¯Õ ÃíÅ å¶ ðÅÜ ÃíÅ ç¶ îËºìð òÆ ðÔ¶ Ôé)
C. êz¯. Õ¶.ÁËî.ÁËñ. êÅáÕ (ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ, ÇÂ§âÆÁé Õ½ºÃñ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð,

ÇðÃðÚ ÁËéÆîñ ÇâòÆ÷é éòÆº Çç¾ñÆ)
D. âÅ. ÁðÜòÅ ôðîÅ (ÇÂÔ îÇéÃàðÆ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð, ÇÂ§âÆÁé Õ½ºÃñ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð

ÇðÚðÚ Ç´ôÆ íòé Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ âÅÇÂðËÕàð ÔéÍ ÇÂÔ î¶ðá å¯º ÁÅÂ¶ ÃéÍ)
E. ÁËâò¯Õ¶à ×½ðò (Ãê¹¾åð Ã. ×¹ðÚðé ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ ç¾çÅÔ±ð), ÇÂÔ Ú§âÆ×ó· å¯º ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ

ÃÆîé ç¶ä ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂé·» é¶ ×À±ôÅñÅ ò¶ÖÆ, ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ çðôé ÕÆå¶Í ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ÃÆîé ìËºÕ ìäÅÀ¹äÅ êÅÃ Õð ×Â¶ ÔéÍ
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BB Ãå§ìð Ã§é B@AA ù ÇÂÔ Çå§é Üä¶º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅ ò¶Öä ÁÅÂ¶ å¶ ìÔ¹å
êzíÅÇòå Ô¯Â¶-

A. ÃzÆ ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ðÅÜêð¯ÇÔå (ÃðÕÅð òñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶ ì¯ðâ- ×¯ Ã¶òÅ ÁÅï¯× ðÅÜÃæÅé ç¶
Ú¶ÁðîËé)

B. ÃzÆ Ã¹§çð çÅÃ èîÆÜÅ (ÃzÆ ×¯Çì§ç èÅî òÇð§çÅòé ç¶ «ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ Ú¶ÁðîËé)
C. ÃzÆ ÃåÆô ×¹êåÅ (ÃzÆ ×¯Çì§ç èÅî òÇð§çÅòé ç¶ «ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ êzèÅé)

ìÆå¶ çÆÁ» êËó» íÅ×-A ÇòÚ C@ ÁÕå±ìð Ã³é AIEH çÆ ÁÅêäÆ âÅÇÂðÆ ÇòÚ Ã³å êzÆåî
ÇÃ³Ø ÕòÆ ÒÀ¹çÅðåÅÓ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇñÖç¶ Ôé-

ÒÒÃÇå×°ð» ù îËº ÁÜ Ãò¶ð ò¶ñ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼ÃÆ (×À± çÅ é») çÅ ò¼ÛÅ ÇñÁÅäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô»Í
ÇÜÔóÅ ×À± ç¶ éÅñ ÔÆ ÁÅêç¶ êÅÃ¯º ñË ×Â¶ Ã»Í ÃÇå×°ð» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ç¯ ÃÅñÅ ÇÂÃ ò¾Û¶ çÅ E@@
ð¹êË ÇçÁ»×¶Í êð ÃÇå×°ð» é¶ ÔÆ ÇÂÔçÆ î», Ãä¶ ÇÂÃç¶ î¹ëå Çç¼åÆ ÃÆ å¶ Ô°ä À°Ô ÚðÅÂÆ ñÂÆ òÆ ç¯
îÔÆÇéÁ» çÆ Â¶æ¶ ÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍÓÓ

ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ ìóÆ ôðèÅ éÅñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÁÅêäÆ ×À± Ü» î¼Þ î¼æÅ à¶Õ Çç³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òÆ Áð÷ Õðé òÅÇñÁ» å¶ ñ¯óò³ç» ù ð÷Å î¹åÅìÕ ×À±Á» î¼Þ» çÅé Õð Çç³ç¶ ÔéÍ

À°çÅÔðä ç¶ å½ð Òå¶,AE îÂÆ Ã³é B@A@ ù, ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø é¶ îËºù (ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ)
ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö³é¶ Õ¯ñ ÇÂ¼Õ Çê³â ×ñò¼ãÆ þÍ ÇÂæ¯º çÆ îÅåÅ Ü¯Ç×³çð Õ¯ð Ãê¹¼åðÆ Ãò Ã. ÁîÆð ÇÃ³Ø
Ãðê³Ú,é¶ ÃÅù AE ò¼ÛÆÁ» ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ñÂÆ Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÁÃÆº Á¼Ü ÔÆ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶
Ô»Í À°Ã é¶ ç¹¼è çÆ âÅÇÂðÆ ì³ç ÕðéÆ ÃÆÍ À°Ã é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ×ÅÂÆÁ» ò¶ÚäÆÁ» éÔÆº, çÅé
ÕðéÆÁ» ÔéÍ À°Ã é¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ À°êîÅ Ã¹äÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅ
ÇòÚ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ Ô°³çÆ þ å» ÔÆ À°Ã é¶ ×À±Á» å¶ ò¼ÛÆÁ» î¼æÅ à¶ÕÆÁ»Í

ê¶ô ÔË ×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð çÆ ÇñÖå çÅ ÇÔ³çÆ å¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Áé°òÅç-ê¶ô ÔË ×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð çÆ ÇñÖå çÅ ÇÔ³çÆ å¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Áé°òÅç-ê¶ô ÔË ×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð çÆ ÇñÖå çÅ ÇÔ³çÆ å¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Áé°òÅç-ê¶ô ÔË ×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð çÆ ÇñÖå çÅ ÇÔ³çÆ å¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Áé°òÅç-ê¶ô ÔË ×¯êÅñ ðåé ê¹ðÃÕÅð çÆ ÇñÖå çÅ ÇÔ³çÆ å¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Áé°òÅç-
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Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç òñº̄Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç òñº̄Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç òñº̄Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç òñº̄Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç òñº̄
Ã§é AIFC-FD çÅÃ§é AIFC-FD çÅÃ§é AIFC-FD çÅÃ§é AIFC-FD çÅÃ§é AIFC-FD çÅ

Ò×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅðÒ×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅðÒ×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅðÒ×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅðÒ×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅð
êzÅêåÕðåÅ: ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆêzÅêåÕðåÅ: ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆêzÅêåÕðåÅ: ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆêzÅêåÕðåÅ: ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆêzÅêåÕðåÅ: ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ

Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ-êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðî ÃzÆ ÜÆòé é×ð,
Ç÷ñ·Å ÇÔÃÅð ( ê³ÜÅì) ù À°µÚ Õ¯àÆ çÅ ×À± êÅñä Õðé ÕÅðä Ö¹ôÆ ÃÇÔå Ò×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅð
Áå¶ êzîÅä-ê¼åð êzçÅé ÕðçÆ þÍ

ÇÂÔ ëÅðî éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ã³êðçÅÇÂ ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ ×°ðÈ ç¹ÁÅðÅ ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÂÃ ç¶ òðåîÅé ×°ðÈ ÔéÍ ÇÂÃ ëÅðî ÇòÚ ÇêÛñ¶ ê³çð» ÃÅñ» åº̄ ÔÇðÁÅäÅ Áå¶
ÃÅÔÆòÅñ ×À±Á» Áå¶ éÆñÆ ðÅòÆ î¼Þ» ç¶ À°µÚ ò³ô êzÅêå Áå¶ ÇòÕÇÃå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

ëÅðî é¶ Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç ç¹ÁÅðÅ ÁÅï¯ÇÜå Ãðò íÅðåÆ ç¹¼è À°åêÅçé êzåÆï¯×åÅò»
ÇòÚ¯º Áé¶Õ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ ëÅðî ù Ã³é AIEF å¯º EH åÕ Áå¶ À°Ã ç¶ î×ð¯º Ã³é
AIF@-FA Áå¶ Ã³é AIFC-FD åÕ Ôð ÃÅñ ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÅ êÇÔñÅ ê¹ðÃÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ëÅðî é¶ Ã³é AIFB-FC Áå¶ Ã³é AIFC-FD ÇòÚ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÅ òÆ êÇÔñÅ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå
ÕÆåÅÍ Ã³é AIFC-FD ÇòÚ ÇÂÃ ëÅðî çÆ ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆ Òê¹åñÆ ×»Ó Áå¶ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆ
ÒîÆð»Ó ×» é¶ BD Ø³ÇàÁ» ÇòÚ ÕðîòÅð BH.EGF ÇÕñ¯ ×zÅî Áå¶ BE. G@E ÇÕñ¯×zÅî ç¹¼è çÅ
À°åêÅçé ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ ëÅðî é¶ Ãðò íÅðåÆ êôÈ-êzçðôéÆÁ» ÇòÚ òÆ ÁÅêäÆÁ» ×À±Á» Áå¶
î¼Þ» ÕÅðä Áé¶Õ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå ÕÆå¶ ÔéÍ

ëÅðî é¶ ×À±Á» ç¶ êÅñä Áå¶ êzì³è ÇòÚ Ã¹èðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÆÁ» ÁêéÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ
ëÅðî ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆ ò³ô ÇòÚ¯º ÃÅé· À°êñíç ÕðòÅ Õ¶, ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂé·»
éÃñ» çÆÁ» ×À±Á» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé Çç³çÅ ÇðÔÅ þÍ

          - Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç ç¶ êzèÅé   - Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç ç¶ êzèÅé   - Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç ç¶ êzèÅé   - Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç ç¶ êzèÅé   - Õ¶ºçðÆ ×¯Ã³òðèé êÇðôç ç¶ êzèÅé
Áå¶ Ô¯ð ÃîÈÔ îËºìðÍÁå¶ Ô¯ð ÃîÈÔ îËºìðÍÁå¶ Ô¯ð ÃîÈÔ îËºìðÍÁå¶ Ô¯ð ÃîÈÔ îËºìðÍÁå¶ Ô¯ð ÃîÈÔ îËºìðÍ
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Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé ï¾×Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ Ôòé ï¾×

éÅîèÅðÆÁ» é¶ ×À± Ô¼ÇåÁÅ çÅ Çòð¯è Ôî¶ôÅ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ Á¼Ü òÆ éÅîèÅðÆ Ôð ð¯÷ ÁðçÅÃ
ÕðÇçÁ» ÁÅÖç¶ Ôé,

ÒÒ Ô¶ ×zÆì ÇéòÅ÷, ×À± ×zÆì çÆ ðÇÖÁÅ Õð¯, èðåÆ Óå¶ èðî òðåÅò¯!ÓÓÒÒ Ô¶ ×zÆì ÇéòÅ÷, ×À± ×zÆì çÆ ðÇÖÁÅ Õð¯, èðåÆ Óå¶ èðî òðåÅò¯!ÓÓÒÒ Ô¶ ×zÆì ÇéòÅ÷, ×À± ×zÆì çÆ ðÇÖÁÅ Õð¯, èðåÆ Óå¶ èðî òðåÅò¯!ÓÓÒÒ Ô¶ ×zÆì ÇéòÅ÷, ×À± ×zÆì çÆ ðÇÖÁÅ Õð¯, èðåÆ Óå¶ èðî òðåÅò¯!ÓÓÒÒ Ô¶ ×zÆì ÇéòÅ÷, ×À± ×zÆì çÆ ðÇÖÁÅ Õð¯, èðåÆ Óå¶ èðî òðåÅò¯!ÓÓ
ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî î¹åÅìÕ ÒÚ³âÆ çÆ òÅð Ó ç¶ êÅá ç¶ ÁÅð³í Óå¶ ÃîÅêåÆ Ãî¶º

òÆ éÅîèÅðÆ ÇÂÔ¯ ÁðçÅÃ Õðç¶ Ôé,
ÒÒ Ô¶ í×òåÆ îÅåÅ, ×À± ì¼è Õðé å¶ í¼Ûé Õðé òÅÇñÁ» çÅ éÅÃ ÕðÍ ÓÓÒÒ Ô¶ í×òåÆ îÅåÅ, ×À± ì¼è Õðé å¶ í¼Ûé Õðé òÅÇñÁ» çÅ éÅÃ ÕðÍ ÓÓÒÒ Ô¶ í×òåÆ îÅåÅ, ×À± ì¼è Õðé å¶ í¼Ûé Õðé òÅÇñÁ» çÅ éÅÃ ÕðÍ ÓÓÒÒ Ô¶ í×òåÆ îÅåÅ, ×À± ì¼è Õðé å¶ í¼Ûé Õðé òÅÇñÁ» çÅ éÅÃ ÕðÍ ÓÓÒÒ Ô¶ í×òåÆ îÅåÅ, ×À± ì¼è Õðé å¶ í¼Ûé Õðé òÅÇñÁ» çÅ éÅÃ ÕðÍ ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ×À±Á» éÅñ ìÔ°å ÇêÁÅð ÃÆÍ ÁÅê ÜÆ çÆ ÔÅðÇçÕ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ

ÇÕ ÇðôÆÁ»-î¹éÆÁ» ç¶ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ×À±-ì¼è êÈðé å½ð Óå¶ ì³ç Ô¯ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅê À°êðÅñ¶
Õðç¶ ÔÆ ðÇÔ³ç¶Í

A. Ã³é AICG ÂÆ ÇòÚ Üç¯º Á³×z¶÷ ÔÕÈîå é¶ ñÅÔ½ð ÇòÚ îÅâðé îôÆéðÆ éÅñ ñËÃ ÇÂÕ
ì¹¼ÚóÖÅé·Å Ö¯ñ·ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ, ÃzzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÃ ù ð¯Õä ñÂÆ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ú³âÆ
çÆ òÅð ç¶ êÅá» çÅ Ôòé-ï¼× ÁÅð³í ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ÇÜ³éÅ ÇÚð ÃðÕÅð òñ¯º ì¹¼ÚóÖÅé·¶ çÆ åÜòÆ÷
ð¼ç éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ úé» ÇÚð êÅá» ù ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º ì¹ÚóÖÅé¶ çÆ å÷òÆÜ ð¼ç Ô¯ÂÆ
À°ç¯º åÆÕ Ú³âÆ çÆ òÅð ç¶ C ñ¼Ö AE Ô÷Åð E@G- êÅá Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ éÅîèÅðÆ Ü×å ÇòÚ Ö¹ôÆ çÆ
ñÇÔð ç½ó ×ÂÆ Áå¶ Áé¶Õ ÇÔ³çÈ Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Õ¯àÅéÕ¯à è³éòÅç ÕÆåÅÍ

(êÅá» çÆ ÇÂÔ Ç×äåÆ ÔÜ±ðÆ âðÅÂÆòð Ã§å ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ âÅÇÂðÆ Çò¾Ú¯º ñË Õ¶ ÔÜ±ðÆ
Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃÇåÕÅ Ò×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶Ó Çò¾Ú ÛÅêÆ)

Ô¶á ÇñÖ¶ Á×ñ¶ Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» çÅ ò¶ðòÅ ÃêåÅÇÔÕ ÃÇåÜ¹× BE Ú¶åð å¯º ÇÂ¾Õ
ÇòÃÅÖ B@FG î¹åÅìÕ H å¯º AD ÁêzËñ Ã§é B@A@ Çò¾Ú¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

B. ç±ÃðÆ òÅð ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ òñ¯º, î¾Øð çÆ Ã§×ð»ç Ã§îå AIID å¯º Ú§âÆ çÆ
òÅð çÅ ÁÖ¿â Ôòé ï¾× Õðé çÅ Ô¹Õî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ï¾× çÅ í¯× ÃÅòä çÆ Ã§×ð»ç AIIE Çì:
(AICH ÂÆ:) ù êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ôòé ï¾× Çò¾Ú Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ B,AB,BCD êÅá Ô¯Â¶Í

C. ÇÂÃ À¹êð§å G îÅØ B@AC Çì: (AI ÜéòðÆ Ã§é AIEG) ù Çëð Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» çÅ
ÁÅð§í Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔé» êÅá» çÅ í¯× Ô¯ñ¶ å¯º Çê¾Û¯º ÇêÁÅÍ

D. Ã§é AIEI ÂÆ: Çò¾Ú ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ç¶Ô çÅ úÔñÅ Õðé å¯º ìÅÁç ÃzÆ ÃÇå×¹ð±
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ×¹ð×¾çÆ å¶ Ã¹íÅÂ¶îÅé Ô¯Â¶Í ÁÅê ÜÆ é¶ BC ÃÅòä B@BA Çì: (F Á×Ãå AIFD
ÂÆ:) ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ú§âÆ çÆ òÅð çÅ ÁÖ¿â Ôòé ï¾× ô¹ð± ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÜÃçÅ í¯× BF
íÅçð¯º B@BA Çì: (AIFD ÂÆ:) ù ÇêÁÅÍ ÇÂÃ Çò¾Ú A,HD,C@@ êÅá Ô¯Â¶Í

E. ÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ÃÅñ BF íÅçð¯º B@BB Çì: (AIFE ÂÆ:) ù ÇéðÇòØé ÃîÅêå Ô¯Â¶ ÇÂÃ Ôòé
ï¾× Çò¾Ú A,BE,DG@ Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá ÕÆå¶ ×Â¶Í
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F. B@BG Çì: (AIG@ ÂÆ:) çÅ ÇéîÅäÆ ÇÂÕÅçôÆ çÅ Çå§é Ççé» î¶ñÅ ÜÆòé é×ð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ ç½ðÅé Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» ç¶ ÁÖ¿â Ôòé Ô¯Â¶Í ÇÂÃ Çò¾Ú Ô¯Â¶ êÅá» çÆ Ç×äåÆ
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÁÜ¶ î½Ü±ç éÔÆº ÔËÍ

G. Â¶Ã¶ ÃÅñ Á¾Ã± çÅ î¶ñÅ îÃåÅé×ó· Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ A Á¾Ã± B@BG å¯º C@ Á¾Ã± B@BG Çì: (AIG@
ÂÆ:) å¾Õ Ú§âÆ çÆ òÅð çÅ Ôòé ï¾× ÕÆåÅ  Ç×ÁÅÍ  ÇÂÃ çÆ Ç×äåÆ òÆ ÁÜ¶ À¹êñ¾íè éÔÆº ÔËÍ

H. ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ AIHB ÂÆ: ç¶ òð¶· ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ë¶ð
Ú§âÆ çÆ òÅð çÅ Ôòé ï¾× B@ Á×Ãå å¯º ô¹ð± ÕðÕ¶ A@ ÁÕå±ìð åÕ Çéð§åð ÚÇñÁÅÍ ÇÂÃ êzï¯×
Çò¾Ú A,CD,IFB Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá Ô¯Â¶Í

I. AIII ÂÆ: Çò¾Ú Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá AA éò§ìð AIII ÂÆ: å¯º BE éò§ìð AIII ÂÆ: åÕ
ÕÆå¶ ×Â¶Í êÅá» çÆ Ç×äåÆ A,DD,CEC ÃÆÍ

A@. B ëðòðÆ B@A@ ÂÆ: å¯º BH ëðòðÆ B@A@ ÂÆ: åÕ Ú§âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá, ÃzÆ ÃÇå×¹ð±
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ç¶Ô Áð¯×åÅ ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÆ Ô÷±ðÆ Çò¾Ú B,AB,E@@ êÅá»
çÆ ÃîÅêåÆ çÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»×À±ôÅñÅò»

éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» ×À±Á» Áé¶Õ òÇð·Á» å¯º íÅðå ñÂÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕðçÆÁ»
ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ
ÜÆòé é×ð, îÃåÅé×ó·, Çà¼ì¶ å¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî ì³×ñ½ð (ÇìóçÆ) ÁÅÇçÕ ÇòÖ¶ Ö¹¼ñ·Æ Áå¶ ÃÅë
Ü×·Å Óå¶ ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÁÅê¯
ÁÅêäÆÁ» Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» òÆ Ôé ÇÜ¼æ¶ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ â¶ðÅ ÇÔ³îåê¹ðÅ Ç÷ñ·Å
î¯×Å, â¶ðÅ Þ¼ñ» Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð , â¶ðÅ Çà¼ìÅ Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ( ÔÇðÁÅäÅ) ÁÅÇç ÇòÖ¶ òÆ ×À±ôÅñÅò»
ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

Ú³×¶ðÆ éÃñ çÆÁ» ×À±Á» êÅñ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÕ ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî Õð Çç¼åÅ þÍ
×À±Á» çÆ Ã»í Ã³íÅñ ñÂÆ ÕÂÆ ÕÂÆ Ã¶òÅçÅð Çéï°Õå ÕÆå¶ ÔéÍ ×ðîÆ, ÃðçÆ ÇòÚ ×À±Á» çÆ
Ã³íÅñ ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ êzì³è ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ç¹èÅðÈ ×À±Á» ç¶ ç¹¼è çÆ Áå¶ ç¹¼è ÇòÚñÆ æ³ÇçÁÅÂÆ çÆ
îÅåðÅ çÅ Ôð ð¯Ü ÇðÕÅðâ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ

ÃÅðÆÁ» ×À±Á» ç¶ ò¼Ö¯ ò¼Ö é» ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÅð¶ ò¼Û¶-ò¼ÛÆÁ» ÇÂÕ¼á¶ ÇÂÕ æ» ò¼Öð¶ òÅó¶ ÇòÚ
Ô°³ç¶ ÔéÍ Üç¯º ×Åò» ç¶ ç¹¼è Ú¯ä çÅ òÕå Ô°³çÅ þ, ÇÜÃ ×» çÅ é» ñË Õ¶ ÁòÅ÷ îÅðÆ Ü»çÆ þ, À°Ã
×» çÅ ò¼ÛÅ Ü» ò¼ÛÆ ÁÅêä¶ ÁÅê òÅó¶ ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ÇÃ¼èÅ ÁÅêäÆ î» Õ¯ñ ç¹¼è êÆä Úñ¶ Ü»çÅ
þÍ Ôð ì¼Ú¶ ù ÁÅêäÆ î» çÅ êåÅ Ô°³çÅ þÍ Ã¶òÅçÅð òñ¯º À°µÚÆ ÁòÅÜ ÇòÚ Òé±ðÆ çÅ À°Â¶Ó ÕÇÔä Óå¶
é±ðÆ çÅ ò¼ÛÅ Ü» ò¼ÛÆ ÁÅêä¶ òÅó¶ ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ÁÅêçÆ î» é±ðÆ Õ¯ñ ç¹¾è êÆä ñÂÆ í¼ÜÅ
ÁÅÀ°ºçÅ þ Í

ð¯÷ÅéÅ ÁÖìÅð ÒÜ× ìÅäÆÓ ÇòÚ ÇîåÆ BI ÜéòðÆ B@@I ù ÒÒ×À± ù ÇêÁÅðÅ ÇÜÔÅ é»
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Ççú,å» ç¶ò¶×Æ Ç÷ÁÅçÅ ç¹¼èÓÓ ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÛêÆ Öìð ÇÂÃ åð·» þ-
ÒÇÂÔ ×¼ñ Ã¹äé ÇòÚ ÕÅëÆ ÁÜÆì ñ¼× ÃÕçÆ þ êð ÇÂÕ éò¶º ÁÇèÁËé éÅñ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶

ÁÅÂÆ þ ÇÕ ×À±Á» ù òÆ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ é» Çç¼åÅ ÜÅò¶, À°é·» ù À°Ã é» éÅñ ÇêÁÅð éÅñ ê¹ÕÅÇðÁÅ
ÜÅò¶ å» À°Ô Ô¯ð ×À±Á» ç¶ î¹ÕÅìñ¶  Ç÷ÁÅçÅ ç¹¼è ç¶ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ Ó

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ×À±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅðä ò¼ñ Çòô¶ô ï¯×çÅé ÇçåÅ þÍ ÔÇðÁÅäÅ,
ÃÅÔÆòÅñ, æÅðêÅðÕð Áå¶ ç¶ÃÆ éÃñ çÆÁ» ×À±Á», ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» ×À±ôÅñÅò»
ÇòÚ ð¼ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì

 ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ò¶ñ¶ çÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ çÅ é» ÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø
êôÈ-êÅñä ëÅðî ÁæòÅ ×À±ôÅñÅ þÍ

 òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ×À±Á» Áå¶ êôÈèé þÍ ÇÂæ¶
ÃÅÔÆòÅñ, ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ æÅðêÅðÕð éÃñ çÆÁ» ×À±Á» Áå¶ ò¼Û¶ -ò¼ÛÆÁ», ÃÅé· ÁÅÇç ÔéÍ
Áñ¼× Áñ¼× éÃñ çÆÁ» ×À±Á» ù Áµâ¯-Á¼â ð¾ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ À°é·» ç¶ ò¼Û¶ -ò¼ÛÆÁ» ù òÆ Áµâ¯-
Á¼â òÅÇóÁ» ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ

 ç¹¼è¯º ÔàÆÁ», òâ¶ðÆ À°îð çÆÁ» Áå¶ Õôà-×zÃå ìÆîÅð ×À±Á» òÅÃå¶ ÇÂÕ ò¼ÖðÅ ôËµâ
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» çÆ òÆ Ú³×Æ åð»· ç¶Ö-íÅñ Áå¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ À°çÅÔðä ç¶ å½ð Òå¶
ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆ ÇÂÕ ×» çÆ ñ¼å ò¼ãÆ ×ÂÆ ÃÆ, ñ¼å ×ñ ×ÂÆ ÃÆ, ÕËºÃð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã¶òÅ Õðé
éÅñ ÇÂÔ áÆÕ Ô¯ ×ÂÆ, ÇÂÃ çÆ ÇÂÕ ò¼ÛÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ þÍ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º î³×¶ ÜÅä Óå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ¯º , ÃðÕÅð ù Õ¹Þ ò¼Û¶
éÃñ-Ã¹èÅð ñÂÆ Ççå¶ ×Â¶Í éÅí¶, Ö³éÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ,ë×òÅóÅ Áå¶ Ô°ÇôÁÅðê¹ð ÁÅÇç çÆÁ»
×À±ôÅñÅò» ÇòÚ òÆ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ ò¼Û¶ í¶Ü¶ ×Â¶Í ÕÂÆ ñ¯Õ Çé¼ÜÆ å½ð Òå¶ òÆ
×À±ôÅñÅ ÇòÚ¯º ò¼Û¶ î¹¼ñ ñË Ü»ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º òÆ Ãî¶º Ãî¶º éÃñ Ã¹èÅð ñÂÆ òèÆÁÅ ò¼Û¶ ñ¼í Õ¶ ÖzÆç ñÂ¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜò¶º
ÇÕ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ Õ°Þ ò¼Û¶ î¹¼ñ ñÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ

 ÃîðÅñÅ ç¶ âÅ. Áô¯Õ ôðîÅ (êzèÅé òËàðéðÆ âÅÕàð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé, ê³ÜÅì) çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á,
êôÈ èé ç¶ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÃÕÆî þÍ ÖðÚ¶ çÅ ÃÅðÅ êzì³è
ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆåÅ ÜÅäÅ þ¶, ÇÃðë êzåÆï¯Ç×åÅ ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ù AE ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé ç¶äÆ êËºçÆ þÍ
D-E ÃËµâ ìéÅÀ°ä çÅ êzì³è ÃðÕÅð é¶ ÕðéÅ þÍ Breeding Farm Áå¶ ç¶ÃÆ ×À±Á» ç¶ Products
çÆ  Plantation ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ

âÅ.ÁËÚ. ÁËÃ. Ã³èÅ âÅÇÂðËÕàð êôÈ êÅñä ÇòíÅ× Ú³âÆ×ó· òñ¯º îé÷ÈðÆ Çîñ ×ÂÆ þ, ë³â
î¹Ô¼ÂÆÁ» ÕðòÅÂ¶ ÜÅä¶ ÔéÍ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð òñ¯º ×z»à ÇîñäÆ þÍ ÃðÕÅð òñ¯º ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆÁ»
×Åò» ù òèÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÃÕÆî þÍ

âÅ. ÁËÃ. ÁËÚ. Ã³èÅ Üç¯º Joint Director  Ãé, À°ç¯º À°Ô À°é·» AE ò¼ÇÛÁ», Ü¯ ê³ÜÅì ÃðÕÅð



90 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÖzÆç¶ Ãé, çÅ ÚËµÕ ç¶ä ÁÅÂ¶ ÃéÍ Üç¯º À°é·» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé ÕÆå¶
å» Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø é¶ Áð÷ ÕÆåÆ,

ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ êôÈ êÅñä ÇòíÅ× ê³ÜÅì ç¶ Joint Director Ú³âÆ×ó· å¯º çðôé Õðé ÁÅÂ¶
ÔéÍ Ó

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ, ÒâÅÇÂðËÕàðÍÓ
Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÜÆ é¶ î¹ó ÁðÜ ÕÆåÆ, ÒéÔÆº Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ , ÇÂÔ  Ü¯ÁÅÇÂ§à âÅÇÂðËÕàð

ÔéÍÓ
Ô÷Èð é¶ Çëð ìÚé ÕÆåÅ, ÒâÅÇÂðËÕàðÍÓ
À°Ã å¯º ê³Ü Ççé» ìÅÁç âÅ. ÁËÚ. ÁËÃ. Ã³èÅ âÅÇÂðËÕàð ìä ×Â¶Í
ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ» òÅñÆ ( î¹ÕåÃð) ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ çÆ ìó¶

ÇèÁÅé éÅñ ç¶Ö íÅñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áå¶ êzòÅé×Æ Áé°ÃÅð Ãî¶º Ãî¶º Óå¶
×À±Á» Áå¶ Ô¯ð êôÈ èé ù ê³ÜÅì ðÅÜ ÇòÚ Ô°³çÆÁ» êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ
ç¶ ìÔ°å òèÆÁÅ éåÆÜ¶  ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ç¶ êzì³èÕ òð× Áå¶
Çòô¶ô Ã¶òÅçÅð» ìÅð¶ Á×ñ¶ ÁÇèÁÅÂË ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þÍ

ÒÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ-êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðîÓ(×À±ôÅñÅ)ÒÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ-êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðîÓ(×À±ôÅñÅ)ÒÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ-êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðîÓ(×À±ôÅñÅ)ÒÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ-êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðîÓ(×À±ôÅñÅ)ÒÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ-êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðîÓ(×À±ôÅñÅ)
    ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ    ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ    ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ    ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ    ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ

ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³é AIDG ÇòÚ, ç¶ô çÆ
ò³â î×ð¯º ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ ÇÂÃ çÅ é» Ò ÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êôÈ êÅñä Áå¶ Ö¶åÆ ëÅðî Ó ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂæ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òèÆÁÅ éÃñ çÆÁ» ×À±Á» ò¼Û¶, ò¼ºÛÆÁ» Áå¶ ÃÅé·
ò×ËðÅ ðÖ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ òÆ ÔéÍ

ÇÂæ¶ Ø¯ÇóÁÅ çÅ ëÅðî òÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÕzÆì CE-D@ Ø¯ó¶ ðÖ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂæ¶ Ø¯ó¶
ð¼Ö¶ Ü»ç¶ ðÔ¶Í

éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ îÃåÅé×ó·, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅéÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ îÃåÅé×ó·, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅéÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ îÃåÅé×ó·, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅéÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ îÃåÅé×ó·, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅéÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ îÃåÅé×ó·, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅ

ÕzÆì AIFD-FE ÓÚ Üç¯º îÃåÅé×ó· çÅ â¶ðÅ ÁìÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°ç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂæ¶ ×À±ôÅñÅ ìäòÅÂÆÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ×À±Á» Áå¶
×À±-èé þÍ ÇÂæ¶ ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆÁ» ìÔ°å òèÆÁÅ ×À±Á» ÔéÍ

îÃåÅé×ó· Áå¶ Çà¼ì¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁËÃ ò¶ñ¶ Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ê¼êÈ (Ãê¹¾åð Ã§å
î¾Øð ÇÃ§Ø ÃËç¯ òÅñ¶) ÔéÍ ÇÂé·» ìÅð¶ êzì³èÕ Áå¶ Ã¶òÕ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
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éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇìóçÆ ì³×ñ½ðéÅîèÅðÆ ëÅðî ÇìóçÆ ì³×ñ½ðéÅîèÅðÆ ëÅðî ÇìóçÆ ì³×ñ½ðéÅîèÅðÆ ëÅðî ÇìóçÆ ì³×ñ½ðéÅîèÅðÆ ëÅðî ÇìóçÆ ì³×ñ½ð

ì³×ñ½ð ç¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇòÚ áÅÕ°ð À°çË ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ×À±Á» ð¼ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂæ¶ ÇÜÁÅçÅåð ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆÁ» ×Åò» ÔéÍ
ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ç¶ î¹Ö êzì³èÕ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ Ãðò ÃzÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø, ÃÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðÇçÁÅñ

ÇÃ³Ø ðÔ¶Í Á¼Ü Õñ· î¹Ö êzì³èÕ Ã³å ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÔéÍ

â¶ðÅ Çê³â ÇÔ³îåê¹ðÅ Ç÷ñ·Å î¯×Å çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â ÇÔ³îåê¹ðÅ Ç÷ñ·Å î¯×Å çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â ÇÔ³îåê¹ðÅ Ç÷ñ·Å î¯×Å çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â ÇÔ³îåê¹ðÅ Ç÷ñ·Å î¯×Å çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â ÇÔ³îåê¹ðÅ Ç÷ñ·Å î¯×Å çÆ ×À±ôÅñÅ

ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ ÁËÃ ò¶ñ¶ â¶ð¶ ç¶ êzî¹¼Ö Ã³å ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø çÆ Çé×ðÅéÆ Áå¶ êzì³è Ô¶á Úñ ðÔÆ þÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º Çê³â ÇÔ³îåê¹ð¶ çÅ â¶ðÅ Ã³å Õðî ÇÃ³Ø ÚñÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÃzÆ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ã³å» Óå¶ ìÔ°å ìõÇôô ÃÆÍ ÇÜ³é» ç¶ Øð ê¹¼åð éÔÆº ÃÆ Ô°³çÅ, À¹Ô ÇÂÃ â¶ð¶ ÇòÚ ÁÅ
Õ¶ Ã³å» ù Áð÷ Õðç¶ Ãé Áå¶ Ã³å» ç¶ ìÚé» éÅñ ê¹¼åð çÆ çÅå êzÅêå Ô°³çÆ ÃÆ Í Ã³å Õðî ÇÃ³Ø
å¯º ìÅÁç ÇÂæ¶ Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ñ¯Ô×ó· Áå¶ À°é·» ç¯º ìÅÁç Ã³å ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ëðòÅÔÆ, ÇÂÃ â¶ð¶ ç¶
êz¼î¹Ö ìä¶Í Ã³å ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø Ã³é AIIA ù BF Á¼ÃÈ òÅñ¶ Ççé Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í À°ç¯º å¯º  ÇÂÔ â¶ðÅ Ã³å
÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ã ò¶ñ¶ Çê³â  çÆ ê³ÚÅÇÂå ×À±ôÅñÅ ÚñÅ ðÔÆ ÃÆÍ

ê³ÚÅÇÂå å¯º ÇÕÃ¶ ÕÅðä ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ Úñ éÔÆº ÃÆ ðÔÆÍ À°é·» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø
ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ Ã³å ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ Ã³íÅñ ñËäÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êzòÅé×Æ éÅñ À°ç¯º
å¯º ×À±ôÅñÅ Ã³å ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ×À±Á» Áå¶ ×À±-èé ÇÂÃ
×À±ôÅñÅ ÇòÚ þÍ

 ÕzÆì AE Õ° ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁÅ ×À±Á» ù Û¼â Õ¶ ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ìÅÕÆ ÃÅðÆÁ» é¶ó¶ å¶ó¶
ç¶ Çê³â» çÆÁ» ç¹¼è¯ ÔàÆÁ», ì¶ÃÔÅðÅ Áå¶ Çìðè ×À±Á» Áå¶ ðÅî ×À±Á» ôÅîñ ÔéÍ ñ¯Õ òÆ çÅé
òÜ¯º ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ñÂÆ å±óÆ Áå¶ ÚÅðÅ ò×ËðÅ ç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

â¶ðÅ Çê³â Þ¼ñ, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â Þ¼ñ, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â Þ¼ñ, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â Þ¼ñ, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð çÆ ×À±ôÅñÅâ¶ðÅ Çê³â Þ¼ñ, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð çÆ ×À±ôÅñÅ

ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ Çê³â Þ¼ñ, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð ç¶ éÅîèÅðÆ â¶ð¶ ÇòÚ ÃÇæå þÍ ÇÂÃ â¶ð¶ ù À°µØ¶
éÅîèÅðÆ Ã³å Ü×å ÇÃ³Ø Ö³â±òÅñÆ ÚñÅ ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ù éÅîèÅðÆ ê³æ ç¶ êzÇÃ¼è
ÇòçòÅé Áå¶ ÕæÅòÅÚÕ ê³. ÔðíÜé ÇÃ³Ø Ö³â±òÅñÆ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÂé·» é¶ ÇÂÃ â¶ð¶ çÆ ÷îÆé ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Áå¶ êzòÅé×Æ Áé°ÃÅð ×À±ôÅñÅ
ô°ðÈ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ çÅ À°çØÅàé BA ëðòðÆ Ã³é B@@I ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÕÆåÅÍ

Õ°Þ ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö Ü¼æ¶ì³çÆÁ» òñ¯º Çîñ Õ¶ ×À±ôÅñÅ çÅ éÆºÔ ê¼æð Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñ¯º Áîð×ó· ÇòÖ¶
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÕÃ¶ òÜ·Å éÅñ ×À±ôÅñÅ ìä éÔÆº ÃÆ ÃÕÆÍ ê³. ÔðíÜé ÇÃ³Ø Ö³â±òÅñÆ é¶
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À°ÔÆ éÆºÔ ê¼æð Áîð×ó· å¯º ÕzÆì â¶ã ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ å¶ Çê³â Þ¼ñ ç¶ ÇÂÃ éÅîèÅðÆ â¶ð¶ çÆ ÷îÆé
ÇòÚ ( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ Õð ) ÇñÁÅ Õ¶ ñÅ Çç¼åÅ Áå¶ ×À±ôÅñÅ ìäÅ ñÂÆÍ ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð ç¹¼è¯ ÔàÆÁ», ì¶ÃÔÅðÅ,Çìðè Áå¶ ìÆîÅð ×À±Á» Áå¶ êôÈ èé ôÅîñ ÔËÍ ÁÜ¶ å»
ô°ðÈÁÅå þ, Á×¯º ÇÂÃ ù ÇòÁÅêÕ ê¼èð å¶ òèÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÃÕÆî þÍ ÁÜ¶ ÇÂîÅðå ìä ðÔÆ þÍ

ê³. ÜÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ç¯ò¶º Ãê¹¼åð ò¼â¶ Ã³å ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ Û¯à¶ Ã³å ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø, ÇÂÃ
×À±ôÅñÅ ÇòÚ êzì³èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ç¶ Çêâ» ÇòÚ¯º ÷ÖîÆ Áå¶ ìÆîÅð
êôÈÁ» ù ÁÅêäÆ ×À±ôÅñÅ ÓÚ ÇñÁÅ Õ¶ Ã¶òÅ Õðç¶ ÔéÍ

ÁÇÜÔ¶ êôÈÁ» ù ñ¯Õ òÆ ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ Ú Û¼â Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ ×À± çÆ ñ¼å à°¼àÆ þ, ÇÕÃ¶ ç¶ êËð
ÖðÅì ÔéÍ ÇÂÕ ò¼Û¶ çÆÁ» ÚÅð¯º ñ¼å» ÖðÅì ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ åé-ç¶ÔÆ éÅñ Ãí êôÈÁ» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ
Ü»çÆ þÍ

Ã§å ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ òÅðÅäÃÆ å¯º ôÅôåðÆÚÅðÆÁÅ ÕÆåÅ þ Áå¶ Á¼Ü Õ¼ñ Ò ×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ
ÁçòËå å¼å çÆ ÇéðîÅäåÅ Ó Çòô¶ Óå¶ êÆ.ÁËÚ. âÆ. Õð ðÔ¶ ÔéÍ

éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ Çà¼ìÅ ëÅðî (ðÇÜ.)éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ Çà¼ìÅ ëÅðî (ðÇÜ.)éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ Çà¼ìÅ ëÅðî (ðÇÜ.)éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ Çà¼ìÅ ëÅðî (ðÇÜ.)éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ Çà¼ìÅ ëÅðî (ðÇÜ.)
Ã³åé×ð ÇÜñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅÃ³åé×ð ÇÜñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅÃ³åé×ð ÇÜñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅÃ³åé×ð ÇÜñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅÃ³åé×ð ÇÜñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ Õð Õ¶ Áå¶ êzòÅé×Æ ñË Õ¶ Ã³é B@@C ÇòÚ ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ Çà¼ì¶ çÆ â¶ð¶
òÅñÆ ÷îÆé ÇòÚ, Ã³å êÈðé ÇÃ³Ø î¹ÕåÅ Ã³åé×ð Ãê¹¼åð Ã³å Ô÷ÅðÅ ÇÃ³Ø î¹ÕåÅ é¶ À°µçî ÕðÕ¶
ìäòÅÂÆÍ À°çº¯ å¯º î¹ÕåÅ ÜÆ ÔÆ ÇÂæ¶ î¹¼Ö-êzì³èÕ ÔéÍ ÇÂÔ Áå¶ ÇÂé·» çÆ ÇÃ³ØäÆ ìÆìÆ ìñìÆð Õ½ð
Ãê¹¼åðÆ Ã³å ì³åÅ ÇÃ³Ø Ã³åé×ð, ÇÂæ¶ ×À±Á» Áå¶ ò¼Û¶ ò¼ÛÆÁ» çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ã¶òÕ òÆ ð¼Ö¶
Ô¯Â¶ ÔéÍ

ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ×À±Á» Áå¶ êôÈ-èé þÍ ÇÂæ¶ Çìðè, ì¶ÃÔÅðÅ Áå¶ ç¹¼è¯º
ÔàÆÁ» ×À±Á» ù Ã³íÅÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÜ³é» ×À±Á» çÅ ç¹¼è êÆ Õ¶, ç¹¼è¯º Ôàä Óå¶, ñ¯Õ ð¼Ã¶ Ö¯ñ· Õ¶
ìÅÔð íàÕä ñÂÆ Û¼â Çç³ç¶ Ôé, À°é·» ù ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ÓÚ ÇñÁÅ Õ¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ÕÂÆ ñ¯Õ
ÁÇÜÔÆÁ» ×À±Á» ù ÁÅê ÇÂ¼æ¶ Û¼â Ü»ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ ìÆîÅð Ü» ÷ÖîÆ Ô¯ Õ¶ ð¹ñ ðÔ¶ ò¼Û¶, ÇÜ³é» ù
Õ¯ÂÆ Ã»íçÅ éÔÆº ÃÆ, À°é·» ù òÆ ÇÂæ¶ ÇñÁÅ Õ¶ Ã³íÅÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ

 ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çê³â çÆ ÃÅè-Ã³×å Áå¶ ñ¯Õ» òñ¯º ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ù ïæÅ Ã³íò ÃÇÔï¯×
Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ç¶ ÜÆò-Ü³å± ÕÇñÁÅä ÇòíÅ× Çç¼ñÆ òñ¯º òÆ ×À±ôÅñÅ çÆ îçç
ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

×À±ôÅñÅ ù Ã¹ÚÅðÈ ðÈê ÇòÚ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þÍ  ÇÂÃ ÇòÚ Ã³å êÈðé
ÇÃ³Ø î¹ÕåÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÈìÅ ìñÕÅð ÇÃ³Ø Ã³åé×ð, Ãðò-Ã³å ÔðîÆå ÇÃ³Ø Ú¶ÁðîËé, Ã¹Öç¶ò
ÇÃ³Ø êËàð¯ñ ê³ê òÅñ¶, éÅéÕ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ìÆìÅ ÇÃ³Ø Áå¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ
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ì¼ñ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ðì¼ñ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ðì¼ñ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ðì¼ñ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ðì¼ñ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð

 ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ Ã³é B@@F ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×Èð¹ ÜÆ å¯º êzòÅé×Æ ñË Õ¶ Ã³å ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ì¼ñ
(éÕ½óÅ) Ãê¹¼åð Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ì¼ñ ç¹ÁÅðÅ ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

Ã³å ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ ìÆìÆ Ã¹ÖìÆð Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ Ã³å ×°ðìÚé ÇÃ³Ø í³×È ÃzÆ ÜÆòé
é×ð), ×À±ôÅñÅ ç¶ îËéÜð Ôé Áå¶ ×À±Á» çÆ ìÔ°å Ã¶òÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ç¯ Ãê¹¼åð Ã¹ðÜÆå
ÇÃ³Ø å¶ ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ Õ³î ÕÅð» å¯º ÇÂñÅòÅ ×À±ôÅñÅ çÆ ç¶Ö ð¶Ö òñ òÆ ÇèÁÅé Çç³ç¶ ÔéÍ

Øð Ü¯×ÆÁ» E-F ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ×Åò» ù Û¼â Õ¶ ÇÂæ¶ ÁËÃ ò¶ñ¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ
ì¶ÃÔÅðÅ, Çìðè Áå¶ ìÆîÅð ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ Õðé ç¶
À°ç¶ô éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þÍ

Ã³é B@@@ ÇòÚ úàÈ ÔËµâ Óå¶ ×À±Á» çÅ íÇðÁÅ àð¼Õ Ú¯ðÆ -Û°ê¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÃÆÍ ê¹ÇñÃ ç¹ÁÅðÅ àð¼Õ ð¯Õ Õ¶ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ àð¼Õ òÇñÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ àð¼Õ ÖÅñÆ þ, ÇÂÕ ×» ì¯ñ êÂÆ
å» À°Ô ëó¶ ×Â¶Í àËºêÈ æÅä¶ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ å¶ ×À±Á» Û°âòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

 ÇÂÃ ØàéÅ å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ Ã³å ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ì¼ñ é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆÍ
ÒÁÃÆº éÅîèÅðÆÁ» é¶ ×À± ×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÕ³éÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ», Ô°ä òÆ ÃÅù

×À±Á» çÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ã»í-Ã³íÅñ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×À±Á» ù ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ÇòÚ ÜÅä å¯º ð¯ÕÆÂ¶
Áå¶ ×À±ôÅñÅò» ìäÅ Õ¶ ÇÂé·» çÆ Ã¶òÅ ÕðÆÂ¶ÍÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,
Ò ìÔ°å Ú³×Æ Ã¯Ú þÍ Ú³×¶ Õ³î ñÂÆ Ã¯ÚäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ, Õð ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÷îÆé å°ÔÅâ¶

Õ¯ñ ìÔ°å þÍ Ó
ÃÇå×Èð» çÅ ìÚé Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÷îÆé ìÔ°å Ô¯ ×ÂÆÍ ÕÅð¯ìÅð òÆ òèÆÁÅ þ¶Í ÁÅê ç¼Ãç¶ Ôé

ÇÕ ×À±Á» Óå¶ Ü¯ ÖðÚÅ Ô°³çÅ þ, À°Ã å¯º ÕÂÆ ×°ä» ò¼è ÃÅù î¹éÅëÅ Ô¯ Ü»çÅ þÍ
Ã³å ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø çÆ ÒéÅîèÅðÆ ëÈâ ÇÂ³àð éËôéñÓ Áå¶ ÇÂ·é» ç¶ Û¯à¶ íðÅò» Ã. çñÜÆå ÇÃ³Ø

Áå¶ Ã.ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø çÆ ÒéÅîèÅðÆ ðÅÇÂÃ ÁËºâ Üéðñ Çî¼ñÓ þÍ ðÅÇÂÃ Çî¼ñ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶
Ô°Õî Áé°ÃÅð íÜé çÆ òðéÆ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

 ì¼ñ êÇðòÅð é¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ç¶ ÕzÆì A@ Çê³â» çÆÁ» ì¶ÃÔÅðÅ ×À±Á» àðÅñÆÁ» ÒÚ Úó·Å Õ¶
ÇñÁ»çÆÁ» Áå¶ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ Ã¶òÅ Õðé ñ¼×¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ñ¯Õ ÁÅê òÆ ì¶ÃÔÅðÅ
×À±Á» ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂæ¶ Û¼âä ñ¼×¶Í ì¼ñ êÇðòÅð òñ¯º éÅîèÅðÆ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ìäÅ Õ¶ ×À±ôÅñÅ ù
Ô¯ð òÆ òèÆÁÅ ã³× éÅñ ÚñÅÀ°ä çÆ ÃÕÆî þÍ

Ú½èðÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø à¯ÕÃ (êzèÅé) íÅðåÆ ÜÆò Ü³å± ÕÇñÁÅä ì¯ðâ Çê³â î¹éÆðÕÅ, éòÆº Çç¼ñÆ
òÅñ¶ òÆ ÇÂé·» ù À°åôÅÔ Çç³ç¶ ÔéÍ Ú½èðÆ ÜÆ çÅ ìÔ°å ò¼âÅ À°êðÅñÅ þ ÇÕ ÁÅê é¶ ì¹¼ÚóÖÅé¶
ÇñÜ»çÆÁ» ×À±Á» ù ð¯Õä ñÂÆ àÆî» ìäÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ  íÅò¶º ÇÂÃ Õ³î ÇòÚ ÕÅëÆ î¹ôÇÕñ»
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ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé êð ÁÅê ç¹ÁÅðÅ Çéï°Õî àÆî» ç¶ ÇòÁÕåÆ êÇÔñ» ÇêÁÅð éÅñ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ôé, Ü¶
Õ¯ÂÆ éÅ î³é¶ å» ìñ çÅ êzï¯× òÆ ÕðéÅ êËºçÅ þÍ ÁÅê ÁÇÜÔÆÁ» ×À±ÁÅ ù ÖðÆç Õ¶ òÆ À°é·» çÆ
ÜÅé ìÚÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

Ú½èðÆ ÜÆ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Ôð Ã³íò Õ¯Çôô Õðç¶ ÔéÍ ÃÅð¶ íÅðå çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» éÅñ
ÁÅê é¶ Ã³êðÕ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂé·» çÆ Ã¯Ú þ ÇÕ ÃÅðÆÁ» ×À±ôÅñÅò» òÅñ¶ ÇÂ¼Õá¶ Ô¯ Õ¶ ×À±
ð¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õð Õ¶ ÁîñÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÁÅê îÆÇà³×» Õðç¶ ðÇÔ³ç¶
ÔéÍ ÁÅê ×À± ð¼ÇÖÁÅ Ã³ìèÆ ê¹ÃåÕ» ÛêòÅÕ¶ î¹ëå ò³âç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

BE ÜéòðÆ Ã³é B@A@ ù ë¯é å¶ Ô¯ÂÆ ×¼ñ î¹åÅÇìÕ Ú½èðÆ ÜÆ é¶ îËù (ñ¶ÇÖÕÅ ù) ÇÕÔÅ ÇÕ
ÒÒÃòÅðæ å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ Õ³î éÔÆº ÕðçÅ, À°çï¯× ç¶ ðÈê ÇòÚ ×À± îÅåÅ ìÚ¶×ÆÍ ×À± ç¶ ç¹¼è å¯º
ÇÂñÅòÅ ×À± îÈåð å¶ ×À± ×¯ìð òÆ Ú³×¶ î¹¼ñ å¶ ÇòÕçÅ þÍ ×À± îÅåÅ å¯º ò¼âÅ Õ¯ÂÆ À°çï¯× éÔÆºÍ
Ã¹¼ÕÅ ØÅÔ ÖÅ Õ¶ òÆ ×À± òèÆÁÅ ç¹¼è Çç³çÆ þ, éÅñÆ çÅ êÅäÆ êÆ Õ¶ òÆ ÇÂÃ çÅ îÈåð êÇò¼åð Ô°³çÅ
þÍ ÃòÅîÆ ðÅî ç¶ò, çòÅÂÆÁ» ìäÅÀ°ä ñÂÆ, BE ð¹. ÇÕñ¯ ×À± îÈåð ÖzÆçç¶ ÔéÍÓÓ

éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã§å é×ðéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã§å é×ðéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã§å é×ðéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã§å é×ðéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã§å é×ð

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö ×À±Á» ð¼Öç¶ å¶ À°é·» çÆ Ã»í Ã³íÅñ Õðç¶
ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» ÔéÍ  ÃÅÇðÁ» çÅ Ç÷Õð å» éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ
À°çÅÔðä ç¶ å½ð Óå¶ Ã³å ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø éÅæ ç¶ êÇðòÅð é¶ ÁÅêäÆ ×À±ôÅñÅ ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ þ, ÇÂé·»
çÆÁ» ×À±Á» êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÂéÅî ÇÜ¼åçÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» çÅ Ç÷Õð Á×ñ¶ ÁÇèÁÅÂ¶
ÇòÚ þÍ

ÕÂÆ éÅîèÅðÆ êÇðòÅð å» ìÅÔð ÃóÕ» Óå¶ ÷ÖîÆ ÔÅñå ÇòÚ ð¹ñ ðÔÆÁ» ×À±Á» ù ÁÅêä¶
ØðÆº ÇñÁÅÕ¶ À°é·» çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÕ¶ À°é·» ù ÁÅêä¶ Õ¯ñ ÔÆ ð¼Ö ñËºç¶ ÔéÍ

À°çÅÔðä ç¶ å½ð Óå¶ é½ôÇÔðÅ ê³é±Á» Ç÷ñ·Å åðéåÅðé ç¶ ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð å¶ Ã³å ìñÇò³çð
ÇÃ³Ø Ü¯óÆ é¶ ê³Ü Û¶ ÷ÖîÆ ×À±Á» Ü¯ ñÅòÅÇðÃ Ãé, ù òÅð¯ òÅðÆ ÁÅêä¶ Øð ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂñÅÜ
ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÕÅëÆ Ãî» Ã¶òÅ Ã³íÅñ ÕÆåÆÍ Çëð ÇÂé·» é¶ ç¯ ×À±Á» é½ôÇÔð¶ ×À±ôÅñ» ÓÚ í¶Ü
Çç¼åÆÁÅÍ ç¯ ×Åò», ÇÂé·» Õ¯ñ¯º Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ ñË Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÕ ×» å¶ À°Ã çÆÁ» ò¼ÛÆÁ»
ÁÅôÈ å¶ ÇòôÈ ÇÂé·» é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ í¶Ü Çç¼åÆÁ»Í ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ç¶ ç¼Ãä
î¹åÅìÕ ÇÂé·» ç¶ Øð ñ¼×Æ Á¼× ÇòÚ ÇÂÔ ÇØð ×Â¶ Ãé êð ÃÇå×°ð» çÆ ÇÕðêÅ Áå¶ ×À±Á» çÆ
Ã¶òÅ Õðé ÕÅðä ÇÂÔ ìÚ ×Â¶Í ÇÂé·» çÅ ò¾âÅ Ãê¹¾åð ì§åÅ ÇÃ§Ø (ë¯à¯×zÅëð) ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
Ã¶òÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
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éÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅéÅîèÅðÆÁ» åº̄ êz¶ðéÅ

éÅîèÅðÆÁ» çÆÁ» ×À±Á» ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» å¯º Áå¶ ×À±-êÅñä ñÂÆ Ö¯ñ·ÆÁ»
×ÂÆÁ» ×À±ôÅñò» å¯º ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» Ã§ÃæÅò» ù êz¶ðéÅ ÇîñÆ þÍ

B ÜéòðÆ Ã§é B@AA ù îËù (ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ) ÁÅêä¶ êåÆ Ã§å í×ò§å ÇÃ§Ø Áå¶
ì¶çÆ ð¹Çê¿çð Õ½ð Ãî¶å ðÅÜê¹ðÅ çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ÜÅä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ îËù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º
ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ö¿é¶ çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ÃîÅ×î þ, å¹ÃÆº À¹æ¶ ÜÅò¶Í À¹æ¯º çÆ ×À±ôÅñÅ Õî¶àÆ ç¶
êzèÅé ÃåÆô ÜÆ éÅñ ë¯é Óå¶ Ã§êðÕ Õð ñËäÅÍ ÁÃÆº ðÅÜê¹ðÅ ×Â¶Í ÇÔ§ç¹ÃåÅé çÆ ×À±-ðÕôÅ çñ
Ã§×áé ç¶ êzèÅñ ÃåÆô ÜÆ é¶ ÃÅù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ê±ð¶ ÇÔ§ç¹ÃåÅé Çò¾Ú ×À± ðÕôÅ çñ çÆÁ» àÆî»
ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÃÅð¶ ðÅÜ» ç¶ êzî¾Ö ôÇÔð» Çò¾Ú ÇÂÔ àÆî», Ú¯ðÆ Û¹ê¶ ×À±Á» ù
ì¹¾ÚóÖÅé¶ ÇñÜÅ ðÔ¶ àð¾Õ»/×¾âÆÁ» ù ëó Õ¶ ×À±Á» ù Û¹âòÅ Õ¶ À¹é·» çÆ ð¾ÇÖÁÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂé·» ×À±Á» ù ×À±ôÅñÅò» Çò¾Ú í¶Ü Çç¾åÅ Ü»çÅ þÍ

ÃåÆô ÜÆ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÃÆº ×À±-ð¾ÇÖÁÅ Õðé çÆ ÇÂÔ êz¶ðéÅ Á§ÇîzåÃð, ðÅÂ¶Õ¯à, «ÇèÁÅäÅ
Áå¶ îñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶ ë»ÃÆÁ» å¶ ñàÕÅÂ¶ ×Â¶, å¯ê» éÅñ À¹âÅ Õ¶ ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ðÅî
ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» å¯º ñÂÆ þÍ

ðÅÜê¹ð¶ çÆ ×À±ôÅñÅ ìÔ¹å ò¾âÆ þ, ÇÂæ¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ×À±Á» çÆ Ã»í-Ã§íÅñ ÕÆåÆ
ÜÅçÆ þÍ ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» ×À±Á» ì¾¹Úó» Õ¯ñ¯º Û¹âòÅ Õ¶ ÇñÁ»çÆÁ» ×À±Á» ÔéÍ ç¯ ÕÇêñÅ ×À±Á», Ü¯
ì¹¾Úó» Õ¯ñ¯º ìÚÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ», òÆ Â¶æ¶ ÔéÍ ñ¯ÕÆº ÇÂé·» ù ò¶Öä ÁÅªç¶ ÔéÍ

ÇÂ§Ü íÅðå ÇòÚ éÅîèÅðÆÁ» å¯º êz¶ðéÅ ñË Õ¶ ìÔ¹å æÅò» Óå¶ ×À±ôÅñÅò» Ö¯ñ· Õ¶ ×À±Á» Áå¶
×À±-èé çÆ Ã§íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
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îÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆîÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ îÇÔñ îÅåÅ Ú§ç Õ½ð ÜÆ õ¹ç Ô¾æÆº  Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ×À±Á» çÅ ×¯ÔÅ ÁÅê ü¾ÕäÅ, ÃëÅÂÆ ÕðéÆ, ç¹¾è Ú¯äÅ, ¦×ð Çò¾Ú îÅÂÆÁ»-

ìÆìÆÁ» ù éÅñ ñÅ, çÅñ» ü×äÆÁ», íÅÜ¶ Õ¾àä çÆ Ã¶òÅ ÕðéÆ, í»â¶ î»Üä¶, Ôð åð» éÅñ Ã¶òÅ
ç¶ Ö¶åð Çò¾Ú ð¹¾Þ¶ ðÇÔ§ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ îÅåÅ ÜÆ ́ Æì Çå§é-ÚÅð ÕÇò§àñ ç¹¾è, Ôð ð¯÷ ÇðóÕç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ
ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ Ô¹Õî Áé¹ÃÅð ÁÅê ÃÅð¶ â¶ð¶ Çò¾Ú ðÇÔä òÅñ¶ Ã¶òÅçÅð» ù Õ¾êó¶, ç¹¾è Áå¶ Ô¯ð
ñ¯óÆºçÆÁ» òÃå» êzçÅé Õðç¶ ÔéÍ ÇìðèôÅñÅ Çò¾Ú Çìðè» Áå¶ ìÆîÅð» çÅ òÆ ÁÅê ÖÅÃ ÇèÁÅé
ð¾Öç¶ ÔéÍ â¶ð¶ Çò¾Ú ðÇÔä òÅñ¶ ÃðÆð» çÅ ÇèÁÅé ð¾Öä ç¶ éÅñ-éÅñ îÅåÅ ÜÆ ìÅÔð¯º, ÃzÆ ÃÇå×¹ð±
ÜÆ ç¶ çðôé Õðé ÁÅÂÆ ÃÅè-Ã§×å çÆÁ» Ã¹Ö-Ã¹ÇòèÅò» çÅ òÆ À¹ÇÚå êzì§è Õðç¶ ÔéÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì  Ü» Ô¯ð ÇÕèð¶ òÆ Üç¯º Õ¯ÂÆ ò¾âÅ ÃîÅ×î Ô¯ò¶, îÅåÅ ÜÆ ¦×ð Çò¾Ú î¯ÔðÆ Ô¹§ç¶
ÔéÍ ð¯÷ÅéÅ Ú¾ñç¶ ¦×ð ÇåÁÅð Õðé òÅñ¶ êÅÃ¶ òÆ ÁÅê Çòô¶ô ç¶Ö-ð¶Ö Áå¶ ÇèÁÅé ð¾Öç¶ ÔéÍ
Ôð î¶ñ¶ Ãî¶º ÁÅê ÚÅÔàÅ, ç¹¾è òðåÅÀ¹ä çÆ Ã¶òÅ òÆ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ òñ¯º ÇÜæ¶ ÇÕèð¶ òÆ À¹ÃÅðÆ çÅ Õ§î Úñ ÇðÔÅ Ô¯ò¶, ÚÅÔ¶ À¹Ô ðÅîÃð¯òð ìÇäÁÅ,
ÇÃîzåÆ î§çð å¶ Ü» ÃÅè-Ã§×å å¶ Ã¶òÕ» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂôÆ â¶ð¶ å¶ Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð À¹ÃÅðÆ çÅ Õ§î, îÅåÅ
ÜÆ î±Ôð¶ Ô¯ Õ¶ ò¾è Úó· Õ¶ Ã¶òÅ Õðé çÅ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ¹ºç¶ Ôé å¶ Ô¯ðé» ù òÆ Ã¶òÅ Õðé çÆ
êz¶ðéÅ ç¶ Õ¶ À¹åôÅÇÔå Õðç¶ ÔéÍ
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êzì³èÕ  Áå¶  Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ  Áå¶  Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ  Áå¶  Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ  Áå¶  Ã¶òÅçÅðêzì³èÕ  Áå¶  Ã¶òÅçÅð

 ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ òÕå ÇòÚ î¹¼Ö êzì³èÕ Ãî¶º
Ãî¶º Óå¶ ÇÂÃ êzÕÅð ðÔ¶ Ôé -

ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø , Ãðò Ã³å ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø, îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ, ×°ðéÅî ÇÃ³Ø, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø
í³×Èð, Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ Áå¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ÇÔñ»Í Ãò. Ã³å ìñò³å ÇÃ³Ø ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ñ§îÅ Ãî»
Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ Ã¶òÅçÅð ÃéÍ

ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ î¹¼Ö êzì³èÕ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÃ êzÕÅð ðÔ¶ Ôé -
ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø, Ãðò Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ, ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ,ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð,

ð½äÕ ÇÃ³Ø å¶ ÇçñìÅ× ÇÃ³ØÍ Ã³å Õðî ÇÃ³Ø, Ã§å Õê±ð ÇÃ§Ø ÁÅÇçÕ ñ§îÅ Ãî» ç¹¼è çÅ ÇðÕÅðâ
ÇñÖç¶ ðÔ¶Í Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø (ÃËç¯) ê¹åñÆ ×À± ù À°Ã òÕå Ã»íç¶ Ãé, Üç¯º Ò×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅð
ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ

 Ã³å ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ Õ¯ñ êôÈÁ» ù çÅä¶ ç¶ä çÅ êzì³è Ô°³çÅ ÃÆ, ð¯÷ÅéÅ ç¹¼è çÅ
ÇðÕÅðâ òÆ ÇÂé·» Õ¯ñ Ô°³çÅ ÃÆÍ ÇÕ³é» ÇÕÃ¶ ×À± ù çÅäÅ ç¶äÅ þ, ÇÂÔ ÇÔÃÅì À°Ô ð¼Öç¶ ÃéÍ ×¼ñ¶
ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ òÆ ÇÂÔÆ  Ô°³ç¶ ÃéÍ

 Ã³å Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ã¯àÆÁ» ç¶) ×À±Á», ìñç» Áå¶ Ô¯ð êôÈÁ» çÆ
ÖzÆçÅðÆ ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ

îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅîÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅîÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅîÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅîÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ î¹¼Ö êzì³èÕ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÃ êzÕÅð ðÔ¶ Ôé-
Ãðò Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á , Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð ç¶ (í×òÅé ÇÃ³Ø âðÅÂÆòð ç¶ ÇêåÅ

ÜÆ) ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Ú³é (×ð¶àÅ), î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø ÖÅð¶ òÅñÅ, Õ°³âÅ ÇÃ³Ø, Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ, îÇÔ³çð
ÇÃ³Ø ìÆºâÅ Áå¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð)Í

ÁËÃ ò¶ñ¶ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÕðÁËÃ ò¶ñ¶ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÕðÁËÃ ò¶ñ¶ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÕðÁËÃ ò¶ñ¶ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÕðÁËÃ ò¶ñ¶ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé -ðÔ¶ Ôé -ðÔ¶ Ôé -ðÔ¶ Ôé -ðÔ¶ Ôé -
Ãðò ÃzÆ ìñç¶ò ÇÃ³Ø í°¼ñð Çê³â ×ÇÔñ» Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÕÅìñ
ÇÃ³Ø Áå¶ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Çê³â éÅðñÆ Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð (ôÔÆç ìÆÔñÅ ÇÃ³Ø Ã§è± ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ¯º),
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø âðÅÂÆòð, Ø°¼ñÅ ÇÃ³Ø Çê³â ê¼èðÆ Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð, ÁòåÅð ÇÃ³Ø ñÅñÆ, Ôðç¶ò
ÇÃ³Ø ç¶ìÅ Áå¶ Ü×Æð ÇÃ³Ø Çê³â Õ¼Õó» Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð, ìñìÆð ÇÃ³Ø ìàÅñÅ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð,
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Çì¼àÈ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Çê³â î¹ÕÅî Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð, Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø
ïÈ.êÆ., Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çê³â òÇðÁ»Ô Ç÷ñ·Å åðéåÅðé, Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø ðÅîê¹ð, ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÃzÆ
ÜÆòé é×ð, Ûì¶× ÇÃ³Ø Õ¼Õó, ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Çê¿â ÃîÅØ Ç÷ñÅ î¹ÕåÃð, Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø ìàÅñÅ Áå¶
Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Çê¿â ×§âÆÇò§â Ç÷ñÅ åðéåÅðé ÁÅÇçÕÍ

  òË¯Ã¶ òÆ ÕÂÆ îÅÂÆÁ»-ìÆìÆÁ» Áå¶ ÇÃ³Ø ×¯Ô¶ ÕÈó¶ çÆ ôðèÅ-íÅòéÅ éÅñ Ã¶òÅ Õðé ð¯÷ÅéÅ
ÁÅÀ°ºç¶  ÔéÍ

 ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð Ã¶òÅ Õðç¶Õðç¶Õðç¶Õðç¶Õðç¶
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ðÔ¶ Ôé-ðÔ¶ Ôé-ðÔ¶ Ôé-ðÔ¶ Ôé-ðÔ¶ Ôé- ìÅìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø Ã¹ÇéÁÅðÅ Ãê¹¼åð Ã³å ×°ðÇç¼å ÇÃ³Ø, Ãðò ÃzÆ ìÈàÅ ÇÃ³Ø, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø
îÔ³å, Ü×Æð ÇÃ³Ø ÃzÆ ÜÆòé é×ð, ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Õ¯ÇÂñ, ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø (ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø
ÜÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÔÜÈðÆ âðÅÂÆòð) îÇÔ³çð ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø), ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø, Ã¹Öç¶ò
ÇÃ³Ø, ÔðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø î¯éÅ, ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø (ç¯ò¶º íðÅ) Ãê¹¼åð Ã³å ìÔÅñ ÇÃ³Ø,
âðÅÂÆòð êzÆåî ÇÃ³Ø,×°ðÚðé ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ, î¼Öä ÇÃ³Ø, ðäèÆð ÇÃ³Ø èÆðÅ, ìÈàÅ ÇÃ³Ø å¶ ÇÂ³çð
ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Ãê¹¼åð Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ð³×ñ°¼à, ÔðéÅî ÇÃ³Ø éÅîÈ å¶ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Çî³çÈ (ç¯ò¶º íðÅ)
êz¶î ÇÃ³Ø êz¶îÆ (Þ¯ÕÅ) ìñç¶ò ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø, ñÅí ÇÃ³Ø ÜàÅÀ°º Áå¶ ÁÜÆå
ÇÃ³Ø, àÇÔñ ÇÃ³Ø (ÇêÛñÅ Çê³â ØäÆÁ», Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ î¼è êzç¶ô ðÇÔ³ç¶ Ôé), Ú³éä ÇÃ³Ø å¶
×°ðîÆå ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø ÁÅÇçÍ

 Ãí çÅ Ç÷Õð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, Áé¶Õ Ã¶òÕ ×À±Á» Ã»íç¶ ðÔ¶Í

Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ ç¶ î¹Ö êzì³èÕ ðÔ¶ -Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ ç¶ î¹Ö êzì³èÕ ðÔ¶ -Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ ç¶ î¹Ö êzì³èÕ ðÔ¶ -Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ ç¶ î¹Ö êzì³èÕ ðÔ¶ -Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ ç¶ î¹Ö êzì³èÕ ðÔ¶ -
Ãðò ÃzÆ çð¯×Å ÇÃ³Ø ç¹³îä,ÃðçÅð í×å ÇÃ³Ø, Õðî ÇÃ³Ø î¹éÆî Áå¶ ô¶ð ÇÃ³Ø ÜÅÕÆ ÁÅÇçÕÍ

Ø¯ÇóÁ» ç¶ Õ°Þ Ã¶òÅçÅð ðÔ¶-Ãðò ÃzÆ Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø ñÅóÅ, åÅðÅ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ê¼Ö¯Õ¶,
ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð, Çé§ðÜé ÇÃ³Ø, Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð éð³Üä ÇÃ³Ø, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Ã¹ÇéÁÅðÅ,
ÕðåÅð ÇÃ³Ø, ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ç¶ÃÆ, éÅðÅÇÂä ÇÃ³Ø ÖÃðÅ, ð½äÕ ÇÃ³Ø, îÃåÅéÅ ì³åÅ ÇÃ³Ø,
î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø àÈÃÅ, î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á, êzÆåî ÇÃ³Ø Çì¼ñÆ, çðìÅðÅ ÇÃ³Ø ×¯âñ, ì¹ñÅÕÅ ÇÃ³Ø,
ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÁÅç¯, Ü×å ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³åÅ ÇÃ³Ø, éÇ×³çð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ÁÅÃÅ ÇÃ³Ø ÕÅñ¶
ÖåÅÂÆÁ», ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÕÅñÅ Áå¶ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÖËîÈÁÅäÅ (îÃåÅé¶ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø çÅ íðÅ)
ÁÅÇçÕÍ

ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ò¼ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ»òÅñÆÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ»òÅñÆÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ»òÅñÆÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ»òÅñÆÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ»òÅñÆ
ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ÜËîñ ÇÃ³Ø Çê³â ÛÅÇêÁ» òÅñÆ, åÇÔÃÆñ îñ¯à Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð

Ã³é B@@G ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé¹ÃÅð Ã¶òÅ Õðé ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ å¶ À°ç¯º å¯º ÇÂæ¶ ÔÆ
Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Çê³â ÛÅÇêÁ» òÅñÆ ÇòÖ¶ ÚÅð ÕÅñÜ-×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× ÁËºâ àËÕé½ñ¯ÜÆ
ÕÅñÜ Áå¶ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ê½ñÆàËÕéÆÕ ÕÅñÜ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ ê½ñÆàËÕéÆÕ, ÇÂ³ÜéÆÁÇð³×,
ëÅðî¶ÃÆ Áå¶ ÁËî.ìÆ.Â¶. ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ þÍ ÇÂÔ ÕÅñÜ CE Â¶Õó ÷îÆé ÇòÚ þÍ ÕzÆì CE@@
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂæ¶ êó·ç¶ ÔéÍ Ã±ìÅ Ü×Æð ÇÃ§Ø ÜÆ ÇÂé·» ÕÅñÜ» ç¶ Ã§é AIIF å¯º AIII åÆÕ
ÃÆéÆÁð òÅÇÂÃ Ú¶ÁðîËé, Ã§é AIII å¯º B@A@ å¾Õ Ü¯ÁÅÇÂ§à ÃËÕàðÆ ðÔ¶ ÔéÍ Ã§é B@AA å¯º ÁÅê
òÅÇÂÃ Ú¶ÁðîËé  ìä ×Â¶ ÔéÍ ÁÅê ÕzÆì AD ÃÅñ ÁÅêä¶ Çê³â ÛÅÇêÁ»òÅñÆ ç¶ Ãðê³Ú ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂé·» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çðÇîÁÅé ÔÆ À°êð¯Õå ÕÅñÜ» çÆ ÷îÆé çÅé òÜ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆÍ

Ã³é B@@G ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä î×ð¯º Ã¹ÚÅðÈ ðÈê ÇòÚ çÃò³è Ã³íÅñä çÆ Ã¶òÅ Õðé
ç¶ éÅñ éÅñ, ÃÈìÅ ÜÆ ÇÂæ¯º çÆ ×À±ôÅñÅ ç¶ Çòô¶ô êzì³èÕ ÔéÍ ÁÅê ×À±Á» ò¼ñ ìó¶ À°åôÅÔ éÅñ
Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç³ç¶ ÔéÍ Üç¯º ÁÅê é¶ ×À±ôÅñÅ çÆ Ü§¹î¶òÅðÆ Ã§íÅñÆ ÃÆ, À¹ç¯º ×À±Á» çÅ ç¹¾è B½
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ÕÇò§àñ ÃÆ Ü¯ Ô¹ä òè Õ¶ F ÕÇò§àñ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ Ô¹ä â¶ð¶ ñÂÆ ç¹¾è ìÅÔð¯º éÔÆº ñËäÅ êËºçÅ Ã×¯º
÷ð±ðå éÅñ¯º òÅè± Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ

Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃÈìÅ ÜÆ ù ÇÂ³âÆÁé Õ½ºÃñ ÁÅë ÁË×ðÆÕñÚð ÇðÃðÚ, ÇÕzÃÆ íòé éòÆº
Çç¼ñÆ òñ¯º  éËôéñ ÇìÀ±ð¯ ÁÅë ÜéËÇàÕ ÇðÃ¯ðÇÃ÷ ÕðéÅñ çÆ ÇÂ§ÃàÆÇÚï±à îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ç¶ îËºìð
éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Ü¯ôÆ ÜÆ ÔéÍ D Ãå§ìð B@A@ ù ÕðéÅñ ÇòÖ¶ ÇÂÃ
Õî¶àÆ çÆ êÇÔñÆ îÆÇà§× Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ ç¹¾è ç¶ä òÅñ¶ êô±Á» çÆ éÃñ Ã¹èÅð Õðé òÅÃå¶ ÇòÚÅð-
òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÃ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ òñ¯ ÇÂÕ ìð»Ú ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇñÁ»ç¶ ÜÅä çÆ ÃÕÆî þÍ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð
ç¶ ÇÂÃ ÁçÅð¶ òñ¯º ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆÁ» E@@ ×À±Á» ÇÂæ¶ ð¾ÖÆÁ» ÜÅä×ÆÁÅÍ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ
çÅ ÇÂæ¶ ÇòÕÅÃ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÃÕÆî þÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÕÂÆ æÅò» Óå¶ ÇÂÃ çÆÁ» Ô¯ð ôÅÖÅò» òÆ
ìäÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ» å» Ü¯ ×À±Á» çÆ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÅ Ã¹èÅð Áå¶ ÇòÕÅÃ Ô¯ ÃÕ¶Í

Ã±ìÅ Ü×Æð ÇÃ§Ø é¶ À°µçî ÕÆåÅ, ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ çÆ êzòÅé×Æ Áå¶ ÁÅôÆðòÅç ñË Õ¶, ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ çÆÁ» ×À±Á» Áå¶ ×À±èé ù êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ ñË Õ¶ ×Â¶Í À°æ¯º êzåÆï¯Ç×åÅò»
ÇòÚ¯º ÇÜ¼å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ Á×ñ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ þÍ Á×ñÆÁ» êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ òÆ íÅ× ñËä
ñÂÆ ÁÅê ÇåÁÅðÆ ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÃÈìÅ ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ç¶ÃÆ ×» ç¶ ç¹¼è ÇòÚ ÁîðÆÕé ×» ç¶ ç¹¼è éÅñ¯º æ³ÇçÁÅÂÆ ÕzÆì ç¹¼×äÆ
Ô°³çÆ þÍ ç¹¼è , çÔÆ, ñ¼ÃÆ Áå¶ î¼Öä çÅ Ã¹ÁÅç òÆ Ç÷ÁÅçÅ òèÆÁÅ Ô°³çÅ þÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ ù ÕÂÆ î¼æÅ ÇàÕÆÁ» ÁîðÆÕé ×À±Á» Áå¶ ò¾ÛÆÁ» ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÔéÍ ÁÃÆº Ã¯Ú ðÔ¶ Ô» ÇÕ
Ü» å» ÇÂé·» ù ò¶Ú Õ¶ ÃÅÔÆòÅñ Ü» ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆÁ» Ô¯ð òèÆÁÅ ×À±Á» ÖðÆç ñÂÆÂ¶ Áå¶
Ü» ÇÂé·» ù ÃÅÔÆòÅñ éÅñ ÕðÅÃ Õð Õ¶, ç¯-Çå³é òÅð ÓÚ ÃÅÔÆòÅñ ÔÆ ìäÅ ñÂÆÂ¶Í ×À±ôÅñÅ
ÇòÚ ×À±Á» òèÆÁÅ éÃñ çÆÁ» ç¶ÃÆ Áå¶ Ç÷ÁÅçÅ ç¹¼è ç¶ä òÅñÆÁ» ÔéÍ

 ÁÅê Áé°ÃÅð, ×À±Á» òÅÃå¶ ÁÜ¶ Ô¯ð ôËµâ ìäÅÀ°ä¶ ÔéÍ ×À±ôÅñÅ çÅ òèÆÁÅ çëåð
ìäÅÀ°äÅ þÍ ÇÂÕ Çòô¶ô âÅÕàð (êô±Á» çÅ) ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ð¼ÖäÅ þ, Ü¯ ðÅå ù òÆ À°æ¶ ðÔ¶Í

×À±Á» çÆ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ Ã¹èÅðé çÅ À°êðÅñÅ òÆ ÃÈìÅ ÜÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ç¹¼è¯ ÔàÆÁ» ×À±Á»
çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ Õðé òñ òÆ ÁÅê ÇèÁÅé Çç³ç¶ ÔéÍ Çìðè ×» ù ÁÅê é» ìÅÔð Õ¼ãä Áå¶ éÅ
ò¶Úä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÔéÍ ÷ÖîÆ Ü» ì¶ÃÔÅðÅ ×À±Á» ù ÁÅê ×À±ôÅñÅ ç¶ òÅó¶ ÇòÚ òÅó ñËºç¶ Ôé
å» Ü¯ ÇÂé·» çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÇÜÔÆÁ» ×À±Á» ÇòÚ¯º ÕÂÆ ÃÈÁ òÆ êËºçÆÁ» Ôé å¶ ç¹¼è
Çç³çÆÁ» ÔéÍ

×À±ôÅñÅ Ã§íÅñä å¯º ÇÂñÅò» Ã§é B@@H å¯º Ã±ìÅ Ü×Æð ÇÃ§Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÇå×¹ð±
êzåÅê ÇÃ§Ø ÁÕËâîÆ òÆ Ã§íÅñ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê ÇÂÃ ÁÕËâîÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÔéÍ Ã§é B@AA åÆÕ
ÁÕËâîÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÕðÆì ç¹¾×ä¶ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÁÕËâîÆ ñÂÆ BH Õîð¶ Ô¯ð ìäÅ Ççå¶ ×Â¶ ÔéÍ
ì¯ðâ çÅ éåÆÜÅ A@@% ÁÅÀ¹ä ñ¾×Å þÍ ÕÂÆ ì¾Ú¶ ê¿ÜÅì ðÅÜ ÇòÚ¯º îËÇðà Óå¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ

ÃÈìÅ ÜÆ çÆ Ã¹êåéÆ ìÆìÆ Ã³å¯Ö Õ½ð Ãê¹¼åðÆ Ã.ÜÆå ÇÃ³Ø Çê³â ×°³îàÆ Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ, Ã³é AIIH
ÇòÚ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í ÃÈìÅ ÜÆ ç¶ ç¯ Ãê¹¼åð å¶ ÇÂÕ èÆ ÔéÍ

ÃÈìÅ ÜÆ ç¶ ò¼â¶ Ãê¹¼åð Ã.ÜÃìÆð ÇÃ³Ø, ×°ðÈ° å¶× ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÁËºâ àËÕéÅñÜÆ
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ÕÅñÜ ÛÅÇêÁ» òÅñÆ ÇòÖ¶¶ ÇâêàÆ ðÇÜÃàðÅð ëÅð ÁËâîéÆÃàð¶ôé ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ê¹¼åð ÁðôçÆê
ÇÃ³Ø é¶ ÁËî. ìÆ.Â¶ ÕÆåÆ þÍ ì¶àÆ ÇòôòçÆê Õ½ð é¶ Ã§é B@A@ Çò¾Ú ÇÂñËÕàz̄ÇéÕ Áå¶ ÕÇîï±éÆÕ¶ôé
Çò¾Ú ìÆ.àËÕ. ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÜÕñ ÇÂÔ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÇÂ§ÃàÆÇàï±à ÁÅë ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× ÁËºâ
àËÕéÅÇñÜÆ ÕÅñÜ ÛÅÇêÁ» òÅñÆ, åÇÔÃÆñ îñ¯à Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð ÇòÖ¶ ÁÇÃÃàËºà êz¯ëËÃð ÔËÍ

 ÃÈìÅ ÜÆ ç¶ Û¯à¶ Ãê¹¼åð Ã. ðØ°ìÆð ÇÃ³Ø, Çê³â ÛÅÇêÁ» òÅñÆ ÇòÖ¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ çÅ Õ³î Õðç¶
ÔéÍ ÇÂé·» çÅ ÇÂÕ¯ ê¹¼åð ÕðéçÆê ÇÃ³Ø þ Ü¯ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× Õð ÇðÔÅ þÍ

ÃÈìÅ ÜÆ çÆ Ãê¹¼åðÆ ìÆìÆ Õ°ñìÆð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã. Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ìðÅó (Çê³â À°ç¶Õðé
Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð) çÆÁ» ç¯ ñóÕÆÁ» éòçÆê Õ½ð, Ã³çÆê Õ½ð Áå¶ ÇÂÕ ê¹¼åð çÇò³çð ÇÃ³Ø þÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ç¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ðÔ¶ î¹ÖÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ç¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ðÔ¶ î¹ÖÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ç¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ðÔ¶ î¹ÖÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ç¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ðÔ¶ î¹ÖÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ç¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ðÔ¶ î¹Ö
êzì³èÕ Áå¶ ÖÅÃ Ã¶òÅçÅð» ç¶ Õ°Þ ò¶ðò¶ ÇÂÃ êzÕÅð Ôé -êzì³èÕ Áå¶ ÖÅÃ Ã¶òÅçÅð» ç¶ Õ°Þ ò¶ðò¶ ÇÂÃ êzÕÅð Ôé -êzì³èÕ Áå¶ ÖÅÃ Ã¶òÅçÅð» ç¶ Õ°Þ ò¶ðò¶ ÇÂÃ êzÕÅð Ôé -êzì³èÕ Áå¶ ÖÅÃ Ã¶òÅçÅð» ç¶ Õ°Þ ò¶ðò¶ ÇÂÃ êzÕÅð Ôé -êzì³èÕ Áå¶ ÖÅÃ Ã¶òÅçÅð» ç¶ Õ°Þ ò¶ðò¶ ÇÂÃ êzÕÅð Ôé -

 ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø - ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø - ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø - ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø - ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø -
 ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã³å ÚÈó ÇÃ³Ø ÇêÛñÅ Çê³â Üîô¶ð, êÅÇÕÃåÅé) ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ

êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ Ã³é AIDG å¯º êÇÔñ¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅ  ç¶ î¹¼Ö êzì³èÕ òÜ¯º
Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Üç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÅ ÇÂñÅÕÅ ÁìÅç ÕÆåÅ, À°ç¯º ÁÅê Ô°Õî
Áé°ÃÅð À°æ¶ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã¶òÅ Õðé Úñ¶ ×Â¶Í ÃÅðÆ À°îð ÁÅê é¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Áå¶ Ã³é AIGE Ú
ÁÅê ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶ Áå¶ ÇÂæ¶ ÔÆ Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í

ÃÈìÅ ÜÆ ÃÅðÆÁ» êôÈ êzçðôéÆÁ» ÇòÚ ×À±Á» å¶ Ô¯ð êôÈ èé ñË Õ¶ ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé Í ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ÁÅê Óå¶ ìÔ°å Ö¹ôÆÁ» ÃéÍ  Ã³å ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÆÁÅ Ãê¹¼åð Ã³å
Þ³âÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å êÈðé ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø, Ã³å ìÖå½ð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Ü¯è ÇÃ³Ø, ÃÈìÅ
òÇðÁÅî ÇÃ³Ø ÃÔÅÇÂÕ òÜ¯º éÅñ Ã¶òÅ ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ

ÃÈìÅ ÜÆ çÅ êÇðòÅð ÃzÆ ÜÆòé é×ð ðÇÔ³çÅ þÍ À°æ¶ ÇÂé·» ç¶ Çå³é ê¹¼åð Ãðò ÃzÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø,
Ã¹ÖÚËé ÇÃ³Ø ×»èÆ Áå¶ ìÖôÆô ÇÃ³Ø ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

Ã³å ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø -Ã³å ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø -Ã³å ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø -Ã³å ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø -Ã³å ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø -
ÇÂÔ Çê³â ðÅäÆÁ» Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ç¶ Ôé, ÇÂÔ Ã§å ÔðÆ ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ ðÅî Õ½ð ç¶ ê¹¾åð ÔéÍ

ÇÂé·» ç¶ éÅéÅ ÜÆ Ã§å Ã¶òÅ ÇÃ§Ø (Õ¾Õó» òÅñ¶) é¶ ÇÂé·» ù ìÚêé å¯º ÔÆ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ù î¾æÅ à¶Õ
Çç¾åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ çÃ ÜîÅå» ÁÅêä¶ Çê¿â Çò¾Ú êó·é î×ð¯º Ã¶òÅ Õðé ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÃ ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ
Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÂé·» é¶ Ã³é AIE@ å¯º Ã³é AIIC åÆÕ ÕzÆì DC ÃÅñ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ ç¶ êÇÔñ¯º
Ã¶òÅçÅð Áå¶ Çëð êzì³èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ Çëð ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÃzÆ ÜÆòé é×ð
×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ Ã¶òÅ Õðé Úñ¶ ×Â¶Í âÅ. ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇÂé·» ç¶ Û¯à¶ íðÅ ÔéÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ êzì§èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» Ã§å ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø çÆ ç¶Ö-ð¶Ö
Ô¶á ìÔ¹å Õ§î Ô¯ÇÂÁÅÍ ×À±Á» ìÅð¶ ÇÂé·» ù ìÔ¹å ÜÅäÕÅðÆ ÔËÍ ìÆîÅð ×À±Á» ù áÆÕ Õðé ç¶
é¹ÃÖ¶ Áå¶ çòÅÂÆÁ» çÆ ÇÂé·» ù íðê±ð ÜÅäÕÅðÆ ÔËÍ éÃñ Ã¹èÅð çÅ Õ§î òÆ ÇÂé·» é¶ ÕÆåÅÍ
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ÇÂé·» òñ¯º òèÆÁÅ Ã§íÅñ ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðä, ÇÂé·» ò¶ñ¶ ×À±Á» é¶ ìÔ¹å ç¹¾è Çç¾åÅÍ ÇÂÔ ç¾Ãç¶
Ôé ÇÕ Ãî¹§çðÆ ×» Ôð ð¯Ü D@ ê½ºâ ç¹¾è Çç§çÆ ðÔÆÍ ÇÜÃ ÕÅðä Ò×¯êÅñ ðåéÓ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå
Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ã ê¹åñÆ ×» é¶ C@@ Ççé» ÓÚ Ã¾å ÔÜÅð FBE ê½ºâ ç¹¾è Çç¾åÅ Áå¶ ñ×ÅåÅð ÚÅð ÃÅñ
íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂéÅî ÇÜ¾åçÆ ðÔÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ìÔ¹å ÇÕðêÅ ìõÇôô Áå¶ Ö¹ôÆÁ» ÇÂé·» Óå¶ ðÔÆÁ»Í ÃzÆ ÃÇå×¹ð±
ÜÆ é¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ Ô¹Õî Õð ÕÂÆ òð ÇÂé·» ù Çç¾å¶, ÇÜò¶º ÇÕ:-

ÒÒÇçñìÅ× ÇÃ§Ø À¹é·» ì¾ÇÚÁ» ÓÚ¯º ÔË ÇÜÔó¶ Çê¾Û¯º ç½ó Õ¶ Ãí å¯º Á¾×¶ ¦Ø Ü»ç¶ ÔéÍÓÓ
ÒÒÇÜ§éÆ å§± ×À±ôÅñÅ ÓÚ åé¯º îé¯º Ã¶òÅ ÕðçÅ ÔË, Õ¯ÂÆ ÇòðñÅ ÔÆ ÇÃ¾Ö ÕðçÅ ÔËÍÓÓ
ÒÒ×À±ôÅñÅ ÓÚ Ãí å¯º ¦îÅ Ãî» Ã¶òÅ, ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø çÆ ðÔ¶×ÆÍÓÓ
ÒÒÇÂÔ ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ åé¯º îé¯º, ÇéôÕÅî Ô¯ Õ¶ ÕðçÅ ÔËÍ çð×ÅÔ Çò¾Ú ÇÂÃ ñÂÆ çðòÅÜ¶ Ö¹¾ñ·¶

ðÇÔä×¶ÍÓÓ
 ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ çÆÁ» òÆ ìÔ¹å Ö¹ôÆÁ» ÇÂé·» Óå¶ ðÔÆÁ»Í
Ã§é AIIC å¯º Ã§å ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø, ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ êzì§èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õð ðÔ¶

ÔéÍ ÇÂÔ ÁÅêäÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á Ã¶òÕ» å¯º Õ§î ÕðòÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ À¹îð ́ Æì GF ÃÅñ çÆ ÔËÍ
ÇÂé·» çÅ Üéî Çê¿â Ü×Ççú, Ç÷ñÅ ñÅÇÂñê¹ð êÅÇÕÃåÅé ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ

Ã§å ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø Ô¯ðÆº ÚÅð íðÅ Ôé:-
Ã§å ÇçñçÅð ÇÃ§Ø ðÅäÆÁ» ( ð¯âò¶÷ ÓÚ âðÅÂÆòð ðÔ¶)
ë¯ÜÆ êÅñ ÇÃ§Ø ðÅäÆÁ»
âÅ: ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø: ÇÂÔ Ã§é AIHF å¯º êÇÔñ¯º Ã§å é×ð Áå¶ Çëð Ã§é AIIG å¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì

ÇòÖ¶ Õ¹çðåÆ ÇÂñÅÜ Áå¶ ï¯× ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
ð¯÷ÅéÅ Ãò¶ð¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð ç¶ ÕÆðåé çÆ ÃîÅêåÆ î×ð¯º ÇÂÔ ÃÅè-Ã§×å ù ï¯× ÇÃÖÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ

Ã§å ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø çÆ Ã¹êåéÆ Ãò. ÃÆå¯ ÃéÍ  ÇÂé·» ç¶ Øð ÇÂÕ¯ èÆ ×¯×Æ ÔË Ü¯ Ã§å Ü×ðÅÜ
ÇÃ§Ø çÆ Ã¹êåéÆ Áå¶ Ã§å ÃÅè± ÇÃ§Ø ðÅÂ¶Ãð ç¶ ã¯ñÕÆ òÅÇñÁ» çÆ é±§Ô ÔËÍ

Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ -Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ -Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ -Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ -Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ -
 ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø å¯º î×ð¯º Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ Ãê¹¼åð Ã³å ÇèÁÅé ÇÃ³Ø Ç×¾ñ ( ÇêÛ¯º

Ç×¼ñ», Ç÷ñ·Å ñÅÇÂñê¹ð ç¶) ÕÂÆ ÃÅñ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Çëð
Ô°Õî Áé°ÃÅð ÁÅê ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ Çò¾Ú êzì§èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðé ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ã³é
B@@I åÆÕ ÁÅê é¶ îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ Ã³é B@A@ ÇòÚ Ã³å ìñÇò³çð
ÇÃ³Ø (ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð) îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ ìä¶Í

Ã§å îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ìÆºâÅ ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ Ã§é AIDG ù À¹Ô Û¯àÆ À¹îð ç¶ Ãé, Üç¯º ÁÅêä¶
êÇðòÅð éÅñ êÅÇÕÃåÅé å¯º ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Úðé» Çò¾Ú ÁÅÂ¶ ÃéÍ

ìÚêé å¯º ÔÆ ÁÅê ÃzÆ ÜÆòé é×ð ×À±ôÅñÅ Çò¾Ú ×À±Á» ù ÚÅðé, ê¾á¶ êÅÀ¹ä, èÅð» Õ¾ãä
ÁÅÇç çÆ Ã¶òÅ Õðé ñ¾× êÂ¶ ÃéÍ ÇÂé·» å¶ ÇÂé·» ç¶ íðÅ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ÇÂé·» ç¶
Çê¿â ðÅäÆÁ» å¯º ×À±ôÅñÅ çÆ Ã§íÅñ Õðé ñÂÆ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ì¹ñÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶
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ÇÂé·» ù êÇÔñ¯º ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ çÅ êzì§èÕ ìäÅÇÂÁÅÍ Çëð Ô¹Õî Áé¹ÃÅð ÁÅê é¶ AE
ÃÅñ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ Áå¶ ́ Æì AC ÃÅñ îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ Çò¾Ú êzì§èÕ òÜ¯º
Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÜÆ çÆÁ» ÇÂé·» Óå¶ ìÔ¹å Ö¹ôÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÇÂé·» ç¶ êzì§èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðé
Ãî¶º ç½ðÅé ÕÂÆ ×À±Á» êô± êzçðôéÆÁ» Áå¶ êzåÆï¯Ç×åÅò» Çò¾Ú¯º ÇÂéÅî ÇÜ¾åçÆÁ» ðÔÆÁ»Í

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ÇÂé·» å¯º ôìç Ã¹ÇäÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ôìç Ã¹äÇçÁ» ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ
é¶ ìÚé ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ å» ìÆºâ¶ ò»× ì¯ñçÅ ÔËÍ À¹ç¯º å¯º ÔÆ ÇÂé·» çÅ éÅî ìÆºâÅ êË Ç×ÁÅÍ

Ã§å îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ìÆºâÅ çÆ Ã¹êåéÆ ìÆìÆ ìñÇò§çð Õ½ð, îÔ§å ìÖå½ð ÇÃ§Ø Çê¿â ÃËç¯ (Ç÷ñ·Å
î¯×Å) çÆ ì¶àÆ ÔËÍ

Ã§å îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ç¶ ç¯ Ãê¹¾åð Áå¶ ÚÅð èÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» çÅ ò¾âÅ Ãê¹¾åð ×¹ðìÚé ÇÃ§Ø
Çì¾ñÅ, ÇÜÔóÅ ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñ¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êzï¯× Çò¾Ú Á§Çîzå ò¶ñ¶ êÆêÅ òÜÅ Õ¶ ÃÅè-
Ã§×å ù Ü×ÅÀ¹ä çÆ Ã¶òÅ ÕÇðÁÅ ÕðçÅ ÃÆ, ÁÜÕñ ÕËé¶âÅ ÇòÖ¶ ðÇÔ§çÅ ÔËÍ ÇÂÃçÆ êåéÆ À¹µåî
Õ½ð ÔËÍ

Û¯àÅ Ãê¹¾åð ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø ÁÅêä¶ ÇêåÅ éÅñ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ðÇÔ§çÅ ÔËÍ Ãê¹¾åðÆÁ» Çò¾Ú¯º ò¾âÆ
èÆ Ã¹ÖêÅñ Õ½ð, Ã§å ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø ðÅÔ¯º çÆ Ã¹êåéÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Û¯àÆ èÆ ðÅäÆ Ã§å Ãðî¶ô ÇÃ§Ø
Á§ÇîzåÃð çÆ Ã¹êåéÆ ÔËÍ èÆ òÆð» Ã¹êåéÆ Ã§å ÇèÁÅé ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Áå¶ èÆ ×¹ðîÆå Õ½ð
Ã¹êåéÆ Ã§å ðÅÜÅ ÇÃ§Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÔËÍ

Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ -
Üç¯º Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð å¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶ À°ç¯º Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø

(Ãê¹¼åð Ã³å ÜË ÇÃ³Ø ÃËç¯ òÅñ¶) ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶, À°é·» ç¶ æ» Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í ÁÅê Úó·ÅÂÆ Õð
×Â¶ Ôé, ÇÂé·» çÅ ÇÂÕ ê¹¼åð Ãò. ÔðçÆê ÇÃ³Ø ÃzÆ ÜÆòé é×ð ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ

Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø -Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø -Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø -Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø -Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø -
Üç¯º Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ å¯º îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ

êzì³èÕ òÜ¯º Úñ¶ ×Â¶, À°ç¯º Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ìä¶ Áå¶ ́ Æì
Ã¾å ÃÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ Á¼Ü Õ¼ñ ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÔÆ ðÇÔ³ç¶  ÔéÍ ÇÂé·» å¯º ìÅÁç ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð å¶ Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ é¶ Ã¶òÅ Ã³íÅñÆÍ

Ã§å ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø ( Üá½ñ), ÃÅìÕÅ Ô÷±ðÆ ñ»×ðÆ Ã§å ÃåéÅî ÇÃ§Ø ç¶ Û¯à¶ íðÅ ÔéÍ ÇÂÔ Ã§å
Ã¹¾ÚÅ ÇÃ§Ø (Çê¿â ì¹¾ãäê¹ð Ç÷ñ·Å ÕðéÅñ) ç¶ Ãê¹¾åð ÔéÍ  Ã§å ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø Ã§é AIHD ÓÚ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅ Çò¾Ú Ã¶òÅ Õðé ÁÅÂ¶Í ÇÂ¾Õ ÃÅñ ÇÂ¾æ¶ ÇÂé·» é¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º Õ¹Þ
Ãî» ÁÅê é¶ àðËÕàð ç¶ âðÅÂÆòð òÜ¯º Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ Çëð ́ Æì Ã¾å ÃÅñ ÁÅê é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ
×À±ôÅñÅ ç¶ êzì§èÕ òÜ¯º  Ã¶òÅ Õð Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ
é¶ ×À±ôÅñÅ ÓÚ ÜÅ Õ¶ Ã¶òÕ» ù Ô¹Õî ÕÆåÅ ÃÆ, ÒÒÇÜò¶º å¹ÃÆº Ã±ìÅ òÇðÁÅî ÇÃ§Ø çÅ ÁÅÖ î§éç¶ Ô¯,
ÇÂò¶º ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ î§éäÅ ÔËÍÓÓ

Ã§å ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø çÆ Ã¹êåéÆ ìÆìÆ ×¹ðç¶ò Õ½ð(Ãê¹¾åðÆ Ã§å Ã¹ñ¾Öä ÇÃ§Ø Ö¿Ø±óÅ Çê¿â
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ÇÕðêÅñ ê¾àÆ, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) ÔËÍ ÇÂé·» ç¶ ç¯ Ãê¹¾åð ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) Áå¶ ×§×Å ÇÃ§Ø
ÔéÍ ì¶àÆ Ç×ÁÅé Õ½ð ÔËÍ ÇÂÔ î¹ÔÅñÆ å¯º éðÇÃ§× çÅ Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ ÔËÍ

Ã§å ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ êÅÃ¯º À¹é·» ù ìÔ¹å Ö¹ôÆÁ» êzÅêå Ô¯ÂÆÁ» Ôé
Áå¶ À¹Ô ÁðçÅÃ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÃÇå×¹ð± Úðé» éÅñ À¹é·» çÆ êzÆå ÇÂÃ¶ åð·» Çéí¶Í

Üç¯º Ã§å ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ Ô¹Õî Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ Õ¶ Ã¶òÅ
ÕðéÆ ÔË, À¹ç¯º å¯º ÁÅê é¶ Ô¹Õî çÆ êÅñäÅ ÕÆåÆÍ ÇÂé·» é¶ ÁÅêä¶ ÕÅðÜ-ÕÅñ çðÇîÁÅé
×À±ôÅñÅ çÆÁ» ×À±Á» çÆ Ö¹ðÅÕ Áå¶ Ã¶òÅ ò¾ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¾åÅ, ÇÜÃ ç¶ ëñÃð±ê ×À±Á» çÅ
ð¯÷ÅéÅ ç¹¾è BE ÇÕñ¯ åÆÕ êÔ¹§Ú Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ÃÅð¶ Ã¶òÕ» çÅ ìÔ¹å ÇèÁÅé ð¾Öç¶ ÔéÍ ÇÂ¾Õ òÅð Ã§å ×¹ðéÅî
ÇÃ§Ø é¶ Áð÷ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ îËº ÁÅêä¶ Çê¿â ëÃñ Ã»íä ÜÅäÅ ÔË å» Ã¾Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ Ô¹Õî ÕÆåÅ
ÇÕ îËº å¶ð¶ Çê¿â ëÃñ Ã»íä ñÂÆ ì§ç¶ í¶Ü ÇçÁ»×Å ÇÜÔóÅ ÇÕÃ¶ éÅñ ñËä-ç¶ä çÅ ÇÔÃÅì ÔË À¹Ô
òÆ î¹ÕÅ ÇçÁ»×¶, å±§ ÇëÕð éÅ Õð ÇÂæ¶ ðÇÔ Õ¶ Ã¶òÅ ÕðÍ

Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð -Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð -Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð -Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð -Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð -
Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÆÁÅ å¯º ìÅÁç Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Ã¯Ôä ÇÃ³Ø ÖåðÅÂÆÁ» Ã³é

AIHE å¯º ÃzÆ ÜÆòé é×ð ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ ðÔ¶Í À°Ã å¯º êÇÔñ¯º ÁÅê ìÚêé å¯º ÔÆ ÃzÆ ÜÆòé
é×ð ÇòÖ¶ Ø¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Ã³é AIIC å¯º ÁÅê ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶Í À°ç¯º å¯º ÁÅê Ãî¶º
Ãî¶º Óå¶ ñ§×ð ÓÚ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶, òðéÆÁ» ÇòÚ òÆ ñ¼×¶ å¶ ×À±ôÅñÅ ÓÚ òÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Ã³é
B@@H å¯º Ã³é B@@I åÆÕ ÁÅê ÇìðèôÅñÅ ÓÚ ÇÂ³ÚÅðÜ ðÔ¶Í Ã³é B@@I å¯º ìÅÁç Ô°Õî Áé°ÃÅð
ÁÅê ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

 ÇÂé·» çÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ³çÅ þÍ ÇÂé·» ç¶ ê¹¼åð Ãðò ÃzÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø,
îñÕÆå ÇÃ³Ø, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Áå¶ ôÅî ÇÃ³Ø ÔéÍ

Ã³å ð½äÕ ÇÃ³Ø -Ã³å ð½äÕ ÇÃ³Ø -Ã³å ð½äÕ ÇÃ³Ø -Ã³å ð½äÕ ÇÃ³Ø -Ã³å ð½äÕ ÇÃ³Ø -
Ã³å ð½äÕ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å çÆòÅé ÇÃ³Ø èðé¶ (ÇêÛñÅ Çê¿â ÇîðÜÅ ÜÅé, ×¹Üð»òÅñÅ,

êÅÇÕÃåÅé), Ø¯ó¶ Ø¯óÆÁ» òÆ Ã»íç¶ ðÔ¶ Áå¶ ¦îÅ Ãî» ÃzÆ ÜÆòé é×ð ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ òÜ¯º
òÆ ðÔ¶Í ÔÅÕÆ òÅñ¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÇÂ·é» ç¶ ê¹¼åð ÔéÍ

Ã§å ð½äÕ ÇÃ§Ø ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ òËÃ¶ å» À¹Ô Û¯àÆ À¹îð å¯º ÔÆ ×À±Á» ÚÅðé  çÆ Ã¶òÅ Çò¾Ú ÁÅ
×Â¶ Ãé êð ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì§èÕ òÜ¯º Ã±ìÅ òÇðÁÅî ÇÃ§Ø Áå¶ Ã§å ìñÆ ÇÃ§Ø
ìñÆÁÅ å¯º ìÅÁç Ã¶òÅ Çò¾Ú ÁÅÂ¶ ÃéÍ

Üç Ã§å ð½äÕ ÇÃ§Ø ìÔ¹å Û¯àÆ À¹îð ç¶ Ãé, ÇÂé·» ç¶ î»-ìÅê Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶ ÃéÍ Ã§é AIDG
Çò¾Ú ÇÂÔ ´Æì Á¾á ÃÅñ çÆ À¹îð Çò¾Ú êÅÇÕÃåÅé å¯º, ÃðÆÕ¶ Çò¾Ú¯º ñ×ç¶ ÁÅêä¶ ÚÅÚÅ Ã§å
ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø éÅñ, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ Õ¯ñ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ ÁÅê Áé¹ÃÅð
ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅê ù Ã§íÅÇñÁÅ Áå¶ ÇÂåéÅ ÇêÁÅð å¶ Ãé¶Ô Çç¾åÅ ÇÕ î»-ìÅê Ü» íËä-íðÅ
òÆ ÇÂåéÅ éÔÆº Õð ÃÕç¶Í ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ñ»×ðÆ Ã§å ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø( Ü¯ ÇÕ Ã§å ðåé
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ÇÃ§Ø Ô÷±ðÆ ñ»×ðÆ éÅñ ðñ Õ¶ Ã¶òÅ Õðç¶ Ãé) Õ¯ñ ÇÂé·» ù êó·é ñ×Å Çç¾åÅÍ
Üç¯º ÇÂÔ é½ÜòÅé ÁòÃæÅ Çò¾Ú êÔ¹§Ú¶ å» ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ Ô¹Õî Áé¹ÃÅð ÇÂé·» çÅ ÇòÁÅÔ

ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð (Ãê¹¾åðÆ Ã: ìÅì± ÇÃ§Ø îÅéÃÅ î§âÆ) éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ç¶ ç¯ Ãê¹¾åð Áå¶ ÚÅð
èÆÁ» ÔéÍ

Ãê¹¾åð» Çò¾Ú¯º ò¾âÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Ø¹¾ç ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ§çÅ ÔË Áå¶ éÅîèÅðÆ ÔÅÕÆ ÇÂñËòé
çÆ êÇÔñÆ àÆî çÅ ÇÖâÅðÆ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ìÔ¹å êzÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÜ§é¶ òÆ à±ðéÅîËºà ÇòÚ îËÚ
Ö¶âä ×Â¶ Ôî¶ô» ÇÜ¾å» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ìÚé Õðç¶ Ôé:

ÒÒÇÂÔ Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Ø¹¾ç ÔÅÕÆ Ö¶âçÅ ÔË, Õ¾ç Û¯àÅ ÔË êð ÚÆé çÆ Õ§è ò»×±§ ìÅñ ù ÁÅêä¶
ÃðÕñ Çò¾Ú¯º ¦Øä éÔÆº Çç§çÅÍ ÇÂÔ À¹Ã Ã§å ð½äÕ ÇÃ§Ø çÅ ê¹¾åð ÔË ÇÜé·» ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ×¯ç Çò¾Ú êÅÇñÁÅ ÔËÍÓÓ

Ã§å Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø ÔÅÕÆ çÆ àÆî éÅñ ç¹éÆÁ» ç¶ ìÔ¹å ç¶ô»-æÅÂÆñËºâ, ÇÂ§×ñËºâ, ÁîðÆÕÅ,
åéÜÅéÆÁÅ, Ãê¶é, ìËñÜÆÁî ÁÅÇç ÇòÚ ×Â¶Í

Ã§å Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Ø¹¾ç çÆ Ã¹êåéÆ ðÅÜ Õ½ð, Ã§å ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø Ã§åé×ð çÆ ì¶àÆ ÔËÍ ÇÂÃç¶
çÅçÅ ÜÆ Ã§å Ã§åÅ ÇÃ§Ø ÃéÍ  êóçÅçÅ ÜÆ Ã§å Çìôé ÇÃ§Ø Ã¹ÇéÁÅðÅ Ãé, ÇÜÔó¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ðÅî
ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ô¹ÕîéÅî¶ ìðîÅ å¯º ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ  Ã§å Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø çÆ ÇÂ¾Õ ì¶àÆ ×¹ðêzÆå Õ½ð å¶
ç¯ ì¶à¶ ÔéÍ  ç¯ò¶º ì¶à¶ Ãòðé ÇÃ§Ø å¶ ×¹ñÜÅð ÇÃ§Ø î¾Ãñ òÆÕéËÃ çÆ ìÆîÅðÆ éÅñ êÆóå Ôé, ÃzÆ
ÃÇå×¹ð± çÆ ÇÕðêÅ éÅñ Á¾×¶ éÅñ¯º áÆÕ ÔéÍ ÇÂÔ Üê-êzï¯× Ãî¶º ðÅå ÇÂ¾Õ òÜ¶ å¯º À¹á Õ¶ íÜé
Õðç¶ ÔéÍ

Ã§å ð½äÕ ÇÃ§Ø çÆÁ» ÚÅð èÆÁ» Ôé:-
A. ìÆìÆ ðÅÜ Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã§å Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø «ÇèÁÅäÅÍ
B. ìÆìÆ ÜÃòÆð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã§å Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ðÅäÆÁ»
C. ìÆìÆ ÔðÇÜ§çð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã§å çÆçÅð ÇÃ§Ø ÃðÃÅ
D. ìÆìÆ ìñÇò§çð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã§å ÃåêÅñ ÇÃ§Ø Çç¾ñÆ
Ã§å ð½äÕ ÇÃ§Ø ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ òÆ îËù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ

ò»× ÔÆ ÇêÁÅð éÅñ ÇéòÅÜç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø  -Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø  -Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø  -Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø  -Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø  -
 Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø ÃËäÆ (Çê³â ð³×Æñê¹ð Ç÷ñ·Å ð¯êó) ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º, Ã³é

AIEG å¯º ÕzÆì D@ ÃÅñ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ÇðÕÅðâ ÇåÁÅð Õðé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í À°ç¯º å¯º ×À±Á»
çÅ ÃÅðÅ ÇðÕÅðâ ÇÂé·» çÅ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø çÅ Üéî Ã³é AIB@ ÇòÚ Çê³â î½ñÆ ìÅçòÅé åÇÔÃÆñ Öðó Ç÷ñ·Å ð¯êó ÇòÖ¶
ÇêåÅ Ã. Ã¹³çð ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ðÅÜ Õ½ð ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ êÇðòÅð ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂé·» ç¶
Û¯à¶ íðÅ Ã³å Ü³× ÇÃ³Ø ÜÆ éÅîèÅðÆ ÃÜ¶Í

Ã. ÕêÈð ÇÃ³Ø ù ô°ðÈ å¯º ÔÆ Ö¶åÆ ìÅóÆ Áå¶ ×Åò» î¼Þ» êÅñä çÅ ìÔ°å ô½Õ ÃÆÍ îËÇàzÕ çÆ
êó·ÅÂÆ êÈðÆ Õðé À°êz³å ÁÅê Ã³é AICH ÇòÚ ÃðÕÅðÆ â¶ÁðÆ ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ ÇîñÕ ÇðÕÅðâð çÆ



105 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

é½ÕðÆ Õðé ñ¼× êÂ¶Í ç¶ô çÆ ò³â å¯º ìÅÁç ÁÅê êÅÇÕÃåÅé å¯º òÅêÃ ÁÅ Õ¶ ÒÁËâòðâ ÕòÅÇà³â
â¶ÁðÆ Çç¼ñÆÓ ÇòÖ¶ é½ÕðÆ Õðé ñ¼×¶Í

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø, Ã.ÕêÈð ÇÃ³Ø ù Çç¼ñÆ å¯º
ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ñË ÁÅÂ¶ Áå¶ À°é·» ù À°æ¶ â¶ð¶ çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ ×Åò»-î¼Þ» ç¶ ç¹¼è ÇØú ç¶
éÅê å¯ñ Áå¶ À°é·» çÆ êËâÅÇ×ðÆ ìäÅÀ°ä çÅ Õ³î Ã½ºê ÇçåÅÍ ÇÂæ¶ À°é·» é¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ åÕðÆìé BE
ÃÅñ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé À°é·» é¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ Ôð ÇÂÕ ×»-î¼Þ ç¶ ç¹¼è çÅ ÃñÅéÅ
ÇðÕÅðâ ìäÅÇÂÁÅÍ

ÇÂÃ À°êz³å À°Ô ÕzÆì Ã³é AIGE ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅ
×Â¶Í ÇÂæ¶ À°é·» ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì â¶ð¶ ÇòÚ ×À±Á»  ç¶ ç¹¼è ÇØú çÅ ÇðÕÅðâ ÇåÁÅð Õðé çÆ
Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ

 Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼Þ» å¶ ×Åò» çÅ ÇðÕÅðâ ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ
ÇÕ À°Ã ù ò¶Ö Õ¶ ìÅÔðº̄ ×Åò» î¼Þ» ÖðÆçä òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ òêÅðÆ ñ¯Õ ç³× ðÇÔ Ü»ç¶ ÃéÍ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ À°é·» ÇÂÔ Ã¶òÅ åÕðÆìé B@ ÃÅñ ÁÅêä¶ îé åé å¶ èé éÅñ ÇéíÅÂÆÍ Ã³é AIIC ÇòÚ
À°Ô ÇÃÔå áÆÕ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÃÇå×°ð» çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ ÁÅêä¶ Çê³â ð³×Æñê¹ð Ç÷ñ·Å ð¯êó ÇòÖ¶ ÁÅ
×Â¶ Áå¶ ÇÂæ¶ ÔÆ À°Ô ÁÕå±ìð Ã³é AIIH ÇòÚ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ À°é·» òñº̄ ÇåÁÅð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇðÕÅðâ Á¼Ü åÕ òÆ î½ÜÈç þÍ

Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø çÅ êÇÔñÅ ÇòÁÅÔ ìÆìÆ Õ°ñçÆê Õ½ð Ãê¹¼åðÆ Ã. ÁÅåîÅ ÇÃ³Ø ñ½çÆ îÅÜðÅ
éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ç¶ Úó·ÅÂÆ Õðé À°êz³å çÈÜÅ ÇòÁÅÔ ìÆìÆ Á³Çîzå Õ½ð Ãê¹¼åðÆ âÅ. Çåzñ¯Õ ÇÃ³Ø
éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ

Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø ç¶ Çå³é Ãê¹¼åð Ôé- Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø, Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Çê³â î½ñÆ Áå¶ âÅ.
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø Çê³â ð³×Æñê¹ð Ç÷ñ·Å ð¯êó Í

Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø, ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ ê³ÜÅì å¯º Ã¹êðâËºà ÇðàÅïð Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ Ã¹êåéÆ
ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð Ãê¹¼åðÆ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ÃÈ-îÅÜð¶ å¯º ÔéÍ ÇÂé» ç¶ ç¯ ê¹¼åð Ôé- ÔÇð³çðêÅñ
ÇÃ³Ø å¶ ìñÇò³çð ÇÃ³ØÍ ÔÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø êÆ. ÜÆ. ÁÅÂÆ. Ú³âÆ×ó· ÇòÚ ÇÂñËÕàzÆôÆÁé ÔéÍ

Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø, ê³ÜÅì ÃËÕàðÆÂ¶à Ú³âÆ×ó· ÇòÚ Ú½æÅ ê³ÜÅì Çò¼å ÕÇîôéð ÇòíÅ× ÇòÚ
Ã¹êðâËºà ÔéÍ ÇÂé·» çÅ çëåð AG ÃËÕàð, À°çï¯× íòé Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ þÍ ÇÂÔ î¹¼Ö î³åðÆ ê³ÜÅì
ç¶ çëåð ÇòÚ òÆ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ Çå³é ê¹¼åð Ôé-Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ êðîÜÆå ÇÃ³Ø
Ü¯ ÃËÕàðÆÂ¶à ÓÚ é½ÕðÆ Õðç¶ Ôé Áå¶ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ëÈâ ÃêñÅÂÆ ÇÂ³ÃêËÕàð þÍ

âÅ. Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø Çê³â ð³×Æñê¹ð (ð¯êó) ÇòÖ¶ âÅÕàð ÔéÍ ÇÂé·» çÅ ÇÂ¼Õ ê¹¼åð òÇð³çðêÅñ
ÇÃ³Ø Áå¶ ç¯ èÆÁ» ÇÃîðéÜÆå Õ½ð å¶ ðÇî§çð Õ½ð ÔéÍ

Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -
Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø å¯º ìÅÁç, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ç¹¼è çÅ ÃÅðÅ ÇðÕÅðâ, Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ

Ãê¹¼åð Ã³å Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ é¶ Ã³é AIGF-GH åÆÕ ç¯ ÃÅñ Ã³íÅÇñÁÅ Áå¶ éÅñ ÔÆ ×À±Á» çÆ
Ã¶òÅ òÆ Õðç¶ ÃéÍ
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Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ -
Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ Ãê¹¼åð Ã³å ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð é¶ ÚÅÚ¶ ç¶ ê¹¼åð Ü×Æð

ÇÃ³Ø, Ü¯×Å ÇÃ³Ø ð¼ì å¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø îÔ³å Çå³é¯º íðÅ Ãê¹¼åð Ã³å êÈðé ÇÃ³Ø, Áåð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð
Ã³å Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø ù ×À±ÁÅ çÆ Ã¶òÅ Õðé Ü»ÇçÁ» ç¶Ö, Ã³é AIGE ÓÚ IòÆº ÕñÅÃ ÇòÚ¯º êó·ÅÂÆ
Û¼â Õ¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ Ã¶òÅ ÕðéÆ ô°ðÈ ÕÆåÆÍ

Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ìÆºâÅ é¶ Áð÷ Õð, Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ù ç¹¼è çÅ ÇðÕÅðâ ÇñÖä ñÅ Çç¼åÅÍ
Ã³å Áîð ÇÃ³Ø Ã³é AIHG-HH å¯º Ã³é B@@I åÆÕ ÃzÆ ÜÆòé é×ð, îÃåÅé×ó· Áå¶ ÃzÆ íËäÆ

ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ òÆ ðÔ¶ Áå¶ ÇðÕÅðâ òÆ ÇñÖç¶ ðÔ¶Í ÇÂé·» é¶ AF éò³ìð Ã³é AIIF å¯º
Ã³é B@@I åÕ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ çÅ ÇðÕÅðâ ð¼ÇÖÁÅÍ

ÁÅê ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Üç¯º ×À±ôÅñÅ ò¼â¶ ñ§×ð òÅñ¶ êÅÃ¶ ÃÆ, ð¯÷ ò»× ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÕ Ççé ×À±ôÅñÅ ÇòÚ çðôé ç¶ä ÁÅÂ¶Í À°ç¯º À°æ¶ î¹¼Ö êzì³èÕ Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³Ø Áå¶
ÇðÕÅðâ ð¼Öä òÅñ¶ Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ ÃéÍ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî Õð Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, Òò¼è åº̄ ò¼è ÇÕ³éÅ ç¹¼è þ ×À±Á» çÅÍÓ
Ã³å Áîð ÇÃ³Ø é¶ Áð÷ ÕÆåÆ, Òò¼è å¯º ò¼è ç¹¼è AE å¯º AF ÇÕñ¯ Úñ ÇðÔËÍÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÇÂÁÅ, Ò B@ ÇÕñ¯ å¯º À°µêð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÜÃ ÚÆ÷ çÆ ñ¯ó þ, îËù

ç¼Ã¯Í Ó
Ã³å Áîð ÇÃ³Ø é¶ Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ, ÁÅê ÜÆ çÆ ìÖÇôô éÅñ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ Ó
×À±Á» ò¼ñ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ÇèÁÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ×À±ôÅñÅ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ×À±Á» çÅ ç¹¼è

éò» ÃÈÁÅ êËä ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ òèçÅ Ç×ÁÅ Áå¶ BE ÇÕñ¯ åÕ êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ  Ã§å Áîð ÇÃ§Ø ×ð¶àÅ
ç¶ ç¯ ì¶à¶ ×¹ñÜÅð ÇÃ§Ø å¶ ÁòåÅð ÇÃ§Ø Ôé Áå¶ ì¶àÆ ÁòåÅð Õ½ð ÔËÍ

Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ÇÔñ» -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ÇÔñ» -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ÇÔñ» -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ÇÔñ» -Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ÇÔñ» -
Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø, ÜÈé B@@H ÇòÚ Ô°Õî ÁéÃ¹Åð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã¶òÅ Õðé

ÁÅÂ¶Í Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ î×ð¯º Ô°ä åÆÕ ÇÂÔ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ êzì³èÕ Ôé Áå¶ ×À±Á» çÅ ÃÅðÅ
ÇðÕÅðâ òÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Çê³â ×ÇÔñ» Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ ç¶ ÔéÍ
ÇÂé·» ç¶ ÚÅÚÅ ÜÆ Ã³å ÕÅñÅ ÇÃ³Ø ÕäÕ Þ¯é¶ çÆ À°×ðÅÔÆ Õðé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ çÅçÅ
ÜÆ Ã³å ÃÖç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ êóçÅçÅ ÜÆ ÃÈìÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ×ÇÔñ» òÅñ¶ ÃéÍ

Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð -Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð -Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð -Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð -Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð -
Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø Çãñ¯º, Çê³â ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÔéÍ ÁÅê ÕzÆì H ÃÅñ

îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ êzì³èÕ ðÔ¶Í
Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å À°îðÅú ÇÃ³Ø (Çê³â Õ¼Õó Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð ç¶) Áå¶ Ã³å êÈðé

ÇÃ³Ø (Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø Á³ÇîzåÃð Õñ» òÅÇñÁ» ç¶ ÇêåÅ ), éÅñ Ô¼àÆ å¶ òðéÆÁ» ÇòÚ òÆ ÁÅê
Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í

Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ç¶ ê³Ü ê¹¼åð ÔéÍ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø  å¶ í×òÅé ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ ð¼ÃÅÕôÆ çÆ àÆî ç¶
î¯ãÆ îËºìð ðÔ¶ ÔéÍ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÛ³çÅ Áå¶ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø (ðÅî) Çê³â ÖÈÔ Á³ÇîzåÃð
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ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø Ã³é B@A@ åº̄ îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ î¹Ö êzì³èÕ ÔéÍ êÇÔñº̄
ÁÅê ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÇÂæ¶ Ã¶òÅçÅð ÃéÍ í×òÅé ÇÃ³Ø,ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ çÆÁ» ×¼âÆÁ» ç¶ âðÅÂÆòð Ôé
Áå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ î¼Øð ÇòÚ À°é·» é¶ ×À±ôÅñÅ çÅ ÚÅðÜ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÕ Ççé
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÅÂ¶ å¶ ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ ×À±Á» Çñ¼ÃÆÁ» ÔéÍ Ã³å Çéðîñ ÇÃ³Ø é¶ åé îé éÅñ
×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ Üç¯º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Ú¶åð ÇòÚ çðôé ç¶ä ÁÅÂ¶ å» îÅñ çÆ ÔÅñå
òèÆÁÅ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ìÚé ÕÆåÅ,

ÒÇéðîñ ÇÃ³Ø ÁÅê å» Çñ¼Ã¶ Ô¯ ×Â¶, êð îÅñ ðÅ÷Æ Õð Çç¼åÅ ÇÜò¶º çÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍÓ
×À±ôÅñÅ çÆ Ã¶òÅ î×ð¯º ÁÅê Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ðÔ¶Í

Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á òÅñÅ -Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á òÅñÅ -Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á òÅñÅ -Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á òÅñÅ -Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á òÅñÅ -
Ã³å î¶Üð ÇÃ³Ø îè¶Á òÅñÅ Ç÷ñ·Å î¯×Å, êÇÔñ¯º ÃzÆ ÜÆòé é×ð ×À±ôÅñÅ ÓÚ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í

Çëð îÃåÅé×ó· çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ÕzÆì ê³çð» ÃÅñ  ÁÅê î¹¼Ö êzì³èÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Çê³â
ðÅäÆÁ» ÇòÖ¶ ÇÂé·» ç¶ Ãê¹¼åð ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø å¶ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø -Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø -Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø -Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø -Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø -
Ã³åÃ³åÃ³åÃ³åÃ³å î¼Øð ÇÃ³Ø ÃËç¯ ÕzÆì ê³ÜÅÔ ÃÅñ , ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ Çëð ÃzÆ ÃÇå×°ð¹È

Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ òÕå ÇòÚ ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ îÃåÅé×ó· ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ
Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÂé·» ç¶ ò¼â¶ íðÅ Ã³å ÜË ÇÃ³Ø ÃËç¯ , ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ñ§îÅ Ãî» Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ðÔ¶Í

Ã³å îØ¼ð ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã³å Ã¹ÔÅòÅ ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ðÅÜ Õ½ð) çÅ Üéî Çê³â ÃËç¯ Ô°ä Ç÷ñ·Å
î¯×Å ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ç¶ çÅçÅ ÜÆ Ã³å êÅÖð ÇÃ³Ø, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ òÕå ÇòÚ Ô¯Â¶
ÃÈìÅ îÅé ÇÃ³Ø ÃËç¯ òÅÇñÁÅ ç¶ ÃðÆÕ¶ êÇðòÅð ÇòÚ¯º ÃéÍ Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø çÅ êÇðòÅð Ã³é AIDG
ÇòÚ Çê³â ÃËç¯ å¯º ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÁÅ Ç×ÁÅÍ À°ç¯º Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø ÕzÆì I-A@ ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ ÃéÍ
ÁÅê ×À±ôÅñÅ çÆÁ» ×À±Á» ÚÅðé çÆ Ã¶òÅ Õðé ñ¼× êÂ¶Í À°ç¯º å¯º ÔÆ ÁÅê ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ
ÔéÍ ê¹åñÆ Áå¶ Þ°³×¯ ÁÅÇçÕ ÇÂéÅî êzÅêå ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆÁ» ×À±Á» ù òÆ ÇÂÔÆ Ã»ÇíÁÅ
Õðç¶ ÃéÍ

ê¹åñÆ ×À± ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÖðÆçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ ÇÂéÅî ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø
ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ êzÅêå ÕÆå¶Í ê¹åñÆ ù ÒÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ç¹¼è î¹ÕÅìñ¶Ó ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ÁÅÀ°ä
ÕÅðé ñ×ÅåÅð Çå³é ÃÅñ ç¯,ç¯ Ô÷Åð ð¹. çÅ éÕç ÇÂéÅî, Ú½æ¶ ÃÅñ ÚÅð Ô÷Åð ð¹. ÇÂéÅî Áå¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ò×¯êÅñ ðåéÓ çÅ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ Üç¯º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ù
ÇÂÔ ÇÂéÅî ÇîÇñÁÅ å» ÁÅê é¶ Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø ù ÇÂÕ êÆêÅ ç¶ÃÆ ÇØú çÅ Áå¶ ÇÂÕ çÃåÅð ç¶ Õ¶
Ö¹ôÆÁ» ìõôÆÁ»Í

îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÚÅð ÃÆà» òÅñ¶ ÁÅêä¶ êzÅÂÆò¶à ÔòÅÂÆ ÷ÔÅÜ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ Ã³å ÇðôÆ ÇÃ³Ø éÅñ Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø ù òÆ ÇìáÅ Õ¶ ÞÈà¶ Ççå¶ Áå¶ ÁÃîÅé çÆ ÃËð Õðé
çÅ ÁÅé§ç Çç¼åÅÍ

 Üç¯º ×À± ê¹åñÆ Úó·ÅÂÆ ÕÆåÆ å» Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø ÕÂÆ Ççé ìÔ°å À°çÅÃ ðÔ¶Í êåÅ ñ¼×ä å¶
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅê ù ÇçñÅÃÅ Çç¼åÅÍ
×À± Þ°³×¯ é¶ òÆ Ã¹Ô¼êä Áå¶ ç¹¼è ÇòÚ, Õ°ñ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶¶¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º ÇÂéÅî êzÅêå ÕÆå¶Í

ÇÂÔ Ççé çÅ ÕzÆì BH ÇÕñ¯º ç¹¼è Çç³çÆ ðÔÆÍ Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ Þ°³×¯ ç¶ ò¼Û¶ Þ³âÅ, í¯ñÈ å¶
À°×ðÃËé, ìó¶ À°µÚ¶ ñ§î¶ Áå¶ Ã¯Ôä¶ ÃéÍ Ãí ×À±Á», ò¼Û¶, ò¼ÛÆÁ» ç¶ éÅî ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

 Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø ôðèÅ, Ã¶òÅ å¶ Ã³Üî ÇòÚ ÜÆòé ìåÆå Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ô°Õî Áé°ÃÅð Ã³é
AII@ åÆÕ ÁÅê ÃzÆ ÜÆòé é×ð Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç îÃåÅé×ó· ×À±ôÅñÅ ÇòÚ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í
Á¼Ü Õ¼ñ· îÃåÅé×ó· â¶ð¶ ÇòÖ¶ ð¯÷ÅéÅ ÁÅÃÅ çÆ òÅð å¶ Çéåé¶î ÇÂé·» ç¶ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á Úñ ÇðÔÅ þÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅê ù Ô°Õî ÕÆåÅ þ ÇÕ, å±³ òÅð å¶ Çéåé¶î ÇòÚ ÷ðÈð ÁÅÀ°äÅ þ íÅò¶º Õ¯ÂÆ
ÁÅò¶ éÅ ÁÅò¶Í Ô°Õî î¹åÅìÕ ÁÅê ð¯÷ÅéÅ ÇÂÃ Çéïî çÅ êÅñé Õðç¶ ÔéÍ

 Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø çÆ ÇÃ³ØäÆ ìÆìÆ ×°ðç¶ò Õ½ð ÕzÆì CD-CE ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶
ÃéÍ ÇÂé·» ç¶ ç¯ èÆÁ» Ãòðé Õ½ð å¶ ÜÃìÆð Õ½ð Áå¶ ÇÂÕ ê¹¼åð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ê¼êÈ þÍ Ã³å ×°ðÚðé
ÇÃ³Ø ê¼êÈ Ã³é B@@G å¯º îÃåÅé×ó· Áå¶ Çà¼ì¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ- ×À±ôÅñÅ, Ö¶åÆ ìÅóÆ, ñ§×ð, òðéÆ
Áå¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁÅ ÁÅÇç ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÔéÍ ÇÂÔ ÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÇòÇçÁÕ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶
Ö÷ÅéÚÆ ÔéÍ ÇÂÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÇòÚ ÃzÆ ×°ð¹ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ Áå¶ Çå³é ÃÕÈñ- ÃzÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø
ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Áà¼ñ êzåÅêÆ Õ³ÇéÁÅ êÅáôÅñÅ ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Áå¶
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÇÂ³àðéËôéñ ÃÕÈñ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÁÀ°ºç¶ ÔéÍ

 Ã³å ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Ã³é AIGI å¯º AIIB åÆÕ éÅîèÅðÆ ÔÅÕÆ ÇÂñËòé çÆ êÇÔñÆ àÆî ç¶ îËºìð
ðÔ¶Í ÔÅÕÆ çÆ àÆî éÅñ ÁÅê ç¹éÆÁ» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶ô»- æÅÂÆñËºâ, åé÷ÅéÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ,
ÇÂ³×ñËºâ, Ãê¶é, ìËñ÷ÆÁî ÁÅÇç Ø°³î¶Í Ã³é AIIF å¯º IH åÆÕ ÁÅê ÁîðÆÕÅ ðÇÔ Õ¶ ÁÅÂ¶Í ÁÅêä¶
ÇêåÅ ç¶ êÈðÇéÁÅ å¶ ÚñÇçÁ», Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÅê îÃåÅé×ó· ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Ã¶òÅ ÕÅðÜ» ÇòÚ ñ¼×¶
Ô¯Â¶ ÔéÍ

Ã³å Õðî ÇÃ³Ø -Ã³å Õðî ÇÃ³Ø -Ã³å Õðî ÇÃ³Ø -Ã³å Õðî ÇÃ³Ø -Ã³å Õðî ÇÃ³Ø -
ÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ÇîÃåðÆ Ã³å Õðî ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Þ³âÅ ÇÃ³Ø ðÆÔñ ñ§îÅ Ãî» ×À±ôÅñÅ

ÇòÚ ×À±Á» ç¶ ç¹¼è Áå¶ ÇØú çÅ ÇðÕÅðâ ÇñÖç¶ ðÔ¶Í  ÁÅê ×À±ôÅñÅ, Ø¯óôÅñÅ å¶ ñ§×ð ç¶
ÇÂ³ÚÅðÜ ðÔ¶Í

Üç¯º ì³×ñ½ð çÅ éÅîèÅðÆ ëÅðî Ã³é AIGD ÇòÚ ÖðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅ À°ç¯º Ã³å Õðî ÇÃ³Ø Ã¶òÅ ÓÚ
ÁÅÂ¶ Áå¶ Ã³é AIIC åÆÕ ( Üç¯º Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶) Ã¶òÅ ÇòÚ ðÔ¶Í

Ã³å Õðî ÇÃ³Ø B@ ÃÅñ Çìé» ò¯à» å¯º Çê¿â Ã³å é×ð Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ç¶ Ãðê³Ú ðÔ¶ Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ã³å é×ð Øð ÁÅ Õ¶ ÇÂé·» ù Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ ÃzÆ ÜÆòé é×ð

éÅñ ñË ×Â¶ ÃéÍ Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒÃðê³Ú ÜÆ, å°ÔÅâ¶ ì¼Ú¶ ò¼â¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé, Ô°ä å°ÃÆº î¶ð¶ Õ¯ñ Úñ¯ÍÓ
Ã³å Õðî ÇÃ³Ø é¶ åé-îé éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ÁÅê ÜÆ Óå¶ ìÔ°å Ö¹ôÆÁ»

ÃéÍ
Ã³å Õðî ÇÃ³Ø A ÜÈé Ã³é AIIC ù Ã³å é×ð ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ Øð Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í ÁÅê éÇîå êÅá

çÅ í¯× ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ AC ÜÈé ù ÇêÁÅÍ



109 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

 Ã³å Õðî ÇÃ³Ø çÅ ÇÂÕ¯ ê¹¼åð Ãò. ÔðÚðé ÇÃ³Ø Áå¶ ÚÅð èÆÁ» ×°ðîÆå Õ½ð, (Ã³åé×ð)
Ãò.×°ðç¶ò Õ½ð (ðÅäÆÁ»), Ã¹ðÜÆå Õ½ð (î³âÆ) Áå¶ ì¶Á³å Õ½ð (ÃðÃÅ) Ô¯Â¶Í

 Ã³å ÔðÚðé ÇÃ³Ø ç¶ Çå³é ê¹¼åð Ü¯è ÇÃ³Ø, ÇÃîð ÇÃ³Ø Áå¶ ôîô¶ð ÇÃ³Ø ÔéÍ ê³Ü èÆÁ»
ìñÜÆå Õ½ð (ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì), Ã¹Çð³çð Õ½ð (ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì), ÔðîÆå Õ½ð( î¹¼ñ»ê¹ð Ö¶óÆ, Ç÷ñ·Å
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì), ìñÇò³çð Õ½ð (ÁËñéÅìÅç) Áå¶ ðäÜÆå Õ½ð (ìàÅñÅ) ÔéÍ

Ã§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø éÅðñÆÃ§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø éÅðñÆÃ§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø éÅðñÆÃ§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø éÅðñÆÃ§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø éÅðñÆ
Ã§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø éÅðñÆ Ãê¹¾åð Ã: Ã¾Üä ÇÃ§Ø Ã§è±, Çê¿â éÅðñÆ, Ç÷ñ·Å åðéåÅðé,

Á§ÇîzåÃð ÃÅÕ¶ ç¶ ôÔÆç ìÆÔñÅ ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð Çò¾Ú¯º ÔéÍ ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÖ¶
êzì§èÕ Ã§å ìñç¶ò ÇÃ§Ø ×ÇÔñ» çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á Ã¶òÅçÅð ÔéÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ç÷ÁÅçÅ ç¾¹è ç¶ä
òÅñÆÁ» Áå¶ ÇÂéÅî êzÅêå ÇÜ§éÆÁ» ×À±Á» Ôé, ́ Æì À¹é·» ÃÅðÆÁ» çÆ Ã¶òÅ-Ã§íÅñ ÇÂÔÆ Õð ðÔ¶
ÔéÍ éÅ×ê¹ôêÆ, Ü×å, ìÅäÆ, ×¹ñÅì, ê¹ÕÅð, ÇÕðêÅ, Çéð§åð, ÇéôÕÅî Áå¶ ð§×ñÆ ×À±Á» ù
Ã§å Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø Áå¶ éÃÆì, ÇéðÜÆò, êàéÅ ×À±Á» ù Ã§å ìñìÆð ÇÃ§Ø (ìàÅñ¶ ç¶) Áå¶ ÇéèÅéÆ
×» ù Ã§å çñÜÆå ÇÃ§Ø Ã»íç¶ ÔéÍ

×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ×À±Á» ç¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ

×À±Á» çÆ Ú³×Æ Ã¶òÅ Ã³íÅñ Ô¯ä ÕÅðä ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÜÆ ç¶ Ãî¶º ×À±Á» é¶ ç¹¼è Áå¶
ÇØú ç¶ éò¶º ÇðÕÅðâ ÃæÅêå ÕÆå¶ ÔéÍ Áé¶Õ ×Åò» ÒÁÅñ ÇÂ³âÆÁ» ÇîñÕ Õ³êÆàÆôéÓ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶
çðÜ¶ Òå¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ  ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆ Òê¹åñÆÓ é» çÆ ×À± ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º
ñ×ÅåÅð Çå³é ÃÅñ FC ê½ºâ ç¹¼è ç¶ Õ¶ êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ÁÅÀ°ºçÆ ðÔÆ ÇÜÃ ÕÅðé Ã³é AIFD Çò¼Ú ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ò ×¯êÅñ ðåé Ó ÁËòÅðâ ÇîÇñÁÅÍ ×¯Ã³òðèé ç¶ ÇÂÕ êzåÆÇéèÆ é¶
Òê¹åñÆÓ ù íÅðå çÆ ç¹¼è çÆ îñÕÅ ç¼Ã Õ¶ ÇÂÕ ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅÍ

ÇÂÃ¶ åð·» ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆ ÒÞ³×¯ Ó éÅîÕ ×» FD ê½ºâ ç¹¼è ð¯÷ÅéÅ ç¶ Õ¶ Áå¶ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ
çÆ Òé½ñ¼ÖÆ Ó ×» GD ê½ºâ ç¹¼è ð¯÷ÅéÅ ç¶ Õ¶ íÅðå íð ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ çðÜ¶ Óå¶ ÁÅÂÆÁ»Í ÃÅÔÆòÅñ
éÃñ çÆ ÒÃ¹ðÔÅÓ é» çÆ ÇÂÕ ×» Çìé·» ÃÈä å¯º ç¹¼è Çç³çÆ ðÔÆÍ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆ ÇÂÕ ×»
Òé½ÕðéÓ, Ú½èðÆ ì³ÃÆ ñÅñ ç¶ òÕå, ÒÁÅñ ÇÂ³âÆÁ» ÕËàñ ô¯Ó ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ÁÅÂÆÍ ÒÃÔ¶ñÆ Ó
é» çÆ ×À± é¶ òÆ ÁÅêä¶ òÕå ÇòÚ BA ÇÕñ¯ G@@ ×zÅî ç¹¼è ð¯÷ÅéÅ ÇçåÅÍ ÇÂÃ ç¶ AD ÇÕñ¯ G@@
×zÅî ç¹¼è ÇòÚ¯º Çå³é êÅ ÇØú ìäçÅ ÇðÔÅ (ÇÂÔ ×¼ñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îËù ÁÅê ç¼ÃÆ)Í

Ã³é AIFE ÇòÚ ÇÔÃÅð ÇòÚ ÒÕËàñ ô¯ Õ³êÆàÆôéÓ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ×À±Á» ç¶
ÇÂåé¶ ÇÂéÅî Ô¯ ×Â¶ Ãé ÇÕ ð¼Öä ù Ü×·Å éÔÆº ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ îÅñ-â³×ð ç¶ êzì³èÕ ÃÈìÅ òÇðÁÅî
ÇÃ³Ø ÃéÍ ÇÂéÅî ç¶ä ÁÅÂ¶ íÅðå ç¶ À¹Ã ò¶ñ¶ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÃzÆ ñÅñ ìÔÅçð ôÅôåðÆ é¶ ÇÕÔÅ,

ÒÒ ÃíÆ ÇÂéÅî ÁÅê Õ¶ þº, ìÅð ìÅð ÁÅå¶ þº ÜÅå¶ þº ÁÅê ïÔÆº ìËá ÜÅÂ¶ºÍ ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ×À± êÅñä ù À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ Ãî¶º Ãî¶º Ü×·Å Ü×·Å êôÈ êzçðôéÆÁ»
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ñ×òÅÂÆÁ»Í ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º Ãðò êzæî êôÈ êzçðôéÆ Ã³é AIF@ ÇòÚ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ éÅîèÅðÆ ê³æ çÆÁ» êËçÅ ÕÆåÆÁ» å¶ Ã»íÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ×À±Á» ù ÇÂéÅî
ç¶ä ñÂÆ êôÈ êÅñä Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ î³åðÆ Ú½èðÆ ÃÈðÜî¼ñ, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÁÅÂ¶ ÃéÍ êôÈ êzçðôéÆ
Ãî¶º À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ Áå¶ Ö¹ðÅÕ î³åðÆ âÅ. ðÅî Ã¹íÅ× ÇÃ³Ø, ê³ÜÅì ç¶ êôÈ
êÅñä âÅÇÂðËÕàð Ã. êzÆåî ÇÃ³Ø ìðÅó Áå¶ ÇÔÃÅð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ã. ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ÁÅÇçÕ
ê¹åñÆ ×À± ù ò¶Öä ÁÅÂ¶ ÃéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÜÔóÆÁ» ×À±Á» é¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ ÇðÕÅðâ
ÃæÅêå ÕÆå¶ Áå¶ êôÈ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ çÅ ò¶ðòÅ ê¶ô þ :-

êÇÔñÅ ÇðÕÅðâêÇÔñÅ ÇðÕÅðâêÇÔñÅ ÇðÕÅðâêÇÔñÅ ÇðÕÅðâêÇÔñÅ ÇðÕÅðâ
Ã§é AIHB å¯º HE çðÇîÁÅé ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ Ã§å Õê±ð ÇÃ§Ø ç¶ ÇðÕÅðâ Áé¹ÃÅð Õ¹Þ Õ¹ ×ÅÂÆÁ» ç¶

ð¯ÜÅéÅ ç¹¾è çÅ ÇðÕÅðâ ÇÂÃ êzÕÅð ÔË:
Þ§ÕÅð - AH
À±ÖÅ - AH ÇÕñ¯ H@@ ×zÅî
ÇÕ¾ÕäÆ - BA ÇÕñ¯ C@@ ×zÅî
éËä» ç¶òÆ - B@ ÇÕñ¯ D@@ ×zÅî
Õ½ñ - AE ÇÕñ¯

ç±ÜÅ ÇðÕÅðâç±ÜÅ ÇðÕÅðâç±ÜÅ ÇðÕÅðâç±ÜÅ ÇðÕÅðâç±ÜÅ ÇðÕÅðâ
 Ã§é AIIA ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ç¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç½ð¶ Ãî¶º îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã§å í×ò§å ÇÃ§Ø Ô¹Õî

Áé¹ÃÅð éÅñ ×Â¶Í À¹Ã ç½ð¶ Ãî¶º ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø êô± êÅñÕ ëÅðî ÃzÆ ÜÆòñ é×ð çÆ ×À±ôÅñÅ
ÇòÖ¶ BF ÁÕå±ìð Ã³é AIIA ù ÁÃÆº ×Â¶Í ×À±ôÅñÅ ÇòÚ À°Ã Ãî¶º î½ÜÈç Ãðê¿Ú Ã³å Õðî ÇÃ³Ø
(ÇêÛñÅ Çê³â CE Ú¼Õ Ç÷ñ·Å ñÅÇÂñê¹ð, Ô°ä ééÕÅäÅ, êÅÇÕÃåÅé) é¶ îËù ÇÂÔ ÇðÕÅðâ òÅñ¶ ê³é¶
×À±ôÅñÅ ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ ÇñÖ¶ Ü»ç¶ ðÇÜÃàð ÇòÚ¯º ë¯à¯ÃàËà ÕðòÅ Õ¶ Çç¼å¶Í ÇÂÔ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ Á¾×¶
ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

åÆÜÅ ÇðÕÅðâåÆÜÅ ÇðÕÅðâåÆÜÅ ÇðÕÅðâåÆÜÅ ÇðÕÅðâåÆÜÅ ÇðÕÅðâ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ çÅ þ, ÇÜÔóÅ îËù À°Ã Ãî¶º ç¶ ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ Ã³å Áîð

ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ é¶ AC ÁÕå±ìð Ã³é B@@I ù ÇçåÅÍ ÇÂÔ ÇðÕÅðâ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Á¾×¶ ÇñÇÖÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

Ú½æÅ ÇðÕÅðâÚ½æÅ ÇðÕÅðâÚ½æÅ ÇðÕÅðâÚ½æÅ ÇðÕÅðâÚ½æÅ ÇðÕÅðâ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ çÆÁ» ×À±Á» ç¶ ð¯÷ÅéÅ ç¹¾è çÅ ÇÂÔ ÇðÕÅðâ Á×Ãå Ãå§ìð

Ã§é B@A@ çÅ ÔË:
êàéÅ - BG ÇÕñ¯
ìÅäÆ - BE ÇÕñ¯
éÅ×ê¹ôêÆ - B@½ ÇÕñ¯
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éÃÆì - B@½ ÇÕñ¯
ÇéôÕÅî - AE ÇÕñ¯ êÇÔñ¶ Ã±Â¶ çÅ ÔË, Á¾×¯º B@ ÇÕñ¯ åÆÕ çÆ Ã§íÅòéÅ ÔËÍ
Ü×å - BB ÇÕñ¯, ÇÂÃçÅ ç¹¾è BG ÇÕñ¯ åÆÕ òèä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔËÍ
×¹ñÅì - AH-AI ÇÕñ¯
ÇéðÜÆò - AH ÇÕñ¯
ÇéèÅéÆ - AH ÇÕñ¯, BB ÇÕñ¯ åÆÕ Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔËÍ
Çéð§åð - B@ ÇÕñ¯, ÁÜ¶ Ô¯ð òè¶×ÆÍ
ÇÕðêÅ - AH ÇÕñ¯
ê¹ÕÅð - AG-AH ÇÕñ¯, ÁÜ¶ Ô¯ð òè¶×ÆÍ
ÇÂé·» Çò¾Ú¯º ÇéèÅéÆ å¶ Çéð§åð ÔÇðÁÅäÅ éÃñ çÆÁ» Áå¶ ìÅÕÆ ÃÅðÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ éÃñ

çÆÁ» ×Åò» ÔéÍ ÇÂé·» ×Åò» é¶ ç¹¾è üÁÅÂÆ Áå¶ éÃñ êzåÆï¯Ç×åÅò» Çò¾Ú¯º ÇÂéÅî ÇÜ¾å¶ ÔéÍ
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êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¾å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¾å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¾å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¾å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅêzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚº̄ ÇÜ¾å¶ ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» ×À±Á» Áå¶ Ô¯ð êôÈ èé, êzåÆï¯Ç×åÅò»
ÇòÚ¯º íÅ× ñË Õ¶ ÇÂéÅî ÇÜ¼åç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Õ°Þ Õ° çÅ Ç÷Õð Ò ×À±Á» ç¶ ç¹¼è Áå¶ ÇØú
ç¶ ÇðÕÅðâÓ, ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ

ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ Ã³é B@@I, Ã³é B@A@ Áå¶ Ã§å B@AA ÇòÚ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ êôÈ êÅñä
ÇòíÅ× òñ¯º ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶ ×Â¶ êôÈ î¶ÇñÁ» ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ íÅ× ñËä òÅñ¶ ÃzÆ
íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×À±ôÅñÅ çÆÁ» ×À±Á», ò¼ÛÆÁ» Áå¶ ÃÅé·» ÁÅÇç é¶ ìÔ°å ò¼âÆÁ» êzÅêåÆÁ»
ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ»Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÁôÆðòÅç å¶ êzòÅé×Æ Áé°ÃÅð ÇÂé·» ù,  ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ» òÅñÆ
(î¹ÕåÃð) çÆ Ã¹ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ×À±ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ» Ã³å çñÜÆå ÇÃ³Ø, Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ
Áå¶ Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÁÅÇç òñ¯º ê³ÜÅì ðÅÜ êôÈ èé ÚËºêÆÁéÇôê- B@@I î¹ÕåÃð, ê³ÜÅì êôÈ
èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@I (êÈðìÆ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñÅ) êôÈ î³âÆ ÚÇó¼Õ ÇÜñ·Å î¯×Å Áå¶ À°µåðÆ
íÅðå êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê-B@A@ Áå¶ Ã§é B@AA ÇòÚ î¹ÕåÃð ÇòÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÇÂæ¯º ÁÅ Õ¶ êzì³èÕ òð× é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ îÅé ÃéîÅé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Úðé» ÇòÚ í¶à Õð Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ» Áå¶ Á×¯º ñÂÆ òÆ ÇÂÃ¶ åð·» çÆÁ» îÅä
î¼åÆÁ» ÕÅîïÅìÆÁ» ÔÅÃñ Õðé çÆ ìÖÇôô Õðé çÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å¯º î³×  ÕÆåÆÍ êzÅêå
ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ ê¶ô þ -

   ê³ÜÅì ðÅÜ êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì ðÅÜ êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì ðÅÜ êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì ðÅÜ êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì ðÅÜ êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@I
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ÇòÖ¶×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ÇòÖ¶×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ÇòÖ¶×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ÇòÖ¶×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ÇòÖ¶

H å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é B@@IH å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é B@@IH å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é B@@IH å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é B@@IH å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é B@@I

ê³ÜÅì ç¶ D ò¼Ö  ò¼Ö æÅò» Óå¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕðÅ Õ¶, ÃËºÕó¶ Ú¯äò¶º êôÈÁ» ç¶ ëÅÇÂéñ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÃ
î¶ñ¶ Óå¶ ÕðÅÂ¶ ×Â¶ Í ÇÂÃ êôÈ î¶ñ¶ ÇòÚ Ãà¶âÆÁî ÇòÚ éÅîèÅðÆ ×À±ôÅñÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁ»
×À±Á» Óå¶ Ô¯ð êôÈ èé Çòô¶ô ÁÅÕðôä çÅ Õ¶ºçð ÃéÍ ÇÂé·» òñ¯º ò¼Ö¯ ò¼Ö êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º B
ñ¼Ö HI Ô÷Åð ç¶ AD ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ×Â¶Í

ç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñ¶ ê³Ü ÇÂéÅî ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» ×À±Á» ù êzÅêå Ô¯Â¶Í
êÇÔñÅ ÇÂéÅî - éÃÆì ×» ù                             EA,@@@ ð¹.
çÈÜÅ ÇÂéÅî -   Ã¹ÖçÅÂÆ ×» ù -                        CA,@@@ ð¹.
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åÆÜÅ ÇÂéÅî -  ðÇÔîå ×» ù  -                         BA,@@@ ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî -   ÕÅôéÆ ×» ù                           AB,@@@ ð¹
ê³ÜòÅ ÇÂéÅî -  ÃðÈê ×» ù -                           A@,@@@ ð¹.
êÇÔñ¶ é§ìð çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¼åä òÅñÆ ×À± éÃÆì ÃÅã¶ AH ÇÕñ¯ ç¹¼è ç¶ Õ¶ ëÃà ÁÅÂÆÍ òËÃ¶

ð¯÷ÅéÅ ÇÂÔ ÕzÆì BB-BC ÇÕñ¯ ç¹¼è Çç³çÆ þÍ

éÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅ
Ú½æÅ ÇÂéÅî -    ÇéðÜÆò ×» ù                         A@,@@@ ð¹.
Û¶òÅ ÇÂéÅî -    éÃÆì ×» ù -                        E,@@@ ð¹.
Ã¼åò» ÇÂéÅî -  ðÇÔîå ×» ù  -                      E,@@@ ð¹.

ÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî - Ã¹ðÆñÆ ò¼ÛÆ ù                           CA,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî -  ÇéôÕÅî ò¼ÛÆ ù                          AA,@@@ ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî -   ÕðîÆ ò¼ÛÆ ù                            A@,@@@ ð¹.

ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -îÃåÅé×ó· òÅñ¶ Ãî¹³çð ÃÅé· ù       EA,@@@ ð¹.
çÈÜÅ ÇÂéÅî - åÅðÅ ÃÅé· ù -                           CA,@@@ ð¹.
Á¼áò» ÇÂéÅî - î¼ðÔÅ éÃñ ç¶ ÃÅé· ù  -              A@,@@@ ð¹.
ÇÂÃ ëÅÇÂéñ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ Ü¶å± êôÈÁ» çÆ ÇÂéÅî ò³â ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã. Ã¹ÖìÆð

ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ Ö¶åÆ ìÅóÆ å¶ êôÈ êÅñä î³åðÆ Ã. ×°ñÜÅð ÇÃ³Ø
ðäÆÕ¶ å¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êåò³å¶ Ã¼Üä å¶ îÇÔÕÇîÁ» ç¶ ÃðÕÅðÆ ÁëÃð ôÅîñ ÃéÍ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ
ÇòÚ êôÈ êz¶îÆ å¶ êôÈ-êÅñÕ ÇÂÃ Ãà¶âÆÁî ÇòÚ î½÷Èç ÃéÍ

ê³ÜÅì êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@Iê³ÜÅì êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@@I
êÈðìÆ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñÅêÈðìÆ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñÅêÈðìÆ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñÅêÈðìÆ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñÅêÈðìÆ ÷¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñÅ

êôÈ î³âÆ Çê³â ÚÇó¼Õ (Ç÷ñ·Å î¯×Å)êôÈ î³âÆ Çê³â ÚÇó¼Õ (Ç÷ñ·Å î¯×Å)êôÈ î³âÆ Çê³â ÚÇó¼Õ (Ç÷ñ·Å î¯×Å)êôÈ î³âÆ Çê³â ÚÇó¼Õ (Ç÷ñ·Å î¯×Å)êôÈ î³âÆ Çê³â ÚÇó¼Õ (Ç÷ñ·Å î¯×Å)
BF-BG-BH çÃ³ìð B@@I ùBF-BG-BH çÃ³ìð B@@I ùBF-BG-BH çÃ³ìð B@@I ùBF-BG-BH çÃ³ìð B@@I ùBF-BG-BH çÃ³ìð B@@I ù

ÇÂÃÇÂÃÇÂÃÇÂÃÇÂÃ êÈðìÆ Ü¯é ê¼èðÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁÅ ×À±Á» Áå¶ êôÈ èé òñ¯º ED Ô÷Åð
ç¶ AB ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ×Â¶Í

ç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ-ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ-ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ-ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ-ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ-ÃÅÔÆòÅñ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -  éÅ×ê¹ôêÆ ×» ù A@,@@@ ð¹.
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çÈÜÅ ÇÂéÅî -    ÇéôÕÅî ×» ù H,@@@ ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî -    éÅæ» òÅñÆ é§.A ×» ù C,@@@ ð¹.
ê³Üò» ÇÂéÅî -  ÁðçÅÃ ×» ù B,@@@ ð¹.
ÇÂÃ êzåÆï¯×åÅ ç¶ E ÇòÚ¯º ÚÅð ÇÂéÅî ÇÜ¼å ñÂ¶ ×Â¶Í

ÃÅÔÆòÅñ éÃñ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ éÃñ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ éÃñ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ éÃñ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ éÃñ òÅñÆÁ» ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -  ðÇÔîå ×» ù A@,@@@ ð¹.
çÈÜÅ ÇÂéÅî -    Ã¹ðÆñÆ ×» ù E,@@@ ð¹.
Ú½æ» ÇÂéÅî -    î³âñ ×» ù B,@@@ ð¹.
ê³Üò» ÇÂéÅî -   ÇéôÕÅî ×» ù B,@@@ ð¹.
ÇÂÃ êzåÆï¯Ç×åÅ ç¶ E ÇòÚ¯º ÚÅð ÇÂéÅî ÇÜ¼å ñÂ¶ ×Â¶Í

ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî - îÃåÅé·×ó· òÅñ¶ Ãî¹§çð ÃÅé· ù E,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî -  ï°× ÃÅé· ù A,@@@ ð¹.

ÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁÅ çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁÅ çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁÅ çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁÅ çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁÅ çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî-DG@H é§.(îÅñÅ ×» çÆ ò¼ÛÆ) ù E,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî-DGDB é§. (×°ðìÅäÆ ×» çÆ ò¼ÛÆ) ù A,@@@ ð¹.

     À°µåðÆ íÅðå êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@A@À°µåðÆ íÅðå êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@A@À°µåðÆ íÅðå êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@A@À°µåðÆ íÅðå êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@A@À°µåðÆ íÅðå êôÈ èé ÚËºÇêÁéÇôê- B@A@
×°ð×°ð×°ð×°ð×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð

H å¯º AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@H å¯º AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@H å¯º AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@H å¯º AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@H å¯º AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@

ÇÂÃ ÇòÚ À°µåðÆ íÅðå ç¶ êôÈÁ» ç¶ ò¼Ö ò¼Ö òð×» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÕzÆì ÃÅðÆÁ»
êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯º êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå Õð Õ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» ×À±Á», ò¼ÛÆÁ» å¶ ÃÅé»·
é¶ À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ ÚËºÇêÁé Ô¯ä çÅ îÅä êzÅêå ÕÆåÅÍ ÇÂé·» é¶  Õ°¼ñ BC ÇÂéÅî êzÅêå ÕÆå¶Í C
ñ¼Ö  GF Ô÷Åð çÆ ðÅôÆ ç¶ B@ ê¹ðÃÕÅð é×ç ðÅôÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ Çîñä å¯º ÇÂñÅòÅ, ÃéîÅé ÇÚ³é·
Áå¶ êzîÅä ê¼åð êzÅêå Ô¯Â¶Í Çå³é Ô½ÃñÅ òèÅÀ± ê¹ðÃÕÅð ç¶ ðÈê ÇòÚ, Çå³é êzîÅä ê¼åð Çîñ¶Í
ÇÂé·» Ãí ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ—

ç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -  éÅ×ê¹ôêÆ ×» ù             EA,@@@ ð¹. BA@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî -  ÇÕðêÅ ×» ù -            AE,@@@ ð¹.
Á¼áò» ÇÂéÅî -  ÇéôÕÅî ×» ù  -           E,@@@ ð¹
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é½ò» ÇÂéÅî -  éÅæ» òÅñÆA é§. ×» ù  -   E,@@@ ð¹.
Ç×ÁÅðò» ÇÂéÅî -  éÅæ» òÅñÆ B é§. ×» ù Ô½ºÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî
ìÅðò» ÇÂéÅî -  ×°ðî¹ÖÆ ×» ù Ô½ºÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî
å¶ðò» ÇÂéÅî - ÁðçÅÃ ×» ù Ô½ºÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî
éÅ×ê¹ôêÆ ×» ù À°µåðÆ íÅðå ÚËºÇêÁéÇôê ÇòÚ ç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ ÇòÚ ÚËºÇêÁé Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ

ÇÜÃ çÅ BA,@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî òÆ ÇîÇñÁÅÍ
Ç×ÁÅðò», ìÅðò», å¶ðò» ÇÂÔ Çå³é Ô½Ãñ» òèÅÀ± ÇÂéÅî, êzîÅä ê¼åð» ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ

ÃÅÇÔì çÆÁ» ×À±Á» ù Çîñ¶Í

ç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÔÇðÁÅäÅ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÔÇðÁÅäÅ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÔÇðÁÅäÅ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÔÇðÁÅäÅ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅç¹¼è Ú¹ÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÔÇðÁÅäÅ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî - ÇéèÅéÆ ×À± ù             BA,@@@ ð¹.
ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ×À± éÔÆº ÁÅÂÆÍ

éÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -   éÅæ» òÅñÆ A é§. ×» ù    EA@@@ ð¹. BA@@@ ð¹.
Û¶ò» ÇÂéÅî -     ÇéôÕÅî ×» ù              G,@@@ ð
Ã¼åò» ÇÂéÅî -  î³âñ ×» ù                  E,@@@ ð¹.
çÃò» ÇÂéÅî -  Ã¹ðÆñÆ ×» ù                 E,@@@ ð¹.
éÅæ» òÅñÆ ×» é§.A ù, ÃîÈÔ À°µåðÆ íÅðå ÚËºÇêÁéÇôê ç¶ éÃñ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÚËºÇêÁé

ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÅ ÇÂéÅî BA,@@@ ð¹. òÆ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ ×» ÃÅã¶ À°éåÅñÆ Ô÷Åð çÆ Ã³å
ÕðåÅð ÇÃ³Ø éÅæ Çê³â Ã³åé×ð Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ å¯º ÖðÆçÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×» î¹ÕåÃð Áå¶ ÚÇó·Õ çÆÁ»
êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º IB Ô÷Åð ç¶ ÇÂéÅî ÇÜ¼å Õ¶ ÇñÁÅÂÆÍ

ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯Ç×åÅÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· êzåÆï¯Ç×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî - îÃåÅé·×ó· òÅñ¶ Ãî¹³çð ÃÅé· ù  EA@@@ ð¹: Áå¶ BA@@@ ð¹.
çÈÜÅ ÇÂéÅî - Ãðê³Ú òÅñ¶ ÃÅé· ù                      CA@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî -  ï°× ÃÅé· ù                             BA@@@ ð¹.
ÇÂÃ êzåÆï¯Ç×åÅ ç¶ E ÇòÚ¯º Çå³é ÇÂéÅî ÇÜ¼å ñÂ¶ ×Â¶Í
îÃåÅé·×ó· òÅñ¶ Ãî¹³çð ÃÅé· ù ÃîÈÔ À°µåðÆ íÅðå ÚËºÇêÁéÇôê î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÚËºÇêÁé

ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÅ ÇÂéÅî BA,@@@ ð¹. òÆ ÇîÇñÁÅÍ

Þ¯ÇàÁ» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÞ¯ÇàÁ» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÞ¯ÇàÁ» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÞ¯ÇàÁ» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅÞ¯ÇàÁ» çÆ êzåÆï¯Ç×åÅ
AC ò» ÇÂéÅî-îÅñÆ éÅîÕ î¹ð¼ÔÅ éÃñ ç¶ Þ¯à¶ ù ÇîÇñÁÅ  E,@@@ð¹:
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ÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅÃÅÔÆòÅñ ò¼ÛÆÁ» çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî-DG@H é§. (îÅñÅ ×» çÆ) ò¼ÛÆ ù     CA,@@@ ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî-DFFD é§. (êðìå ×» çÆ) ò¼ÛÆ ù      E,@@@ ð¹.
é½ò» ÇÂéÅî - DGDB é§. ( ×°ðìÅäÆ ×» çÆ) ò¼ÛÆ ù    B,@@@ ð¹.
çÃò» ÇÂéÅî - DFHG é§. (Ã¹ðÖÆ ×» çÆ) ò¼ÛÆ ù      B,@@@ ð¹.
 ÃÅð¶ ÃîÅ×î çÆ êzèÅé×Æ î¹¼Ö î³åðÆ Ã. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÕÆåÆÍ Ü¶å±Á» ù ÇÂéÅî ò³âä

ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã. Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ°³Ú¶Í êôÈ êÅñä
î³åðÆ Ã. ×°ñÜÅð ÇÃ³Ø ðäÆÕ¶ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

Ç÷ñ·Å ê¾èðÆ êô± èé Áå¶ ç¹¾è üòÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@ Çê¿â ðÅÂÆÁ», é¶ó¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÇÔì ÇÜñ·ÅÇ÷ñ·Å ê¾èðÆ êô± èé Áå¶ ç¹¾è üòÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@ Çê¿â ðÅÂÆÁ», é¶ó¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÇÔì ÇÜñ·ÅÇ÷ñ·Å ê¾èðÆ êô± èé Áå¶ ç¹¾è üòÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@ Çê¿â ðÅÂÆÁ», é¶ó¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÇÔì ÇÜñ·ÅÇ÷ñ·Å ê¾èðÆ êô± èé Áå¶ ç¹¾è üòÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@ Çê¿â ðÅÂÆÁ», é¶ó¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÇÔì ÇÜñ·ÅÇ÷ñ·Å ê¾èðÆ êô± èé Áå¶ ç¹¾è üòÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@ Çê¿â ðÅÂÆÁ», é¶ó¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÇÔì ÇÜñ·Å

«ÇèÁÅäÅ«ÇèÁÅäÅ«ÇèÁÅäÅ«ÇèÁÅäÅ«ÇèÁÅäÅ
I-A@ çÃ§ìð Ã§é B@A@I-A@ çÃ§ìð Ã§é B@A@I-A@ çÃ§ìð Ã§é B@A@I-A@ çÃ§ìð Ã§é B@A@I-A@ çÃ§ìð Ã§é B@A@

ç¹è ÚòÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ ÃÅÔÆòÅñ ×Åò»ç¹è ÚòÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ ÃÅÔÆòÅñ ×Åò»ç¹è ÚòÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ ÃÅÔÆòÅñ ×Åò»ç¹è ÚòÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ ÃÅÔÆòÅñ ×Åò»ç¹è ÚòÅÂÆ î¹ÕÅìñÅ ÃÅÔÆòÅñ ×Åò»

×» çÅ é»×» çÅ é»×» çÅ é»×» çÅ é»×» çÅ é» ÇÂéÅî ç¶ ð¹:ÇÂéÅî ç¶ ð¹:ÇÂéÅî ç¶ ð¹:ÇÂéÅî ç¶ ð¹:ÇÂéÅî ç¶ ð¹:
A. Ü×å C@@@
B. ×¹ñÅì B@@@
C. êàéÅ A@@@
D. ×Æå  E@@
E. î§âñ  E@@
ê¿Ü¶ ÇÂéÅî ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» ×À±Á» ç¶ ÃéÍ
éÃñ î¹ÕÅìñ¶éÃñ î¹ÕÅìñ¶éÃñ î¹ÕÅìñ¶éÃñ î¹ÕÅìñ¶éÃñ î¹ÕÅìñ¶
A. Ü×å C@@@
B. ÇéðÜÆò B@@@
C. ìÅäÆ  E@@
ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶
A. ï¹× E@@@
B. Ãðê¿Ú C@@@
C. í¯ñ± B@@@
D. DGCD é§: ò¾ÛÅ  E@@
E DH@D é§: ò¾ÛÅ  E@@

êÇÔñ¶ ê¿Ü ÇÂéÅî ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅé·» é¶ ÇÜ¾å¶, Õ¹ñ BC ÔÜÅð EE@ ð¹: ç¶ ÇÂéÅî ÇÜ¾å¶
×Â¶Í ÃðàÆÇëÕ¶à òÆ Çîñ¶Í ¦×ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì òñ¯º òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
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êô± êÅñä ÇòíÅ× ê¿ÜÅì òñº̄ Ö¶åðÆ êô± èé ÚËºêÆÁéÇôêêô± êÅñä ÇòíÅ× ê¿ÜÅì òñº̄ Ö¶åðÆ êô± èé ÚËºêÆÁéÇôêêô± êÅñä ÇòíÅ× ê¿ÜÅì òñº̄ Ö¶åðÆ êô± èé ÚËºêÆÁéÇôêêô± êÅñä ÇòíÅ× ê¿ÜÅì òñº̄ Ö¶åðÆ êô± èé ÚËºêÆÁéÇôêêô± êÅñä ÇòíÅ× ê¿ÜÅì òñº̄ Ö¶åðÆ êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê
Áå¶ ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@, ÚÇó¾Õ-Þ§â¶òÅñÅÁå¶ ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@, ÚÇó¾Õ-Þ§â¶òÅñÅÁå¶ ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@, ÚÇó¾Õ-Þ§â¶òÅñÅÁå¶ ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@, ÚÇó¾Õ-Þ§â¶òÅñÅÁå¶ ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ B@A@, ÚÇó¾Õ-Þ§â¶òÅñÅ (Ç÷ñ·Å(Ç÷ñ·Å(Ç÷ñ·Å(Ç÷ñ·Å(Ç÷ñ·Å î¯×Å)î¯×Å)î¯×Å)î¯×Å)î¯×Å)

BI-C@ éò§ìð Ã§éBI-C@ éò§ìð Ã§éBI-C@ éò§ìð Ã§éBI-C@ éò§ìð Ã§éBI-C@ éò§ìð Ã§é     B@A@B@A@B@A@B@A@B@A@

ç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -  ð§×ñÆ ×» ù A@,@@@ ð¹.
çÈÜÅ ÇÂéÅî -    Ü×å ×» ù H,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî-   îÃåÅé×ó· òÅñÆ ×» ù              E,@@@ ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî -   êàéÅ ×» ù C,@@@ ð¹.
ê³Üò» ÇÂéÅî -  ÁðçÅÃ ×» ù B,@@@ ð¹.

éÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî -  î§âñ ×» ù A@,@@@ ð¹.
çÈÜÅ ÇÂéÅî -    Ã¹ðÆñÆ ×» ù E,@@@ ð¹.
Ú½æ» ÇÂéÅî -    îÃåÅé×ó· òÅñÆ ×» ù             Ô½ÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî
ê³Üò» ÇÂéÅî -   ìÅäÆ ×» ù                           Ô½ÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî

ÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñ     ò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆ     êzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅ
ç±ÜÅ ÇÂéÅî - DGEB é§. ò¾ÛÆ ù B,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî -  DHAH é§. ò¾ÛÆ ù A,@@@ ð¹.

ÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñ     ÃÅé·ÃÅé·ÃÅé·ÃÅé·ÃÅé·     êzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅ
ç±ÜÅ ÇÂéÅî -  Ãðê¿Ú ò¾ÛÆ ù E,@@@ ð¹.
Õ¹ñ EC,@@@ ð¹. ç¶ ÇÂéÅî Áå¶ B Ô½ÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî Çîñ¶Í

À¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê-B@AAÀ¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê-B@AAÀ¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê-B@AAÀ¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê-B@AAÀ¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê-B@AA
×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ãà¶âÆÁî ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹ÕåÃð (H å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é(H å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é(H å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é(H å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é(H å¯º AB ÜéòðÆ Ã§é     B@AA)B@AA)B@AA)B@AA)B@AA)

ÇÂÃ ÇòÚ À¹µåðÆ íÅðå ç¶ êô±Á» ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö òð×» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ´Æì ÃÅðÆÁ»
êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯º C ñ¾Ö EH Ô÷Åð çÆ ðÅôÆ ç¶ ê¹ðÃÕÅð é×ç ðÅôÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ Çîñä å¯º
ÇÂñÅòÅ, ÃéîÅé ÇÚ§é· Áå¶ êzîÅä ê¾åð êzÅêå Ô¯Â¶Í ÇÂé·» Ãí ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ-
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ç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅç¹¾è üÁÅÂÆ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅ
åÆÜÅ ÇÂéÅî - Ãð±ê ×» ù BA,@@@ ð¹.
ê¿Üò» ÇÂéÅî - îÃåÅé×ó· òÅñÆ ×» ù H,@@@ ð¹.
Á¾áò» ÇÂéÅî- éÅ×ê¹ôêÆ ×» ù E,@@@ ð¹.
Ç×ÁÅðò» ÇÂéÅî - ð§×ñÆ ×» ù C,@@@ ð¹.
å¶ðò» ÇÂéÅî - ÇéôÕÅî ×» ù B,@@@ ð¹.
éÅ×ê¹ôêÆ ×» ù êÇÔñÅ ÇÂéÅî ÇîñäÅ ÃÆ êð ÇÂÃ ç¶ æä Óå¶ Ã¾à òÜä ÕÅðä ÇÂÔ Á¾áò¶º

é§ìð Óå¶ ÁÅÂÆÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÂÔ ×» ÚËÇêÁé ðÔÆÍ Ãð±ê ×» BE ÇÕñ¯º ÚÅð Ã½ ê¿ÜÅÔ ×zÅî ç¹¾è ç¶ Õ¶
åÆÜ¶ é§ìð Óå¶ ÁÅÂÆÍ

éÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅéÃñ òÅñÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ ×Åò» çÆ êzåÆï¯×åÅ
êÇÔñÅ ÇÂéÅî - éÅæ» òÅñÆ B é§. ×» ù EA,@@@ ð¹.
ç±ÜÅ ÇÂéÅî - ìÅäÆ ×» ù CA,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî - Ü×å ×» ù BA,@@@ ð¹.
Ú½æ» ÇÂéÅî - î§âñ ×» ù AE,@@@ ð¹.
ê³Üò» ÇÂéÅî - éÅ×ê¹ôêÆ ×» ù AA,@@@ ð¹.
Û¶ò» ÇÂéÅî - ÇéôÕÅî ×» ù A@,@@@ ð¹.
Ã¾åò» ÇÂéÅî- Ã¹ðÆñÆ ×» ù A@,@@@ ð¹.
ìÅðò» ÇÂéÅî - Ã§×Æå ×» ù Ô½ÃñÅ òèÅÀ± ÇÂéÅî

ìÅäÆ ×» ù Ãî±Ô À¹µåðÆ íÅå ÚËºÇêÁéÇôê î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º ÚËºÇêÁé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÅ
ÇÂéÅî CA,@@@ ð¹. òÆ ÇîÇñÁÅÍ

ÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñ     ÃÅé·ÃÅé·ÃÅé·ÃÅé·ÃÅé·     êzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅêzåÆï¯×åÅ
ç±ÜÅ ÇÂéÅî -  îÃåÅé·×ó· òÅñ¶ Ãî¹§çð ÃÅé· ù      CA,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî -  Ãðê¿Ú òÅñ¶ ÃÅé· ù                   BA,@@@ ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî -  ï¹¾× ÃÅé· ù                             AA,@@@ ð¹.

ÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñÃÅÔÆòÅñ     ò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆò¾ÛÆÁ» çÆ     êzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅêzåÆï¯Ç×åÅ
Ú½æÅ ÇÂéÅî - DGFB é§. ò¾ÛÆ ù AA,@@@ ð¹.
Á¾áò» ÇÂéÅî - DHAH é§. ò¾ÛÆ ù E,@@@ ð¹.
é½òÅ ÇÂéÅî- DHAF é§. ò¾ÛÆ ù E,@@@ ð¹.
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îÃåÅé×ó· òÅñÆ ×À±ôÅñÅ ÇòÚ¯º Ã§å ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Ã¹ê¾åð Ã§å Çéðîñ ÇÃ§Ø ÔÇðÁÅäÅ
éÃñ çÆÁ» ×À±Á» Áå¶ ×À±ò§ô ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÇÜ§é·» òñ¯º other state ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º ÇÜ¾å¶ ×Â¶
ÇÂéÅî» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ-

åÆÜÅ ÇÂéÅî- Çéð§åð ×» ù ç¹¾è üÁÅÂÆ êzåÆï¯×åÅ ÇòÚ¯º     A@,@@@ð¹.
Ú½æÅ ÇÂéÅî- DGAB é§. îÃåÅé×ó· çÆ ×» ù éÃñ êzåÆï¯×åÅ ÇòÚ¯º   A@,@@@ ð¹.
ê¿Üò» ÇÂéÅî- ÃÅé· êzåÆï¯×åÅ ÇòÚ¯º      A@,@@@ ð¹.
åÆÜÅ ÇÂéÅî - DHBB é§. ò¾ÛÆ ù ò¾ÛÆÁ» êzåÆï¯×åÅ ÇòÚ¯º   H,@@@ ð¹.
Ü¶å±Á» ù ÇÂéÅî ò§âä ñÂÆ ê¿ÜÅì ç¶ À¹ê î¹¾Ö î§åðÆ Ã. Ã¹ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ À¹Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶

ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ¹§Ú¶Í êô± êÅñä î§åðÆ Ã. ×¹ñÜÅð ÇÃ§Ø ðäÆÕ¶ òÆ î½Ü±ç ÃéÍ
ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á×ñÆÁ» êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ Ô¯ð òÆ ò¼è Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ñËä

ñÂÆ ÁÃÆº ÇåÁÅðÆÁ» Õð ðÔ¶ Ô»Í êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ ÇñÜÅÂ¶ ÜÅä òÅñÆÁ» ×À±Á», ò¼ÛÆÁ» å¶
Ô¯ð ×À± èé çÅ ò¼ÖÇðÁ» Çòô¶ô ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ

ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ A ñ¼Ö ÃÅã¶ AC Ô÷Åð çÆ ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆ ÇÂÕ ×» Çê³â ìÅÔÆÁÅ Ç÷ñ·Å
ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅ å¯º ÇñÁ»çÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ ù ìÔÆÁÅ òÅñÆ ×» ÁÅÖç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ÕzÆì BE ÇÕñ¯
ç¹¼è ð¯÷ÅéÅ þ Áå¶ åì¶ñ¶ ÇòÚ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ Ãí å¯º ò¼è ç¹¼è ç¶ ðÔÆ þÍ

Ã±ìÅ Ü×Æð ÇÃ§Ø ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Ô¯ð éòÆº ×» Ô¹ä Ã±ÂÆ þ ÇÜÃ å¯º BE ÇÕñ¯ å¯º ò¾è ç¹¾è ç¶ä
çÆ ÁÅÃ ÔËÍ

×À±Á» çÆ Ö¹ðÅÕ ò¾ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¾åÅ Ü»çÅ þÍ ×À±Á» ù ìðÃÆî, ÜòÆ, ÜòÅð, îÕÆ
ÁÅÇç Organic ê¾á¶ ÚðÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ç¶ÃÆ ÖÅç òÅñ¶ Çìé», ÇÕÃ¶ Ãêð¶ ç¶ ê¾á¶ ÔÆ ×À±Á» ù ÖÅä ñÂÆ
Ççå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» êzÅêåÆÁ»Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» êzÅêåÆÁ»Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» êzÅêåÆÁ»Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» êzÅêåÆÁ»Çé¼ÜÆ ×À±ôÅñÅò» çÆÁ» êzÅêåÆÁ»

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ ìÔ°å ÃÅð¶ éÅîèÅðÆ  êÇðòÅð  ×À± êÅñä çÅ
ô½Õ ð¼Öç¶ Ôé ç¶ ÇÂé·» çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÔéÍ ÇÂÔ Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ÁÅêäÆÁ» ×Åò»,
ò¼ÛÆÁ», ÃÅé· ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ Ô°³ç¶ êôÈ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ÇñÜ»ç¶ Ôé, ÇÜò¶º ÇÕ-

 Çê³â Ã³å é×ð Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÇòÚ Ã³å ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÜÆ éÅæ çÅ êÇðòÅð êôÈ êÅñä çÅ ô½Õ
ð¼ÖçÅ þ ( éÅæ ÜÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ñ§×ð ÇòÖ¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³éÚÅðÜ Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé)Í ÇÂÃ êÇðòÅð
çÆÁ» ÃÅÔÆòÅñ éÃñ çÆÁ» ×Åò», òËÔó» å¶ ÃÅé·» é¶ òÆ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ êôÈ èé
î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º ÇÂéÅî ÇÜ¼å Õ¶ îÅäî¾åÆÁ» êzÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ êÇðòÅð é¶
î¹Ô¼ðÅ éÃñ çÆÁ» î¼Þ» å¶ ÁËÚ. ÁËë. ×Åò» òÆ ð¼ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» êôÈÁ» çÆ ç¶Ö ð¶Ö ÁËÃ
ò¶ñ¶ Ã³å ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Çå³é ê¯åð¶ ×°ð¼î¹Ö ÇÃ³Ø, ×°ðíÜé ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å
ÕðåÅð ÇÃ³Ø éÅæ Õðç¶ ÔéÍ
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Ã³å ×°ðíÜé ÇÃ³Ø éÅæ Ü¯ ÇÕ ê¶ô¶ òÜ¯º òÕÆñ Ôé é¶ îËù BH ëðòðÆ Ã³é B@A@ ù ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ñ¶ ç¶ î¶ñ¶ Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅâÆ é½ñÖÆ é» çÆ ×» é¶ D@ Ççé» çÆ À°îð å¯º ñË Õ¶ Á¼Ü
ÃòÅ Çå³é ÃÅñ çÆ À°îð å¼Õ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂéÅî Çç¼å¶Í ÇÂÃ çÆ î» éÕ½ó¶ òÅñÆ ×» å¶ ÇÂÃ çÆ èÆ
é±ðÆ é¶ òÆ ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ÇÜé·» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ åð·» þ -

éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã³åé×ð òñ¯º êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯ºéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã³åé×ð òñ¯º êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯ºéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã³åé×ð òñ¯º êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯ºéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã³åé×ð òñ¯º êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯ºéÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî Ã³åé×ð òñ¯º êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯º
      ÇÜ¼å¶ ×Â¶ ÇÂéÅî» ç¶ ò¶ðò      ÇÜ¼å¶ ×Â¶ ÇÂéÅî» ç¶ ò¶ðò      ÇÜ¼å¶ ×Â¶ ÇÂéÅî» ç¶ ò¶ðò      ÇÜ¼å¶ ×Â¶ ÇÂéÅî» ç¶ ò¶ðò      ÇÜ¼å¶ ×Â¶ ÇÂéÅî» ç¶ ò¶ðò¶¶¶¶¶

é½º ñ¼ÖÆ ò¼ÛÆ é¶ D@ Ççé» çÆ À°îð ÇòÚ Çê³â íó¯ÇñÁÅ òÅñÆ - Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÇòÚ Û¯àÆÁ»
ò¼ÛÆÁ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ BG ëðòðÆ Ã³é B@@G ù êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕðÕ¶ ÇÂÕ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ çÅ
éÕç ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ

Çëð ÇÂÃ é½º-ñ¼ÖÆ ò¼ÛÆ é¶ ëðòðÆ Ã³é B@@H ÇòÚ À°µèî ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ  êôÈ î¶ñ¶  Çê³â-
çîçîÅ Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÇòÖ¶ òËÔó» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕðÕ¶ C@@@ Ô÷Åð ð¹.çÅ
ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅ Í

Çëð ÇÂÃ é½º-ñ¼ÖÆ ×» é¶ îÅðÚ Ã³é B@@I ù çîçîÅ ÇòÚ Ãz. À°èî ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ î¶ñ¶ ÇòÚ
òËÔó» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ, çÈÜÅ æ» êzÅêå ÕÆåÅ å¶ B@@@ ð¹. çÅ éÕç ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ

AE-AF îÅðÚ Ã³é B@@I ù ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ êÈð¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕðÅÂ¶Í ÇÂÃ ÇòÚ
òËÔó» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ é½º-ñ¼ÖÆ òËÔó é¶ êÈð¶ ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕÆåÅÍ

H-AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@ ù À°µåðÆ íÅðå êôÈÈ -èé ÚËºÇêÁéÇôê î¹ÕåÃð ÇòÚ ÇÂÃ é½º-ñ¼ÖÆ
×» é¶ ê³ÜÅì å¯º Çìé» êÈð¶ À°µåðÆ íÅðå ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º ê³Üò»-æ» êzÅêå ÕðÕ¶ G,@@@ ð¹êÂ¶ çÅ
éÕç ÇÂéÅî êzÅêå ÕÆåÅÍ

Ã§é B@AA ÇòÚ ÇÂÃ é½ñ¾ÖÆ ×» é¶ Õ¹ñ I@,@@@ ð¹. ç¶ ÇÂéÅî ÇÂÕ àðÅëÆ Áå¶ î¯îËºà¯ ÇÜ¾å¶,
ÇÜé·» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ-

î¹ÕåÃð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ À¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËºêÆÁéÇôê Ã§é B@AA ÇòÚ ÇÂÔ é½ñ¾ÖÆ ×» ÚËêÆÁé
üäÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÕÅðä EA,@@@ ð¹. ÇÂéÅî ÇîÇñÁÅ ÇÂÕ àðÅëÆ òÆ ÇîñÆÍ ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º
ÇÂÃ é¶ H@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅ Áå¶ ç±Ü¶ ðÅÜ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§. å¶ ÁÅ Õ¶ CA.@@@
ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅ å¶ ÇÂÕ î¯îËà¯ êzÅêå ÕÆåÅÍ

ÇÂÃ é½º-ñ¼ÖÆ ×» çÆ î» éÕ½ó¶-òÅñÆ ×» é¶ H-AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@ ù À°µåðÆ íÅðå êôÈ-
èé ÚËºÇêÁéÇôê î¹ÕåÃð ÇòÚ ê³ÜÅì å¯º Çìé» êÈð¶ À°µåðÆ íÅðå ç¶ ðÅÜ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º çÈÜÅ-
æ» êzÅêå ÕÆåÅ å¶ BA,@@@ ð¹.çÅ éÕç ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ Ã§é B@AA ù Ô¯Â¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º ÇÂÃ é¶
ÜðÃÆ éÃñ ÇòÚ¯º ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º Ú½æ¶ ÃæÅé Óå¶ ÁÅ Õ¶ H@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅÍ

AG ëðòðÆ Ã³é B@A@ ù ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð òñ¯º Çê³â Á³ÇîzåÃð Õñ» Ç÷ñ·Å ÇÃðÃÅ ÇòÚ
Û¯àÆÁ» ò¼ÛÆÁ» çÅ î¹ÕÅìñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ é½º-ñ¼ÖÆ ×» çÆ èÆ é±ðÆ é¶ êÇÔñÅ ÃæÅé
êzÅêå ÕðÕ¶ A@@@ ð¹. çÅ éÕç ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ Ã§é B@AA ÇòÚ ÇÂÃ é¶ ç±Ü¶ ðÅÜ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶
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ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ÁÅ Õ¶ BA@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅÍ
 éÅæ ×À±ôÅñÅ ç¶ ÃÅÔÆòÅñ ÃÅé· îéÆ é¶ H-AB ÜéòðÆ Ã³é B@A@ ù î¹ÕåÃð ÇòÚ Ô¯ÂÆ

À°µåðÆ íÅðå êôÈèé ÚËºÇêÁéÇôê ÇòÚ ê³ÜÅì å¯º Çìé» À°åðÆ íÅðå ç¶ ÃÅð¶ ðÅÜ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º
êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕðÕ¶ CA@@@ ð¹. çÅ éÕç ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ

ÇÂÃ¶ îéÆ ÃÅé· é¶ îÅðÚ B@@I ù Ãz. À±èî ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ êôÈ î¶ñÅ Çê³â çîçîÅ Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ
ÇòÖ¶ çÈÜÅ ÃæÅé êzÅêå ÕðÕ¶ B@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ

Çëð ÇÂÃ îéÆ ÃÅé· é¶ Ã³é B@A@ ù Ãz. À±èî ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ êôÈ î¶ñÅ Çê³â çîçîÅ Ç÷ñ·Å
ÃðÃÅ ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕðÕ¶ Çå³é Ô÷Åð ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ ÇÂÃ îéÆ ÃÅé· é¶ Ã§é
B@AA ÇòÚ ç±Ü¶ ðÅÜ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§. å¶ ÁÅ Õ¶ EA,@@@ð¹. Áå¶ ÇÂÕ àðÅëÆ ÇÜ¾åÆÍ
î¹ÕåÃð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ À¹µåðÆ íÅðå ÚËºêÆÁéÇôê Ã§é B@AA ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§. Óå¶ ÁÅ Õ¶
CA,@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî å¶ ÇÂÕ àðÅëÆ ÇÜ¾åÆÍ ÇÂ§Ü Ã§é B@AA ÇòÚ ÇÂÃ é¶ Ô¹ä åÆÕ HB,@@@ ð¹. ç¶
ÇÂéÅî ÇÜå¶Í

éÅæ ×À±ôÅñÅ çÆ î¹Ô¼ðÅ éÃñ çÆ î¼Þ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð òñ¯º Çê³â-Ã³åé×ð Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ
ÇòÖ¶ çÃ§ìð Ã§é B@A@ ù ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ç¹¼è-Ú¹òÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ B@ ñÆàð G@@ ×zÅî ç¹¼è ç¶ Õ¶
ê³çð» Ô÷Åð ð¹. ð¹êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅÍ î¹ÕåÃð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ À¹µåðÆ íÅðå êô± èé ÚËêÆÁéÇÃê Ã§é
B@AA ù Ô¯Â¶ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¾Ú¯º ç¹¾è üÁÅÂÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º ÇÂÃ é¶ Ú½æ¶ é§. å¶ ÁÅ Õ¶ A@,@@@ ð¹. çÅ
ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅÍ Ã§é B@AA ÇòÚ Ô¯Â¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÁÜî¶ð òÅñÆ ÁËÚ.ÁËë. ×» é¶ éÃñÆ î¹ÕÅìñ¶
ÇòÚ¯º Ú½æ¶ é§ìð Óå¶ ÁÅ Õ¶ A@,@@@ ð¹. çÅ ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅÍ

î¹ÕåÃð å¶ Ú¼ÇóÕ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º ÇÂéÅî ñËä òÅñÆÁ» ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ
×À±ôÅñÅ çÆÁ» ×À±Á» ÇòÚ éÅæ òÅñÆ ×» é§. A å¶ é§. B çÅ Ç÷Õð þ, À°Ô éÅæ â¶ÁðÆ ëÅðî
Ã§åé×ð å¯º ÖðÆç Õ¶  ÇñÁ»çÆÁ» ×À±Á» ÔéÍ
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ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç Áå¶ Çòôò î³×ñ ×À± ×ÌÅî ïÅåðÅÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç Áå¶ Çòôò î³×ñ ×À± ×ÌÅî ïÅåðÅÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç Áå¶ Çòôò î³×ñ ×À± ×ÌÅî ïÅåðÅÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç Áå¶ Çòôò î³×ñ ×À± ×ÌÅî ïÅåðÅÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç Áå¶ Çòôò î³×ñ ×À± ×ÌÅî ïÅåðÅ
(ÁÅð³í C@ Ãå§ìð Ã§é B@@I (ÁÅð³í C@ Ãå§ìð Ã§é B@@I (ÁÅð³í C@ Ãå§ìð Ã§é B@@I (ÁÅð³í C@ Ãå§ìð Ã§é B@@I (ÁÅð³í C@ Ãå§ìð Ã§é B@@I (ç¹ÃÇÔðÅç¹ÃÇÔðÅç¹ÃÇÔðÅç¹ÃÇÔðÅç¹ÃÇÔðÅ) ÃîÅêåÆ ÃîÅêåÆ ÃîÅêåÆ ÃîÅêåÆ ÃîÅêåÆ

AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ (î¾Øð çÆ Ã§×zÅç ù)î¾Øð çÆ Ã§×zÅç ù)î¾Øð çÆ Ã§×zÅç ù)î¾Øð çÆ Ã§×zÅç ù)î¾Øð çÆ Ã§×zÅç ù)

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ§Ø ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ î¹Ö î§åò
Áé¹ÃÅð Çòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ çÅ À¹ç¶ô ×À± ç¶ êzåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ  Ã¶òÅ íÅò ÜÅ×zå Õð
Õ¶ À°Ãù Çëð ÃéîÅéÜéÕ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕðòÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ã¯Ú òÆ Õ§î Õð ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ×À± ç¶
îÔ¼åò å¶ ×°ä» ìÅð¶ ÃîÅÜ ù ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä éÅñ Ã¶òÅ íÅò êËçÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ ×À± ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ ïÅåðÅ çðÇîÁÅé íÅðå çÆ ÇòðÅÃå, Çê¿â» çÆ Ã§ÃÇÕzåÆ Áå¶ ×À± êzåÆ ÃéîÅé å¶
Ã¶òÅ-íÅò çÆÁ» íÅòéÅò» ù ñ¯Õ» ÓÚ ÜÅ×zå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

×À± ð¼ÇÖÁÅ Á³ç¯ñé ç¶ ðÈê ÇòÚ Çòôò î³×ñ ×À± ×ðÅî ïÅåðÅ C@ Ãå³ìð Ã³é B@@I å¯º
Õ°ðÈÕô¶åð å¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÕzÆì A@H Ççé» çÆ B@,@@@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ ÇÂÔ íÅðå ïÅåðÅ, Çòôò íð çÆ
Ö¹ôÔÅñÆ å¶ Ã¹Ö-ô»åÆ ÖÅåð Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ïÅåðÅ çÅ ÃîÅêé ÃîÅð¯Ô AG ÜéòðÆ Ã³é
B@A@ ù éÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ

 íÅðå ç¶ ÃÅèÈ Ã³å» é¶, Ôð èðî å¶ Ôð ÇëðÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ ïÅåðÅ ÇòÚ ÃÇÔï¯× ÇçåÅÍ
Üç¯º ÇÂÃ ïÅåðÅ ç¶ êzòðåÕ ç¶ å½ð Óå¶ ÁÅôÆðòÅç ç¶ä ñÂÆ, Çòôò ÇÔ§ç± êÇðôç ç¶ Á§åð ðÅôàðÆ
ÁÔ¹ç¶çÅð ÃzÆ Ççé¶ô Ú§çð ÜÆ Áå¶ ê¿ÜÅì êz»å ç¶ î¹ÖÆ êzåÆÇéèÆ ÁÅÇç òñ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» Ô÷Èð é¶ ÇÂÃ ù êzòÅé ÕÆåÅÍ Çòôò ô»åÆ, Çòôò ÕÇñÁÅä,
×À±-×zÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ô¯ð íñ¶ Õ³î Õðé òÅñÆÁ» Ã³ÃæÅò» Áå¶ ÇòÁÕåÆÁ» éÅñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç Ôî¶ô» ðÇÔ³çÅ þÍ

ÔÜ±ðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø é¶ Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø (×òÅñÆÁð) ù î¹¾Ö êzì§èÕ ìäÅ Õ¶ ïÅåðÅ
çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ Áå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂÕ ìÔ¹å òèÆÁÅ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ðæ ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÅ
ÁÅôÆðòÅç ñË Õ¶ å¯ÇðÁÅÍ Ã§å ×¹ðÃ¶ò ÇÃ§Ø Ú§é (î§âÆ) çÆ ×¾âÆ ðæ òÜ¯º Ã¶òÅ ÇòÚ ðÔÆÍ

ÕðéÅàÕ ×¯ÕðéêÆá ç¶ êÆáÅèÆôòð Ü×ç×°ðÈ ô³ÕðÅÚÅðÆÁÅ Ã¹ÁÅîÆ ðÅØò¶ôòð íÅðåÆ ÜÆ
çÆ Ã¹ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇòÜËçôîÆ ç¶ Ççé Çòôò î³×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ïÅåðÅ ù
ç¶ô ç¶ îÔ»ê¹ðô Ã³å» Áå¶ êÈÜéÆÕ ×°ðÈÁ»- ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ, ÃzÆ ÃzÆ ðòÆô³Õð ÜÆ,
ï¯××°ðÈ Ã¹ÁÅîÆ ðÅî ç¶ò ÜÆ, ÃzÆ îÅåÅ ÁÇîzåÅé§çîÂÆ ÜÆ, Ã¹ÁÅîÆ çïÅé§ç ÜÆ, Ã¹ÁÅîÆ Çò¼ÇçÁÅÃÅ×ð
ÜÆ, Çç×§ìð ÜËéÅÚÅðÆÁÅ î¹Çé ÃzÆ ÇòÜË ðåéÃ¹³çð ÜÆ, ÜËéÅÚÅðÆÁÅ î¹Çé îÔ»êzÇ×ÁÅ ÜÆ, ÃzÆ î¹ðÅðÆ
ìÅêÈ ÜÆ, ÃÅèòÆ Çðå³íðÅÜÆ, âÅ. êzäò ê»â¶ ÜÆ Áå¶ âÅ.ÁËÚ.ÁÅð. éÅ×¶ºçð ÁÅÇç çÅ ÃÅæ å¶
ÃÇÔï¯× êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ

 ïÅåðÅ ô°ðÈ Õðé å¯º êÇÔñ¯º BI Ãå³ìð Ã³é B@@I ù ç¹ÇÃÔð¶ òÅñ¶ Ççé, ÇÂÕ ìÔ°å ò¼â¶
ÃîÅð¯Ô çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÃÅð¶ èðî» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ
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 éÅîèÅðÆ Ã³×å òÆ êÔ°³ÚÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êzåÆÇéèÆ ç¶ å½ð Óå¶ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø
é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ òñ¯º ÁÅôÆðòÅç å¶ Ã³ç¶ô ç¶ å½ð Òå¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í

 Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ç¹ÁÅðÅ ÇñÖÆ ê¹ÃÇåÕÅ, Ò ×À±Áé Õ¶ ðÖòÅð¶ Ó ( ÇÔ³çÆ å¶ ê³ÜÅìÆ) òÆ
ïÅåðÅ çðÇîÁÅé ñ¯Õ» ÇòÚ ò³âÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ê¹ÃÇåÕÅ çÅ ÇÔ§çÆ Áé¹òÅç Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø
(×òÅñÆÁð òÅñ¶) é¶ ÕÆåÅÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÜ¼æ¶ ïÅåðÅ êÔ°³ÚçÆ ÃÆ, ÕÈÕÅ Á³ç¯ñé éÅñ Ã³ì³èå ÇÂåÔÅÃÕ
åÃòÆð» çÆ êzçðôéÆ À°æ¶ ñ×ÅÂÆ Ü»çÆ ðÔÆÍ

Üç¯ C@ Ãå§ìð Ã§é B@@I ù Ãò¶ð å¯º ÇÂÔ ïÅåðÅ ç¶ô ç¶ Ôð ðÅÜ ç¶ î¹Ö ôÇÔð» ÇòÚ ÜÅä ñÂÆ
ÚñÆ å» ÇÂÃ ç¶ Á¼×¶ ÇÂÕ ìÔ°å Ã¯ÔäÅ ð¼æ ÚÇñÁÅ ÇÜÃ ç¶ Á¼×¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ-Ò Çòôò î³×ñ ×À±
×zÅî ïÅåðÅ Ó À°Ã ÇêÛ¶ ×À± çÆ ò¼â ÁÕÅðÆ îÈðåÆ Áå¶ éÅñ ç¹¼è êÆºç¶ ò¼Û¶ çÆ åÃòÆð ÃÆÍ

Çê¿â» å¶ ÕÃÇìÁ» Çò¾Ú¯º ÁÅ Õ¶ ÕÂÆ À¹ê-ïÅåðÅò» ÇÂÃ î¹¾Ö ïÅåðÅ Çò¾Ú ÇîñÆÁ»Í
 éÅîèÅðÆ ê³æ òñ¯º ÇÂÕ Ã¹³çð ðæ ÇÂÃ ïÅåðÅ Ãî¶º éÅñ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ÇòÚÕÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî

ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ò¼â ÁÕÅðÆ ÇÚ¼åð, ×À±Á» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Á³ÇîzåÃð ÃÅÕ¶ ç¶ ë»ÃÆ éÅñ Áå¶
îñ¶ðÕ¯àñ¶ ÃÅÕ¶ ç¶ å¯ê» éÅñ À°âÅÂ¶ ×Â¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç» çÆÁ» åÃòÆð» ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ  çÆÁ» ×À±Á» éÅñ åÃòÆð» Áå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÜÆòé é×ð, îÃåÅé×ó·,
ÇÔ³îåê¹ðÅ Áå¶ ì³×ñ½ð ÁÅÇç ÇòÖ¶ ÃæÅêå ×À±ôÅñÅò» çÆÁ», ×À±Á» çÆ Ã¶òÅ Áå¶ Ã³íÅñ éÅñ
Ã§ì§èå ÇÂéÅî ÃéîÅé» çÆÁ» åÃòÆð» ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ æ» æ» Óå¶ ÇÂÃ ðæ ù ñ¯Õ» é¶
ÇçñÚÃêÆ éÅñ ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ êzíÅòå Ô¯Â¶Í

ÇÂÃ ïÅåðÅ çðÇîÁÅé ÁÅî ñ¯Õ» é¿± ÃÌÆ ÃÇå×°ð± ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ, Õ±ÕÅ Á¿ç¯ñé ìÅð¶ Áå¶
éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ç°ÁÅðÅ ×À± ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ¢

  íÅðå ç¶ ðÅÜ» ÔÇðÁÅäÅ, ê¿ÜÅì, Ü§î±, ðÅÜÃæÅé, Ú§âÆ×ó·, ÇÔîÅÚñ, ×¹ÜðÅå, î¾è êzç¶ô
Áå¶ ï±.êÆ. ÁÅÇç Ôð æ», ÇÜÃ ôÇÔð ÇòÚ ïÅåðÅ Ü»çÆ ðÔÆ, éÅîèÅðÆ ê¿æ ç¶ êzåÆÇéèÆ, À¹æ¯º ç¶
Ã±ì¶ ÃÅÇÔìÅé, Ã§×å ç¶ êzèÅé Áå¶ ÃÅè-Ã§×å À¹æ¶ êÔ¹§Úç¶ ðÔ¶Í ïÅåðÅ Çò¾Ú ôÅîñ Ãíé» ù ÕÂÆ
æÅÂÆº éÅîèÅðÆÁ» òñ¯º Üñ-êÅäÆ Áå¶ êzôÅçÅ òÆ ÛÕÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ

Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø ×òÅñÆÁð, Ãðò ÃzÆ Ü×çÆô ÇÃ§Ø Á§ÇîzåÃð, Ã¹å§åðêÅñ ÇÃ§Ø, ë¯à¯×zÅëð
Ã±ðåêÅñ ÇÃ§Ø, îñÕÆå ÇÃ§Ø Áå¶ çðôé ÇÃ§Ø ÁÅÇç òè¶ð¶ æÅò» Óå¶ éÅñ ðÔ¶Í

Ôð æ» éÅîèÅðÆ êzåÆÇéè» ù Ãà¶Ü Óå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ì¯ñä çÅ î½ÕÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ Áå¶
ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕÂÆ æÅò» Óå¶ ÇÂé·» å¯º çÆê êzÜòÇñå ÕðòÅ Õ¶ ÃîÅ×î ô¹ð± ÕðòÅÇÂÁÅ
Ü»çÅ ÇðÔÅÍ ç±ðçðôé òÅÇñÁ» òñ¯º ñÂ¶ ×Â¶ ÇÂ§àðÇòÀ± çðÇîÁÅé Áå¶ êzËÃ ÕÅéëð§Ã» ÇòÚ
ÃÇå×¹ð±Á» Áå¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» òñ¯º ×À± ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» Áå¶ ×À±-Ã¶òÅ
Áå¶ Ã§íÅñ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ

í±êÅñ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×¯Çò§çÅ ÚÅÇðÁÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,í±êÅñ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×¯Çò§çÅ ÚÅÇðÁÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,í±êÅñ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×¯Çò§çÅ ÚÅÇðÁÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,í±êÅñ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×¯Çò§çÅ ÚÅÇðÁÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,í±êÅñ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×¯Çò§çÅ ÚÅÇðÁÅ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,
ÒÒéÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÇÜÔóÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÇÂÕ å¹¾ÛÒÒéÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÇÜÔóÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÇÂÕ å¹¾ÛÒÒéÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÇÜÔóÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÇÂÕ å¹¾ÛÒÒéÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÇÜÔóÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÇÂÕ å¹¾ÛÒÒéÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÇÜÔóÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÇÂÕ å¹¾Û

êzïÅÃ ÔËÍ ÃÇå×¹ð» Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇÃ¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÁÃÆº éîé Õðç¶ Ô»ÍÓÓêzïÅÃ ÔËÍ ÃÇå×¹ð» Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇÃ¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÁÃÆº éîé Õðç¶ Ô»ÍÓÓêzïÅÃ ÔËÍ ÃÇå×¹ð» Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇÃ¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÁÃÆº éîé Õðç¶ Ô»ÍÓÓêzïÅÃ ÔËÍ ÃÇå×¹ð» Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇÃ¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÁÃÆº éîé Õðç¶ Ô»ÍÓÓêzïÅÃ ÔËÍ ÃÇå×¹ð» Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇÃ¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÁÃÆº éîé Õðç¶ Ô»ÍÓÓ
ÇÂÃ Úñ ðÔÆ ïÅåðÅ Çò¾Ú¯º æ¯ó·¶ Ãî¶º ñÂÆ ÇéÕñ Õ¶ ÃòÅîÆ ÁÇÖñ¶ôòðÅé§ç ÜÆ, ÃzÆ ô§ÕðñÅñ
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ÜÆ å¶ À¹é·» ç¶ Õ¹Þ ÃÅæÆ, Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ Ã§å Ã¹å§åðêÅñ ÇÃ§Ø ÁÅçÆ éÅñ ÃzÆ ÃÇå×¹ð±
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ E ÁÕå±ìð Ã§é B@A@ ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êÔ¹§Ú¶Í ÇÂÔ Ãí
çðôé ÕðÕ¶ ìÔ¹å êzíÅÇòå Ô¯Â¶Í

ÃòÅîÆ ÁÇÖñ¶ôòðé§ç ÜÆ é¶ éÅîèÅðÆ êzåÆÇéè» ù ÁÅÇÖÁÅ,
ÒÒîËº ÜÆòé íð å¹ÔÅâ¶ ÇÂÃ êðÀ¹êÕÅð çÅ ÇðäÆ ðÔ»×Å, å¹ÃÆº îËù ÇÂÔ¯-ÇÜÔ¶ îÔ»ê¹ðÖ ÃÇå×¹ð»

ç¶ çðôé ÕðÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯-ÇÜÔ¶ Áñ½ÇÕÕ çðôé îËº êÇÔñ» Õç¶ éÔÆº ÕÆå¶Í î¶ð¶ ñÂÆ ÇÂÔ ÁòÃð
ìÔ¹å Ã¹íÅ×Å ÃÆÍÓÓ

ÇÂÔ ÁÅÖÇçÁ» À¹Ô ìÔ¹å íÅò¹Õ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ À¹é·» çÆÁ» Á¾Ö» íð ÁÅÂÆÁ»Í ïÅåðÅ çðÇîÁÅé,
Ãà¶Ü Óå¶ ì¯ñÇçÁ» À¹é·» é¶ ´Æì Ôð æ» ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ Áå¶ éÅîèÅðÆÁ» ÇÃ¾Ö» çÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ»
çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ

ÁîðÅòåÆ å¯º éÅ×ê¹ð êðåÇçÁ» Ãî¶º Fun of Food village òÅñ¶ Ã§å Ã¶òÅ ÇÃ§Ø (å§ì±Á»
òÅÇñÁ») é¶ ïÅåðÅ çÅ ôÅéçÅð Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ ÁðÅî Õðé ñÂÆ â¶ð¶ ñ×òÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÖÅäÅ
êÆä çÅ Çòô¶ô êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

éÅîèÅðÆÁ» òñ¯º Ã°ñåÅéê°ð ï±.êÆ. ÇòÖ¶ Ã±ìÅ ðåé ÇÃ¿Ø ÜÆ, Û¼åÆÃ×ó· ÇòÖ¶ Ã¿å ÁîðÜÆå
ÇÃ¿Ø, í±êÅñ ÇòÖ¶ Ã¿å Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ÕñÃÆ, ÇÂ¿ç½ð ÇòÖ¶ Ã¿å ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø, ×òÅñÆÁð ÇòÖ¶ Ã±ìÅ
ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ, ñÖéÀ± ÇòÖ¶ Ã¿å í×ò¿å ÇÃ¿Ø Ã¯é¿±, Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Ã±ìÅ Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø ÜÆ, ÃðÃ¶ ÇòÖ¶
êÌèÅé ñÖìÆð ÇÃ¿Ø, î¿°ìÂÆ ÇòÖ¶ Ã¿å ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ÕñÃÆ, ÁÅÇç é¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» Áå¶ éÅîèÅðÆ
ÃÅè Ã¿×å Ãî¶å ÇÂÃ ïÅåðÅ çÅ ìÔ°å  ôÅéçÅð Ã°ÁÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ ÁÅú í×å ÕÆåÆ¢ ÁÅêä¶
òÅÔé» éÅñ ÇÂÃ ïÅåðÅ ÇòÚ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÃÅÇðÁ» ç¶ é» éÔÆº ÇñÖ¶ ÜÅ ÃÕç¶¢ ÇÂÔ îËº ÇîÃÅñ ç¶
å½ð Óå¶ ÇÃðë Õ°Þ Õ° çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË¢

éÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ çÅ ÃîÅêé ÃîÅð¯ÔéÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ çÅ ÃîÅêé ÃîÅð¯ÔéÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ çÅ ÃîÅêé ÃîÅð¯ÔéÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ çÅ ÃîÅêé ÃîÅð¯ÔéÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ çÅ ÃîÅêé ÃîÅð¯Ô

AF ÜéòðÆ Ã§é B@A@ ù (ÃîÅêé ÃîÅð¯Ô å¯º ÇÂÕ Ççé êÇÔñ¯º) éÅ×ê¹ð ôÇÔð ÇòÖ¶ ÇÂÃ ÃÅðÆ
ïÅåðÅ çÆ ô¯íÅ ïÅåðÅ ÇéÕñÆÍ ïÅåðÅ ç¶ ÁÅ×îé Ãî¶º ê±ð¶ ôÇÔð ÇòÚ ÃóÕ ç¶ ç¯é¯º êÅÃ¶ Öó¶
×À±-ôðèÅñ±Á» é¶ ìóÆ ×ðî Ü¯ôÆ Áå¶ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ çÆêîÅñÅ ÕðÇçÁ», ÁÅðåÆ À¹åÅðÇçÁ»
Áå¶ ë¹¾ñ» çÆ òðÖÅ ÕðÇçÁ» ïÅåðÅ çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ

×À± ×zÅî ïÅåðÅ òÅñ¶ ðæ ç¶ éÅñ-éÅñ ÒÕ±ÕÅ Á§ç¯ñéÓ ù êzçðÇôå ÕðçÆ ×¾âÆ òÆ Úñ ðÔÆ
ÃÆ Áå¶ éÅîèÅðÆ êzåÆÇéèÆ Áå¶ ÃÅè Ã§×å òÆ ôÅîñ ÃÆÍ

AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ ù Çòôò î§×ñ ×À±×zÅî ïÅåðÅ çÅ éÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ÃîÅêé ÃîÅð¯Ô
ÇÂ¾Õ ìÔ¹å ò¾â¶ ê¾èð çÅ êz¯×ðÅî ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ã¹ÁÅîÆ ðÅØò¶ôòð Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ðÅôàðÆ
ÃòË-Ã§Ø ç¶ î½Ü±çÅ êzî¹¾Ö ÃzÆ î¯Ôé íÅ×òå ÜÆ, Ã¹ÁÅîÆ ðÅîç¶ò ÜÆ, ÜËé î¹éÆ Áå¶ À¹é·» ç¶
êzåÆÇéèÆ, î¹ÃñîÅé Ã±øÆ-Ã§å Áå¶ À¹é·» ç¶ êzåÆÇéèÆ Áå¶ ìÅê± ÁÅÃÅ ðÅî ÜÆ ç¶ Ãê¹¾åð À¹é·» ç¶
êzåÆÇéèÆ òÜ¯º Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ êzî¼¹Ö ôõÃÆÁå» ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ôÅîñ ÃéÍ
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éÅîèÅðÆ êzåÆÇéè» òñ¯º ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÃÇå×¹ð± ÜÆ
çÅ Ã§ç¶ô Ã¹äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

AG ÜéòðÆ Ã§é B@A@ ù ÇÂÃ Çòôò î§×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ ç¶ éÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ÃîÅêé ÃîÅð¯Ô
Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ òñ¯º ÇÂÔ êzåÆÇéèÆ ôÅîñ Ô¯Â¶-

Ô÷±ðÆ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø, Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ À¹é·» çÆ Ã¹êåéÆ ìÆìÆ ÔðÇò§çð Õ½ð, Ã§å
Ã¹å§åðêÅñ ÇÃ§Ø, âÅ:ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø, Üæ¶çÅð êzÆåî ÇÃ§Ø ÕòÆ å¶ À¹é·» ç¶ ÃÅæÆ, âÅ: Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø
Üìñê¹ð, Ô÷±ðÆ ñ»×ðÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø, Ã§å îñÕÆå ÇÃ§Ø, Ã§å ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø ðÅÂ¶, Ã§å çðôé ÇÃ§Ø
ë¯à¯×zÅëð, Ã§å ìñò§å ÇÃ§Ø, Ãê¹¾åð Ã§å ìñìÆð ÇÃ§Ø ÇðÕÅðÇâ§× òÅñ¶ ÁÅÇçÕ Áå¶ Ô¯ð éÅîèÅðÆ
Ã§×åÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ òñ¯º, Ô÷±ðÆ Ã¶òÕ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø, Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ã¹ÁÅîÆ
ðÅØò¶ôòð íÅðåÆ ÜÆ ù ÇÃð¯êÅú (îÅñÅ, ÁÅÃä, êÀ±Â¶ ÁÅÇç) ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ

ÇÂ§Ü ÇÂÃ Çòôò î§×ñ ×À± ×zÅî ïÅåðÅ Çò¾Ú, ÇÔ§ç± Çòôò êÇðôç, ðÅôàðÆ ÃòË Ã¶òÕ Ã§Ø,
ÜËé î¹éÆ, ÃÅè± Ã§å» Áå¶ ×À± êz¶îÆÁ» çÅ Çòô¶ô ï¯×çÅé Áå¶ Ã¹ÚÅð± êzì§è ÃÆÍ ÇÔ§ç±-ÇÃ¾Ö, ÇÂÃÅÂÆ,
î¹ÃñîÅé, ÃÅðÆÁ» ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã§ÃæÅò» ç¶ é¹îÅÇÂ§ç¶ Áå¶ ́ Æì Ôð ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ é¶ ÇÂÃ Çò¾Ú
ê±ðé ÃÇÔï¯× Çç¾åÅÍ
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Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯ÔÇç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯Ô

CA ÜéòðÆ Ã§é B@A@ ù Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÔÃåÅÖð Ãîðêä ÃîÅð¯Ô Ô¯ÇÂÁÅÍ ò¾â¶ ê¾èð ç¶ ÇÂÃ
ÃîÅð¯Ô ÇòÚ íðò» ÇÂÕ¾á Ô¯ÇÂÁÅÍ íÅðå çÆÁ» êzî¹¾Ö ôÖÃÆÁå» ÇÂÃ Çò¾Ú ôÅîñ ÃéÍ Á¾á Õð¯ó
G@ ñ¾Ö ÔÃåÅÖð» òÅñÅ îËî¯ðËºâî (×À± ð¾ÇÖÁÅ Ã§ì§èÆ) ç¶ô çÆ ðÅôàðêåÆ ÃzÆîåÆ êzÇåíÅ êÅÇàñ ù
Ã½ºÇêÁÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ

ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ éÅîèÅðÆ êzåÆÇéè» òÜ¯º Ã±ìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Çç¾ñÆ, Ã±ìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø, Ã§å
ÜÃìÆð ÇÃ§Ø Õ¯éÅ (Çç¾ñÆ) Ãà¶Ü Óå¶ ìËá¶ ÃéÍ

ÇÂæ¶ Úñ ðÔ¶ êz¯×ðÅî Çò¾Ú¯º À¹á Õ¶ ÇÂÕ êzåÆÇéèÆ î§âñ, ðÅôàðêåÆ ÜÆ ù ÔÃåÅÖð Áå¶
Ç×ÁÅêé ê¾åð (îËî¯ðËºâî) Ã½ºêä Ç×ÁÅÍ

 ÇÂÔ îËî¯ðËºâî, ðÅôàðêåÆ ÜÆ ù ç¶ä ñÂÆ ÇÜÔó¶ ÁáÅð» Üä¶ êzåÆÇéèÆ òÜ¯º ×Â¶, À¹é·» ÇòÚ
ÇÂ¾Õ éÅîèÅðÆ Çç¾ñÆ ç¶ Ã§å ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ Õ¯éÅ (ÃÅìÕÅ êzèÅé, éÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¾æÅ Çç¾ñÆ)
ôÅîñ ÃéÍ

ÇÂÔ ÁáÅð» ôÖÃÆÁå» Ô¶á ÇñÖÆÁ» Ãé-
A. ô§ÕðÅÚÅðÆÁÅ ðÅØò¶ôòð Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ
B. ê±Üï ìÅìÅ ðÅîç¶ò ÜÆ êå»ÜñÆ ï¯×êÆá ÔÇðç¹ÁÅð
C. ê±Üï ÃzÆ Õ¶.ÃÆ.Ã¹çðôé ÜÆ ê±ðò Ãðò Ã§ÚÅñÕ ÁÅð.ÁÅð.ÁËÃ.
D. ÃÅèòÆ Çðå§íðÅ ÜÆ
E. ê±Üï êðîÅé§ç ÜÆ îÔÅðÅÜ
F. ê±Üï ðÅÔ¹ñ ì¯èÆ ÜÆ, ì¹¾è Ã§ÃæÅêÕ, ï±éÅÇÂÇàâ ì¯Çèôà Ã¯ÃÅÇÂàÆ
G. ê±Üï Çòôò¶ôòð ÜÆ îÔÅðÅÜ å¶ÜêÆá ÁÅèÆô
H. Ã. Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ÜÆ, ê±ðò îÔ»Çéðç¶ôÕ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ.
I. ê±Üï ÇòÜïÅÇîzå ÚËå§éï ÜÆ
A@. Ã§å ÜÃòÆð ÇÃ§Ø êzåÆÇéèÆ éÅîèÅðÆ Ã§å ÃîÅÜ
AA. ôzÆ ÃÆåÅ ðÅî Çòôò ÇÔ§ç± êÇðôç
AB. ôzÆ Ô¹Õî Ú§ç Ã»òñÅ ÜÆ
AC. âÅ: éÅ×¶ºçð ÜÆ
AD. ôzÆ Õ¶ÃðÆ Ú§ç îÇÔåÅ ÜÆ
AE. ôzÆ Ã¹Ö ÚËå§éï îÔÅðÅÜ ÜÆ
AF. ôzÆ Û¯à¶ îÆÁ» ÜÆ
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AG. ôzÆ ÇçòÅÕð ôÅÃåðÆ ÜÆ
AH. ôzÆ ÇðôÆêÅñ ââòÅñ ÜÆ
ðÅôàðêåÆ ÜÆ ù î¯îðËºâî ç¶ä ÜÅä å¯º êÇÔñ¯º ðÅî ñÆñÅ ×zÅÀ¹ºâ Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ ÇÂ¾Õ ÇòôÅñ Üé

ÃíÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Çò¾Ú Ã±ìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø ÜÆ Çç¾ñÆ, E@-F@  ÇÃ¾Ö» Ãî¶å ôÅîñ Ô¯Â¶¶Í Ã±ìÅ
ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ òÆ êÔ¹§Ú¶Í

ÃzÆ Õ¶.ÃÆ. Ã¹çðôé ÜÆ é¶ ðÅôàðêåÆ ÃzÆ îåÆ êzÇåíÅ êÅÇàñ ù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×À± ç¶ ×¯ìð çÆÁ»
ÇÂ¾à» ìäÅ Õ¶ À¹Ã éÅñ îÕÅé ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÕÅé Çò¾Ú ÇòÕðä ÇÕðé» éÔÆº Ü»çÆÁ»Í ÇÂÃ
Óå¶ ì§ì Ü» ×¯ñÆÁ» çÅ ÁÃð òÆ éÔÆº Ô¹§çÅÍ

Á¼á Õð¯ó G@ ñ¾Ö ÔÃåÅÖð» òÅñÅ îËî¯ðËºâî ç¶ô çÆ ðÅôàðêåÆ ÃzÆ îåÆ êzÇåíÅ êÅÇàñ ù
Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÂÃ Óå¶ ÇòÚÅð å¶ Áîñ Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ

×¯ îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×¯ îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×¯ îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×¯ îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ×¯ îÅÃ Çéô¶è ÁÇíïÅé Õî¶àÆ

BD ëðòðÆ Ã§é B@A@ ù AF ÜÇäÁ» çÆ ÇÂ¾Õ Õî¶àÆ, ðÅôàðêåÆ ÜÆ Õ¯ñ ×ÂÆ, ÇÂÔ îËî¯ð§âî
ç¶ä ÇÕ ÕÅîéòËñæ Ö¶â» Çò¾Ú ÇÖâÅðÆÁ» ù ×À± çÅ îÅÃ éÅ êð¯ÇÃÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ âËñÆ×¶ôà ÇÜÃ
ÇòÚ Ã§å ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ (Õ¯éÅ) Çç¼ñÆ òÆ ôÅîñ Ãé, ÚÅð Üä¶º Çå§é-Çå§é Çî§à ì¯ñ¶ ÃéÍ

ÇÂÔ ÚÅð Üä¶º ÇÂÔ Ãé:
A.  îÔ»î§âñ¶ôòð ÃòÅîÆ í×å ÔðÆ ÜÆ
B.  ÃzÆ ðÅî Ç´ôé ÜÆ Õ¹ðÕô¶åð (îËºìð ðÅÜ ÃíÅ)
C.  ÃzÆ Ã¯î êÅñ ôÅÃåðÆ ÜÆ (ê±ðò ðÅÜ ÇÕzôÆ î§åðÆ ÔÇðÁÅäÅ)
D.  Ã§å ÜÃòÆð ÇÃ§Ø ÜÆ éÅîèÅðÆ, Çç¾ñÆ
ÃzÆ Ã¯îêÅñ ôÅÃåðÆ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ü¶ ×À± ð¾ÇÖÁÅ ÕðéÆ ÔË å» ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ Õ¯ñ¯º ÇÃ¾Ö¯Í ÇÂé·» ç¶ êzåÆÇéè Ã§å

ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé, Ô¹ä ÇÂÔ ×¾ñ Õðé×¶Í
Ã§å ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ ì¯ñ¶:
ÒÒðÅôàðêåÆ ÜÆ, îËº ÇÂÔ ì¶éåÆ Õð ÇðÔÅ Ô» ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Ã§é AHEG Çò¾Ú ÇÜÔóÅ

Á÷ÅçÆ çÅ Á§ç¯ñé ô¹ð± ÕÆåÅ ÃÆ, À¹ÃçÆ éÆºÔ ×À± ð¾ÇÖÁÅ Á§ç¯ñé å¶ ð¾ÖÆÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ éÅîèÅðÆÁ» ù
å¯ê» éÅñ À¹âÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ë»ÃÆÁ» ç¶ ð¾ÇÃÁ» å¶ ñàÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ç¶ô Á÷Åç Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á¾Ü ÃzÆ
ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ÃÅðÆ îÅéòåÅ çÅ ÕÇñÁÅä å» Õð ÔÆ ðÔ¶ Ôé, éÅñ ÔÆ ÃÅâ¶ ç¶ô çÆÁ» Ãí
åº̄ Ú§×ÆÁ» éÃñ»- ÃÅÔÆòÅñ Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ éÃñ» ç¶ ×À± ò§ô ù ìó¶ òèÆÁÅ åðÆÕ¶ éÅñ Ã§íÅñ ðÔ¶
ÔéÍ
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êð ìÔ¹å ç¹¾Ö éÅñ ÕÇÔäÅ êË ÇðÔË ÇÕ Á¾¾Ü ç¶ô Çò¾Ú ð¯÷ òÆÔ Ô÷Åð ×À±Á» Ú¯ðÆ ÇÛê¶ ì§×ñÅ
ç¶ô ç¶ ðÃå¶ Áðì ç¶ô» ù í¶ÜÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÃçÕÅ ×À± îÅÃ ô¶Ö» ç¶ à¶ìñ» Óå¶ êð¯ÇÃÁÅ
ÜÅ ÇðÔËÍ ×À± ò§ô ìÔ¹å å¶ÜÆ éÅñ «êå Ô¹§çÅ ÜÅ ÇðÔËÍ ÇÕÃ¶ ×z§æ ÓÚ ÇñÇÖÁË ÇÕ ÇÜæ¶ ×À± Ô¾ÇåÁÅ
Ô¹§çÆ ÔË, À¹æ¶ ðÅÜÅ Áå¶ êðÜÅ  ç¯Ô» çÅ ÇòéÅô Ô¯ Ü»çËÍ  å¹ÔÅù îËº ì¶éåÆ ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÃ êÅÃ¶
ÇèÁÅé Çç¾åÅ ÜÅò¶ÍÓÓ

Ã§å ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ AG îÅðÚ Ã§é B@A@ ù À¹é» é¶ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ù ÁðÜ
Õð Õ¶ Çç¾ñÆ Çò¾Ú éÅîèÅðÆ ê¿æ òñ¯º ÒÇÃ¾Ö ×¯-ðÕôÅ Õî¶àÆ, ìäÅ ñÂÆ ÔË, ÇÜÔóÆ Û¶åÆ ÔÆ ÕÅðÜôÆñ
Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ
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ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅð
JJJJJ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅê
JJJJJ Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯
JJJJJ Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯
JJJJJ Õ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·Åú
JJJJJ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶
JJJJJ Ãî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅä
JJJJJ òÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔ
JJJJJ çÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°Õî
JJJJJ ÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔ
JJJJJ ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯
JJJJJ ÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅé
JJJJJ Øð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅä
JJJJJ ÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä ÕðéÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä ÕðéÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä ÕðéÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä ÕðéÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä Õðé
JJJJJ ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶
JJJJJ Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶
JJJJJ Ã¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ô
JJJJJ ÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅ
JJJJJ ÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñé

êzî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êzî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êzî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êzî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êzî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»
JJJJJ ÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃð
JJJJJ êÅÇÂñàêÅÇÂñàêÅÇÂñàêÅÇÂñàêÅÇÂñà
JJJJJ Ö¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ
JJJJJ Ü¼Ü Áå¶ òÕÆñÜ¼Ü Áå¶ òÕÆñÜ¼Ü Áå¶ òÕÆñÜ¼Ü Áå¶ òÕÆñÜ¼Ü Áå¶ òÕÆñ
JJJJJ âÅÕàðâÅÕàðâÅÕàðâÅÕàðâÅÕàð
JJJJJ ÃÅÇÔåÕÅðÃÅÇÔåÕÅðÃÅÇÔåÕÅðÃÅÇÔåÕÅðÃÅÇÔåÕÅð
JJJJJ Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅðÕ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅðÕ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅðÕ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅðÕ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅð
JJJJJ ÇÚ¼åðÕÅðÇÚ¼åðÕÅðÇÚ¼åðÕÅðÇÚ¼åðÕÅðÇÚ¼åðÕÅð
JJJJJ êÅðôç, ê³Ú-Ãðê³ÚêÅðôç, ê³Ú-Ãðê³ÚêÅðôç, ê³Ú-Ãðê³ÚêÅðôç, ê³Ú-Ãðê³ÚêÅðôç, ê³Ú-Ãðê³Ú
JJJJJ À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ»À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ»À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ»À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ»À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ»
JJJJJ òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»-òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»-òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»-òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»-òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»-
JJJJJ Ã³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚÃ³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚÃ³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚÃ³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚÃ³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚ
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ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅðÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅð

Üç¯º å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ×¼çÆ-éôÆé Ô¯Â¶, Ãî¶º çÆ î³× Áå¶ ñ¯ó Áé°ÃÅð ÁÅê ÜÆ
é¶ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Óå¶ À°êÕÅð ñÂÆ éòÆÁ» ê¹ñ»Ø» ê¹¼àÆÁ»Í

ê¹ðÅåé íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ Áé°ÃÅð ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ç¶ ÃÇåÕÅð çÆ êð³êðÅ ðÔÆ þÍ îðç çÆ
Áðè»×éÆ ÁÅÖÆ ÜÅä òÅñÆ ÇÂÃåðÆ, ÃîÅÜ çÅ Á¼èÅ Á³× Ô°³çÆ þÍ À°Ô Ôð ÃîÅÜ åð¼ÕÆ çÆÁ»
ê¹ñÅØ» ê¹¼à ÃÕçÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ Ú¶å³é, Á×»ÔòèÈ, çÈð Á³ç¶ô, ÇÃÁÅäÆ Áå¶ À°µÚ¶
ÚÇð¼åð çÆ èÅðéÆ Ô¯ò¶Í À°Ã ù À°ÇÚå ÁÇèÕÅð Çîñ¶ Ô¯ä Áå¶ À°Ã çÅ ÃîÅÜ ÇòÚ ÃÇåÕÅð íÇðÁÅ
æ» Ô¯ò¶Í

Õ¶òñ À°ÔÆ ÃîÅÜ Ã¼ÇíÁÅ ÕÔÅÀ°ä çÅ Ô¼ÕçÅð þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ù ÃéîÅéï¯× ÃæÅé
êzÅêå þÍ ïÅéÆ ÇÂÃåðÆ çÅ ÁÅçð ÇÕÃ¶ Õ½î ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ éÅê þÍ

 ÇÂÃåðÆ çÆ À°µéåÆ Áå¶ Ç×ðÅòà Óå¶ ÔÆ ðÅôàð çÆ À°µéåÆ  Áå¶ Ç×ðÅòà Çéðíð ÕðçÆ þÍ
Ú³×ÆÁ» îÅò» ÔÆ Ú³×Æ Õ½î ÇÃðÜ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ î» ì¼Ú¶ çÆ êÇÔñÆ ÁÇèÁÅêÕ Ô°³çÆ þÍ À°Ô

ì¼Ú¶ ù ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ îð÷Æ ìäÅ ÃÕçÆ þÍ îÅò» ç¶ êÅÂ¶ Ã³ÃÕÅð ÃÅðÆ À°îð ì¼ÇÚÁ» ç¶ éÅñ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
íÅðåÆ ÃÇíÁåÅ Áé°ÃÅð ÇÂÃåðÆ ù ç¶òÆ ðÈê ÜÅÇäÁÅ  Ü»çÅ þ-
Ò ïåð  éÅðÆ êÈÜï³å¶ , ååð ðî³å¶ ç¶òåÅ Ó
ÁðæÅå ÇÜæ¶ éÅðÆ çÆ êÈÜÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ þ, éÅðÆ çÅ ÃÇåÕÅð  Ô°³çÅ þ, À°æ¶ ç¶òÇåÁ» çÅ

òÅÃÅ Ô°³çÅ þÍ
éÅðÆ ðÈê îÔ»ôÕåÆ ÁÅêä¶ ìñ å¶ ì¹¼èÆ éÅñ ÃÅð¶ îé°¼ÖÆ ÃîÅÜ ç¶ ÕÇñÁÅä ÇÔå í»å í»å

çÆÁ» ç¶òÆÁ» ìä ÁÃ¹ð Ã³ØÅð ÕðçÆ ðÔÆ þÍ Ú³Ç×ÁÅÂÆ çÅ ê¼Ö Áå¶ ì¹ðÅÂÆ çÅ éÅô ÕðçÆ ðÔÆ þÍ
íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÃçÆÁ» êÇÔñ» éÅðÆ ù Ü¯ À°µÚÅ ÃæÅé êzÅêå ÃÆ, À°Ô ìÅÁç ÇòÚ ìÔ°å

ÔÆ éÆòÆº ê¼èð Óå¶ ÁÅ Çâ¼×ÅÍ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÆ ÔÅñå
ìÔ°å Çé¼Øð ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂåéÆ ç¹ðçôÅ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃåðÆ ù êËð çÆ Ü°¼åÆ ÁÅÇÖÁÅ Áå¶ Çé§ÇçÁÅ
ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÇÂæ¯º åÆÕ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅä ñ¼×Å ÃÆ,

 Òã¯ð, ×òÅð, ôÈçð, êôÈ Á½ð éÅðÆ,
  êÅÚ¯º åÅóé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÓ
  (íÅò¶º ÇÂé·» ÇòÚ¯º êÇÔñ¶  ÚÅð éð å¶ ÇÂ¼Õ éÅðÆ þ)
À°Ã ò¶ñ¶ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÒÁÅÃÅ çÆ òÅðÓ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ çÆ ÇÂÃ Ô¯ ðÔÆ

í³âÆ ù Çé§ÇçÁ»Í ÁÅê é¶ ëðîÅÇÂÁÅ-
ÒÒ í³Çâ Ü³îÆÁË í³Çâ Çé§îÆÂ¶ í³Çâ î³×ä° òÆÁÅÔ°¨
  í³âÔ° Ô¯òË ç¯ÃåÆ í³âÔ° ÚñË ðÅÔ°¨
  í³â° î¹ÁÅ í³â° íÅñÆÁË í³Çâ Ô¯òË ì³èÅé°¨
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  Ã¯ ÇÕÀ° î³çÅ ÁÅÖÆÁË  ÇÜå° Ü³îÇÔ  ðÅÜÅé¨ ÓÓ        ( ÁÅÃÅ çÆ òÅð)
ÁðæÅå Á½ðå» ç¹ÁÅðÅ ÔÆ ÃÅâÆ ÃðÆð ðÚéÅ å¶ êËçÅÇÂô Ô°³çÆ þÍ ÇÂÃåðÆÁ» éÅñ ÔÆ ÃÅâ¶

î³×ä¶ å¶ ÇòÁÅÔ Ô°³ç¶ Ôé , Ã³ÃÅð ÇòÚ ÃÅâÆ Ô¯ð ñ¯Õ» éÅñ Ã»Þ ç¯ÃåÆ òÆ ÇÂÃåðÆ ÕÅðé Ô°³çÆ þÍ
Â¶Ã¶ ç¹ÁÅðÅ Ü×å ÇòÔÅð ÇòÚ ÃÅâÆÁ» éòÆÁ» êÆó·ÆÁ» çÅ êzò¶ô Ô°³çÅ þ, Ü¶ ÇÂÕ ÇÂÃåðÆ (Øð
çÆ) îð ÜÅò¶ å» çÈÜÆ çÆ íÅñ ÕðÆçÆ þ å» À°Ôé» ù î³çÅ ÇÕÀ°º ÁÅÇÖÁÅ ÜÅò¶ ÇÜé·» å¯º ðÅÜ¶-
îÔÅðÅÜ¶ Üéî ñËºç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÃ¼ÖÆ îÅð× ÇòÚ ×zÇÔÃæ ÜÆòé ù êzèÅéåÅ ìÖôÆÍ À°é·» Ãêôà
ÇÕÔÅ ÇÕ í×åÆ Õðé òÅÃå¶ å¶ êzîÅåîÅ ù êÅÀ°ä òÅÃå¶ Øð-ìÅð Û¼âä Áå¶ Á½ðå çÅ ÇåÁÅ×
Õðé çÆ ñ¯ó éÔÆº þÍ À°é·» ÁòÅ÷ Ú¹¼ÕÆ ÇÕ Á½ðå êËð çÆ Ü°¼åÆ éÔÆº ìñÇÕ ×zÇÔÃæ ÜÆòé çÅ
ÁÅèÅð Ô°³çÆ þÍ

ÃÅð¶ ×°ðÈÁ» é¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ç¶ À°ÇÚå ÃÇåÕÅð çÆ êzæÅ ù ìäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅÍ
ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ é¶ òÆ ÇÂÃåðÆ çÅ îÔ¼åò òèÅÀ°ä ñÂÆ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ ÁÅêäÆ èðî

êåéÆ îÅåÅ ÖÆòÆ ÜÆ ù Ã½ºêÆ ÃÆÍ
ÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ÃåÆ êzæÅ çÅ ÷¯ðçÅð ôìç» Çò¼Ú Ö³âé ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆ ðÈê í×òåÆ, ç¹ð×Å, ÕÅñÆ ÁæòÅ Ú³âÆ ÁÅÇç íÅðå çÆÁ»

ç¶òÆÁ» ç¶ ï°è» Áå¶ ðä-Õ½ôñ çÅ òðäé ÕðçÆÁ» ôÕåÆôÅñÆ òÆð ðÃÆ ðÚéÅò» ðÚÆÁ», ÇÜé·»
ù êó· Õ¶ ÕÅÇÂð å¯º òÆ ÕÅÇÂð îé°¼Ö ç¶ òÆ â½ñ¶ ëðÕä ñ× êËä å¶ ÃðÆð ÇòÚ éò¶º Áå¶ å¶÷ ñÔÈ çÆ
èÅðÅ òÇÔ å°ð¶Í

ÇÂÃ î×ð¯º ÇÃ¼Ö Ü×å ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆÁ» ù ÁåÆ
Çé¼Øð ðÔÆ ÔÅñå ÇòÚ¯º À°å»Ô Õ¼ÇãÁÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÆ ìÔ°å ç¹ðçôÅ Ô¯
ðÔÆ ÃÆÍ À°Ô Ü³îä å¯º ñË Õ¶ îðé åÆÕ ×°ñÅî» òð×Å ÜÆòé ìåÆå ÕðçÆ ÃÆÍ À°Ô ÇÕ¼ñ¶ ì¼è¶ êôÈ
ò»× ÃÆ, ÇÜÃ ù îÅñÕ Üç¯º ÚÅÔ¶ ò¶Ú ÃÕçÅ, Üç¯º ÇÚ¼å Õð¶ ò¼àÅ-Ã¼àÅ Õð ñËºçÅ Áå¶ Üç¯º ÜÆ
ÁÅò¶ Øð¯º è¼Õ¶ ç¶ Õ¼ã Çç³çÅ, Â¶æ¯º åÕ ÇÕ îÅð ÃÕçÅ ÃÆÍ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ å» Õ°óÆÁ» ù Ü³îÇçÁ»
ÔÆ îÅðéÅ ì¶Ôåð ÃîÞç¶ Ãé å» Ü¯ À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ ÜòÅÂÆ éÅ ìä ÃÕ¶Í

 ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ éÅðÆ-ÜÅåÆ çÆ åðÃï¯× ÔÅñå ù Ã¹èÅðé ñÂÆ
Çé¼×ð Õçî Ú¹¼Õ¶Í ÃîÅÜÕ ÇéðÅçðÆ å¯º Û°àÕÅðÅ çòÅÀ°ä ç¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ Í ÃîÅÜÕ Õ°ðÆåÆÁ»
Çòð¹¼è ÁòÅ÷ À°áÅÂÆÍ Ü³îçÆÁ» Õ°óÆÁ» ù îÅðé, ò¶Úä, ò¼àÅ Õðé å¶ ìÅñ-ÇòÁÅÔ Õðé å¯º
ñ¯Õ» ù  ð¯ÇÕÁÅÍ ÃåÆ êzæÅ ù ì³ç Õðé Áå¶ ÇòèòÅ çÅ ê¹éð ÇòÁÅÔ Õðé ñÂÆ êz¶ÇðÁÅÍ
ÇÂÃåðÆÁ» ù  Ø°³â Õ¼ãä Áå¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ êzÚñå Ô¯ð ë÷Èñ ðÆå-ÇðòÅ÷ Õðé å¯º òðÇÜÁÅÍ ÇÂÔ
ÔÆ éÔÆº, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³é AHFC (Ã³îå AIB@) ù Çê³â ÇÃÁÅó· (Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ) ÇòÖ¶
îÅÂÆÁ» ù Á³Çîzå ÛÕÅÇÂÁÅ å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÕ éòÆº Õz»åÆ ñË Á»çÆÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÜÈé Ã³é AHFC ù
Çê³â Ö¯à¶ (Ç÷ñ·Å Çëð¯÷ê¹ð) ÇòÖ¶, Ôòé ÕðÕ¶, ò¶çÆ ×¼â Õ¶, ñÅò» êó· Õ¶ Û¶ Á³åðÜÅåÆ Ü¯ÇóÁ» ç¶
ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ×°ðîå ÁÅé§ç-ÕÅðÜ Õðé çÆ îÇðïÅçÅ ÁÅð³íÆÍ

ÇÂ³Ü éÅðÆ ÜÅåÆ ç¶ ÕÇñÁÅä ñÂÆ ÃÅðæÕ Õçî Ú¹¼Õ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÔ°å À°êÕÅð
ÕÆåÅÍ ÇÂÔ îÇÔñÅ ôÕåÆÕðé Áå¶ éÅðÆ î¹ÕåÆ ò¼ñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ê¹¼àÆ ×ÂÆ ÇÂÕ ò¼âÆ
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ê¹ñ»Ø ÃÆÍ Õ¯ÂÆ òÆ Õ½î åð¼ÕÆ éÔÆº Õð ÃÕçÆ, Á¼×¶ éÔÆº òè ÃÕçÆ, Ü¶ ÃîÅÜ çÅ Á¼è ÇÂÃåðÆ
×°ñÅî Ô¯ò¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆÁ» ù íÜé ì³ç×Æ Õðé Áå¶ çÆòÅé» ÇòÚ Çìé» Ã³Õ¯Ú å¯º Çìé»
Ø°³â ôÅîñ Ô¯ä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆÍ ÖÅéçÅéÆ ÔÀ°îË ù Ã¹ðÜÆå ðÖç¶ Ô¯Â¶, èÆÁ» ù îÅð ç¶ä
òÅÇñÁ» çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ å¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º ìÅÇÂÕÅà Õðé ñÂÆ Ô°Õî Çç¼åÅÍ ÁÅê ÜÆ
é¶ êð-ÇÂÃåðÆ ù  îÅò», èÆÁ», íËä» ÜÅéä çÅ À°êç¶ô ÇçzóÅÇÂÁÅÍ

ÒÒ Ô¯ð ÜÆ ÇÕÃ¶ é¶ èÆ íËä çÅ êËÃÅ éÔÆº ñËäÅ ìàÅ éÔÆº ÕðéÅ•- ðÇÔåéÅîÅ
Á³×z¶÷ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ÁÅêäÆ é÷ðì³çÆ Ãî¶º ìðîÅ (ð³×Èé) å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ

é¶ ÁÅêä¶ Ô°ÕîéÅî¶ í¶Ü¶Í ÇÂé·» Ô°ÕîéÅÇîÁ» Áé°ÃÅð :-
ÒÒ Ü¯ Õ°óÆ îÅð¶ Õ¶ åÅ ì¶Ú¶ Õ¶ åÅ ìàÅ Õð¶, Áð Ü¶Õð ÁÛÆ åðÅ îñÈîÆ Ô¯Â¶ ÜÅò¶ å» À°Ãç¶ éÅñ

éÔÆ ìðåäÅÍ éÅ úÃ ù  Ã³×å îË ìóé ç¶äÅÍ ÓÓ                                  - Ô°ÕîéÅîÅ -D
ÒÒÔ¯ð ñàÕÆ éÅ ÇÕÃ¶ îÅðéÆ, éÅ ÇÕÃ¶ òàÅ ÕðéÅ, éÅ ñàÕÆ ç¶ ç³î ñËä¶Í Ü¶ÔóÅ ñàÕÆ îÅð¶

ì¶Ú¶, òàÅ Õð¶ À°Ãç¶ Ô¾æ çÅ, Øð çÅ, Á³é êÅäÆ éÔÆ ìðåéÅÍ À°Ãù Ã³×å ÇìÚ éÔÆ ìóé ç¶äÅÍÓÓ
 - Ô°ÕîéÅîÅ é§. -B@

ÒÒ Ü¯ ÁáÅðÅ ìðÃÅ çÆ ñóÕÆ, ìÆÃ ìðÃ çÅ ñóÕÅ Ô¯ò¶ å» ÇìÁÅÔ° ÕðéÅ, À°ð¶ éÔÆ ÕðéÅÍ ÓÓ
     - Ô°ÕîéÅîÅ é§. -BC

ÒÒ Ô¯ð¹ ÁÅ×¶ Ü¯ ñóÕÆ îÅð ç¶ä¶ çÅ Áð¹ ñóÕÆ ì¶Úä¶ çÅ, ìàÅ ÕÇðé¶ çÅ ìâÅ êÅê¹ þÍ Ü¯ îÅðé¶
çÅ Â¶Ô° êÅê¹ þ Ü¯ ñóÕÆÁÅ îËº ìÔ°å ÂÆ ×°ä ÔËé, Áé¶Õ åðÅ ç¶ Ã¹Ö Çç³çÆÁ» ÔËé ÇÂÃåðÆÁÅÍ Ç×ä¶
éÔÆ Ü»ç¶ î¶ð¶ êÅÃ å¶ Í Õ°óÆ çÅ îÅðéÅ ×À± îÅðé å¶ ìÆ ìâÅ êÅê þ, Áð¹ ìð¹ ìàÅ Õðé¶ å¶, ç³î
ñËä¶ å¶ Õ°óÆ Õ¯ ìð¹ Á¼ÛÅ éÔÆ ÇîñçÅ, Õ¶ ì¹ãÅ Õ¶ ÇÕÃ¯ÔäÅ ñíçÅ þÍ ç³î ñËä¶ å¶ éÅñ¶ Õ°óÆ ç¶ Øð
ÇðÜÕ° éÔÆ ðÇÔçÅÍ Õ°óÆ ìÔ°å°° ç¹ÖÆ Ô°³çÆ þ éÅñ¶ Õ°óÆ ÇìÇíÚÅðéÆ Ô¯ÇÂ ÜÅçÆ þÍ ìÔ°å¶ æÅÂÆ ÖðÅì¹
Ô°³çÆ ðÇÔçÆ þÍ Â¶Ô° ÃÅð¶ êÅê¹ îÅÇêÁÅ Õ¯ ñ×çÅ þÍ

- Ô°ÕîéÅîÅ é§. BH
ÒÒ ÁáÅð» ìðÃ çÆ ñóÕÆ çÅ Áé§ç êó½äÅ Øà éÔÆº êó½äÅ, Û¯àÆ þÍ ÓÓ

- Ô°ÕîéÅîÅ é§.DD
ÒÒ ÇÂÕ Ô¯ð¹ ìÆ ìÅå ÃíéÅ ù Ã¹äÅ ç¶äÆ Ü¯ éÅ Õ¯ÂÆ Õ°óÆ îÅð¶ éÅ ì¶Ú¶, éÅ ìàÅ Õð¶Í Ü¯ Â¶Ô° ìÅå

éÅ î³é¶ åÅ úÃé± Ã³×å îËº éÅ ìóé ç¶äÅÍ Ü¶ éÅ î³é¶  åÅ ÁÅÖäÅ ë¶ð éÅ ÁÅÂÆÍ éÅ Ôà¶, Ü°åÆÁÅ
îÅðÕ¶ Õã ç¶äÅ, Õ°Û ÕðçÅ Çëð¶Í

 - Ô°ÕîéÅîÅ é§.EB
ÒÒ Ü¯ Õ¯ÂÆ ìàÅ ÕðÈ×Å, ÇìÁÅÜ ñÀ±×Å Õ³ÇéÁÅ çÅ êËÃÅ ñÀ±×Å, Õ³ÇéÁÅ îÅðÈ×Å À°Ãç¶ éÅñ

éÔÆº òðåäÅÍ ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ î¹³ÇâÁ» å¶ Õ°óÆÁ» ç¯Ô» ù  ×°ðî¹ÖÆ êóÅÀ°ä çÆ êz¶ðéÅ ÇçåÆÍ
ÒÒ Ãí ù Õ°óÆ î¹³â¶ ù Á¼Öð êóÅÇÂ ç¶ä¶ ×°ðî¹ÖÆÍ  ÓÓ

- Ô°ÕîéÅîÅ é§. AB
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ÒÒ Õ°óÆÁÅ î¹³ÇâÁÅ å¶ ÁÛÆ åðÅ íÜé ÕðÅÀ°äÅ, ìÅäÆ Õ³á ÕðÅÀ°äÆ Ãíç¶Í ìÅäÆ êóÅÀ°äÆ,
×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá ÕðÅÀ°ä¶ Áð ÇêÛñÆ ðÅå Ãí Õ¯ ÇÂÃéÅé° ÕðÅÕ¶ íÜé ÕðÅÀ°äÅÍ ÓÓ

ÒÒ Ã¯ íÅÂÆ ìÅäÆ Ãí é¶ Õ³á ÕðéÆ ÜéÅé¶ îðçÅé¶ é¶, ì¹ã¶ ìÅñ¶ é¶Í Ü¯ ìÅäÆ êó¶×Å Áð íÜé
Õð¶×Å Ã¯ À°Ã Õ¶ òÅÃç¶ Ãí Ã¹Ö Ô¯é×¶Í•

-Ô°ÕîéÅîÅ é§. C
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ îð ÜÆòó¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ éÅñ¯ éÅñ éÅîèÅðÆ éÅðÆÁ» é¶ òÆ

ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÇÛó¶ Ã³Øðô ÇòÚ Çòô¶ô ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ À°é·» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÜ¶ ç¹éÆÁ»
ÃÅÔîä¶ À°ÜÅ×ð éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ

îÅÂÆ ÇÂ³ç Õ½ð å¶ îÅÂÆ Ö¶î Õ½ð, îñ¶ðÕ¯àñ¶ èÅòÅ ì¯ñä òÅñ¶ Ü¼æ¶ éÅñ, Ô¼ºæ ÇòÚ ÁÜÅçÆ çÅ
êzåÆÕ ÇÚ¼àÅ Þ³âÅ ñË Á¼×¶ Ô¯ å°ðÆÁ» ÃéÍ

éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆÁ» ÓÚ ÇÂÔ Ú¶åéÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ç¹ÁÅðÅ ÁÅÂÆÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ éÅ-Çîñòðåä Á³ç¯ñé ù  Ã¹ÚÅðÈ ðÈê ÇòÚ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÃÈÇìÁ» çÆ

ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ ÇÂé·» ÇòÚ ÇÂÕ ìÆìÆ- îÅÂÆ Ô°ÕîÆ ù  ÃÈìÅ æÅÇêÁÅÍ ÃÈìÅ çÅ îåñì ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ ç¶ Ô°Õî» î¹åÅìÕ Úñä òÅñÅ, ÇÂñÅÕ¶ çÅ êzì³èÕ Ô°³çÅ þÍ

 Õ°óÆÁ» ù Ü³îä å¯º êÇÔñ» Ü» Ü³îçÆÁ» ù îÅðéº¯ ð¯ÕäÅ, AH ÃÅñ å¯º À°ê¼ð À°îð çÆ Õ°óÆ
çÅ ÇòÁÅÔ ÕðéÅ Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔ Õðé¶- ÇÜé·» ç¶ êzÚÅð êzåÆ Á¼Ü ÃîÅÜ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ ÇðÔÅ þ, ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Á¼Ü å¯º ÕzÆì AE@ ÃÅñ êÇÔñ¯º ÔÆ ÇÂÔ Ô°Õî Õð Ççå¶ ÃéÍ

 ÇÂ³Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ü¶ Ü³îçÆÁ» Õ°óÆÁ» ù  îÅðä å¯º ñ¯Õ» ù éÅ ð¯Õç¶ å» Ô¯ ÃÕçÅ þ ÇÕ
ÃîÅÜ ÇòÚ¯º Õ°óÆÁ» å¶ ÇÂÃåðÆÁ» îéëÆ ÔÆ Ô¯ Ü»çÆÁ»Í

 Ã³é AHGB ù Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ìðîÅ ÇòÖ¶ ÜñÅòåé Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzç¶ô ×òé ÇêÛº¯ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ òÆ ÃîÅÜ ÇòÚ
ÇÂÃåðÆÁ» çÆ çôÅ ç¶ Ã¹èÅð çÆ êzæÅ ù  ÜÅðÆ ðÇÖÁÅÍ ÁÅê ÜÆ ç¶ òÕå ÇòÚ òÆ çÆòÅé Ãî¶º
ÇÃ³Ø» å¶ ìÆìÆÁ» ðÅÔÆº ÕÆðåé ÕÆå¶ ÜÅä çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ þÍ ÇÂÃ ÕÅñ ÇòÚ òÆ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ
ç¶ Ã³×ðÅî ÇòÚ éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆÁ» é¶ Õôà ÃÔ¶ å¶ ìÇñçÅé Ççå¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ìÆìÆÁ» ù À°µÚ ÁÅÚðä òÅñÅ ÃÅç×Æ íðêÈð ÜÆòé ÇÜÀ°ä
çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅÍ ÁÅê ÇÂÃåðÆ ÇòÇçÁÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÃéÍ ÁÅê ×zÇÔÃæ ÜÆòé ÇòÚ ÇÂÃåðÆ-ìzå
å¶ êåÆ-ìzå èðî ù  Çòô¶ô î³éç¶ ÃéÍ ÇÂÃåðÆ êåÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇòÚ ðÔ¶ å¶ êåÆ òÆ ÇÂÃåðÆ ù
ÃÇåÕÅð ç¶ò¶ Áå¶ Øð çÆ îÅñÕä ÜÅä¶ºÍ Ôð ê¹ðô Áå¶ Ôð ÇÂÃåðÆ ù  À°µÚ¶ ÁÅÚðä ç¶ îÅñÕ
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Áé°ÃÅð,
ÒÒ ×z³æ» ÇòÚ Ü¯ ÇñÇÖÁÅ þ, ÇÂÃåzÆ ù Çé§ÇçÁÅ þ å¶ Õ¯ÇÃÁÅ þ, Ãí Áéðæ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ

ÇÕÀ°ºÇÕ ç¯ô çÅ î¹¼ã ÃçÅ îé°¼Ö ÔÆ ì³éçË, êð î¹¼ã¯º éÅðÆÁ» ÇòÚÅðÆÁ» êó·é ÇñÖä éÔÆº ÇÃ¼ÖÆÁ»,
Á³çðÆº ÔÆ ðÖÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ çìÅÂÆÁ» ÔÆ ð¼ÖÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÁÅêä¶ Óå¶ ÁÅÂ¶ ç¯ô å¶ Áï¯× òÅð
éÇòðå ÔÆ éÔÆº Õð ÃÕÆÁ»Í òÅèÅ å¶ êÇÔñ ÃçÅ îé°¼Ö òñ¯º Ô°³çËÍ ÕÆ Øð, ÕÆ ìÅÔð ,ÁèÆé  ÕÆ
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êÇÔñ ÕðéÆ Ô°³çÆ þÍ ÓÓ
- Ã³å åðé ÇÃ³Ø òÇÔîÆ ðÇÚå Ü¼Ã ÜÆòé -íÅ× B (ê³éÅ é§.AB@ )

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÂÔ òÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ãé,
ÒÒ íÅ× íÅò¶º îÅò» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ éÔÆº êð ì¼ÇÚÁ» ù ìñÆ ìéÅÀ°äÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö ìéÅÀ°äÅ îÅò» ç¶

Ô¼æ ÇòÚ þÍ ÓÓ
ÒÒ Á½ñÅç ù îÅÂÆÁ» é¶ êÅñäÅ þÍ ÇÃ¼ÖÆ Á½ñÅç ÇòÚ ÁÅÀ°ºäÆ þ îÅÂÆÁ» ç¶ ÕÇÔä éÅñ-

-ñÅñ Â¶ÇÔ ðåé íÅ× åÆÜÅ (ê³éÅ AHI)
ÒÒ Ü¯ îÅÂÆÁ» Õðé×ÆÁ», êÇÔñÅ òÕå îÅÂÆÁ» ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ îÅÂÆÁ» ç¶ ÇÃð À°å¶ þÍ ÃÅâÆ

Á½ñÅç- ÇÜÔó¶ ìÈà¶ Ü³îç¶ ÇÃ¼è¶ À°× êËä×¶, ÇÜé·» ù Ü³îÇçÁ» ù Õ¯ÂÆ ÖðÅìÆ éÅ êÔ°³ÚÈ, À°Ô ò¼â¶ Ô¯
Õ¶ ÷ðÈð Ú³×Å ëñ ç¶ä×¶Í îÅåÅò» ÁÅê À°áä, ÁÅê ÇÂôéÅé êÅäÆ Õðé Á½ð ÇÂÔ îËº Ãíé» Á¼×¶
ÔÆ Áð÷ Õð»×ÅÍ•                                            -ñÅñ Â¶ÇÔ ðåé íÅ×-E ( ê³éÅ DHC)

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Áé§ç-ÕÅðÜ» çÆ ðÆå ÇòÚ Ã¹èÅð ÕÆå¶Í Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇòÁÅÔ
Øð» ÇòÚ éÅ Õð Õ¶ ÇÃðë î¶ÇñÁÅ ÇòÚ ÕÆå¶ ÜÅäÍ î³×äÆ, ÇîñäÆ, î¹ÕñÅò¶ çÆÁ» ë÷Èñ ðÃî»
ÇåÁÅ× Çç¼åÆÁ»  ÜÅä Áå¶ ñËä ç¶ä çÅ Õ¯ÂÆ ÇòÖÅòÅ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶
ÕÇñÁÅä ñÂÆ ÕÆå¶ À°êÕÅðÕÇñÁÅä ñÂÆ ÕÆå¶ À°êÕÅðÕÇñÁÅä ñÂÆ ÕÆå¶ À°êÕÅðÕÇñÁÅä ñÂÆ ÕÆå¶ À°êÕÅðÕÇñÁÅä ñÂÆ ÕÆå¶ À°êÕÅð

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Á¼Ü ç¶ ï°¼× çÆ ñ¯ó ò¶ÖÇçÁ», ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÆ
çôÅ ç¶ Ã¹èÅð Áå¶ ÃÇåÕÅð çÆ êzæÅ ù ÇÕå¶ Á×»Ô ñË ×Â¶ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ òñ¯º ÇÂÃ ìÅð¶ Çç¼å¶ Ô°Õî
Áå¶ À°ÃÅðÈ Õ³î Ô¶á ÇñÖ¶ ÔéÍ

íðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅêíðÈä Ô¼ÇåÁÅ îÔ» êÅê

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ éÅ Õð¯Í
ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÆ Á¼Ü Ü¯ ç¹ðçôÅ Ô¯ ðÔÆ þ, À°Ã å¯º ÁÃÆº íñÆ í»å òÅÕë Ô»Í

ÇêÛñ¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ å» Ü³îçÆÁ» Õ°óÆÁ» ù îÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆ êð Á¼Ü ç¶ ÃÅÇÂ³ÃÆ ï°¼× ÇòÚ ÇÂÃ
Ãî¼ÇÃÁÅ é¶ Ô¯ð òÆ ÇØéÅÀ°äÅ ðÈê ÁÖÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ þÍ ÁñàðÅÃÅÀ°ºâ ç¶ ìÔÅé¶ Õ°óÆÁ» ù
×ðí ÇòÚ ÔÆ îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ

BD ÜÈé Ã³é AIIC ÇòÚ îñ¶ðÕ¯àñÅ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ çÅ éÆºÔ ê¼æð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø
ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ð¼Öä çÅ ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã ðÅÜ-ê¼èðÆ ÃîÅ×î ÇòÚ Ã. ì¶Á³å ÇÃ³Ø Ü¯ À°Ã ò¶ñ¶ î¹¼Ö
î³åðÆ ê³ÜÅì Ãé ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÁñàðÅ ÃÅÀ°ºâ àËÃà Áå¶ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ Óå¶
êÅì³çÆ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í (ìÅç ÓÚ  ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÔ
ÕÅùé êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ)

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ òñ¯º ÇÂÕ îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶
ÃðÕÅð êÅÃ¯º î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ Õ°óÆÁ» ù Ü³îä å¯º êÇÔñ¯º ÔÆ Öåî Õðä òÅñ¶ ÇÂÔ âÅÕàðÆ
ÕÃÅÂÆÖÅé¶ ì³ç ÕÆå¶ ÜÅäÍ àËñÆòÆ÷é Óå¶ ÇòÖÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ í¼ç¶ ÇÂôÇåÔÅð Áå¶ ÁôñÆñ Çëñî»
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Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä çÆ òÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
Á¼Ü ç¶ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ³ÇéÁÅ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÕ íÖçÅ îÃñÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÃîÅÜ

ÇòÚ îðç» ÇêÛ¶ Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ìÔ°å ëðÕ ÁÅ Ú¹¼ÕÅ þ Ü¯ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ þÍ Õ³ÇéÁ» íðÈä
Ô¼ÇåÁÅ Ü¶ ÇÂÃ¶ åð·» ÚñçÆ ðÔÆ å» ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÃåðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ Ø¼à ÜÅò¶×Æ Ü¯ ÕÂÆ Ô¯ð
Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Üéî ç¶ò¶×ÆÍ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Á½ðå å¶ îðç çÅ Ã³³å°ñé ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÃzÆ
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÃàÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø Ú¶Áð ç¶ î¹ÖÆ âÅ. Ü¯Ç×³çð
ÇÃ³Ø òñ¯º ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð A@@@ îðç» Çê¼Û¶ ÕzÆì IIB Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ ÇÃðë
ÇÂÃ ò¶ñ¶ éÅîèÅðÆÁ» ÇòÚ ÔÆ þÍ

 ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÔ Ç×äåÆ ÕzÆì GE.D ëÆÃçÆ þ (ÇÂÔ Ç×äåÆ Ãî¶º Áé°ÃÅð òèçÆ ØàçÆ ðÇÔ³çÆ
þ)

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒ å°ÔÅù êåË Ü¶ ÷îÆé éÅ Ô¯ò¶, ëÃñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ, Â¶Ã¶ åð·»
ÔÆ Á½ðå çÅ ÜÅîÅ éÅ Ô¯ò¶ å» îðç êËçÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶Í ÇÜÔó¶ ×ð¶òÅñ Ü¼à Ãé, ÇÂÔ Õ°óÆ éÔÆº
ìÚä Çç³ç¶ Ãé, Á»Ôç¶ Ãé, ÃÅâÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÜòÅÂÆ ìä¶×Å ! îÅð Çç³ç¶ ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø
ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ å¶ À°Ô Õ°óÆÁ» îÅðéº¯ ÔàÅÂ¶ºÍ ÓÓ

Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯Õ°óÆÁ» Ü³îä å¶ ç¹ÖÆ éÅ Ô¯ò¯

ÁÜ¯Õ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ î¹³âÅ Ü³îä Óå¶ Ö¹ôÆÁ» îéÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶ òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ»
Ü»çÆÁ» Ôé êð Õ°óÆ ç¶ Ü³îä å¶ Øð ÇòÚ À°çÅÃÆ å¶ Ã¯× çÅ îÅÔ½ñ ìä Ü»çÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒ î¹³â¶ å¶ Õ°óÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆº Ô°³çÅÍ î¹³â¶ ç¶ Ü³îä Óå¶
Ö¹ôÆÁ», Õ°óÆ ç¶ Ü³îä Óå¶ ÇÕÀ°º éÔÆº ? ÓÓ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Øð ÇÂÕ¯ èÆ ìÆìÅ ÃÅÇÔì Õ½ð þÍ ÇÂÃ ç¶ Üéî Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ö¹ôÆ
êz×à ÕÆåÆÍ ÇÂÃ çÅ Üéî ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Áå¶ îÅåÅ Ú³ç Õ½ð ÜÆ ç¶ Øð BG çÃì³ð Ã³é AIFB ù
Ô¯ÇÂÁÅÍ ìÆìÅ ÃÅÇÔì Õ½ð çÅ ÇòÁÅÔ B çÃì³ð Ã³é AIGI ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø
( Ãê¹¼åð Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø êÇéÔÅðÆ, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ç¶ ÇòÁÅÔ Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÇòÁÅÔ çÆÁ» òèÅÂÆÁ» À°Ô ç¶ò¶ ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ ç¶ Üéî Ãî¶º òèÅÂÆÁ»
Çç¼åÆÁ» ÃéÍ

Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÅ ÃîÞ¯

Á¼Ü ÃÅâ¶ íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ°óÆÁ» çÅ Ü³îä» ÇÂÃ ÕðÕ¶ ì¯Þ Áå¶ ç¹ðíÅ× çÅ ÕÅðé
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÅ ÇòÁÅÔ» Óå¶ ìóÅ ÖðÚ ÕðéÅ êËºçÅ þÍ Õ°óÆ ç¶ êËçÅ Ô°³ÇçÁ» ÔÆ
î»-ìÅê À°Ã ñÂÆ çÅÜ Ü°àÅÀ°ä ÇòÚ ð¹¼Þ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ù çÅÜ çÆ
ÇÂÃ Õ¯ÞÆ Õ°ðÆåÆ å¯º ìÚÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð Á¼×¶ ÁÅò¶×ÅÍ
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÜÁÅçÅåð î¹³â¶ Õ°óÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ÁÅê ÔÆ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇîÃÅñ ç¶ å½ð å¶ Çê³â ÇÔðé»òÅñÆ ÔùîÅé ×ó· ç¶ Õ¯ñ (Ç÷ñ·Å ðÅÜÃæÅé) ç¶ Ãò. Ã³å ðäèÆð

ÇÃ³Ø çÆÁ» F Õ°óÆÁ» ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ðäèÆð ÇÃ³Ø ù ÇÕÔÅ, Ò ØìðÅÂÆ é»Í ÇÂé·» Õ°óÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ  îËº ÁÅê

Õð»×ÅÍ Ó
 Õ°óÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ òèÆÁÅ Øð» ÓÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅê ÔÆ ÕÆå¶Í ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ìñÜÆå

Õ½ð çÅ ÇòÁÅÔ ÁÅê ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Ô÷ÈðÆ âðÅÂÆòð Ã³å ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø éÅñ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ êÇðòÅð ÃzÆ
íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÅ þÍ

À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø çÆÁ» ê¿Ü» Õ°óÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÕÆå¶Í
Â¶ç» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÔ°å Õ°óÆÁ» ç¶ ÁÅê ÇòÁÅÔ ÕÆå¶Í ÁÇÜÔÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» À°çÅÔðä»

ÃéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä þ ÇÕ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ°óÆÁ» ù ì¯Þ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅÍ
Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ( Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ» ðÛêÅñ ÇÃ³Ø, ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ç¶ îÅîÅ ÜÆ)

ç¶ Øð ê³Ü èÆÁ» ÔéÍ À°é·» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ê¹¼åð ìÖôä çÆ Áð÷ ÕÆåÆÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî ÕÆåÅ, Ò îË å» ÕÇÔéÅ ìÂÆ ÃÇå×°ðÈ Ãí ù ê¹¼åð ç¶äÍ Ó
Ò ÁÅê ÜÆ Ô°Õî Õð¯ Ó, Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é¶ Áð÷ ÕÆåÆÍ
ÒîËº éÔÆº Ô°Õî ÕðéÅÓ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅÍ
Üç¯º Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òÅêÃ î¹óé ñ¼×¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ,
ÒÕ°ñçÆê úð¶ ÁÅ , éÅðÅ÷ Ô¯ Õ¶ ÚÇñÁËÍ Ó Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Ú¹¼ê Õð ×Â¶Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ, Ò ç¶ò, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ù ÜÅäçÅ þºÍ À°Ã ç¶ Ã¼ºå èÆÁ» ÔéÍ

CE ÇÕñ¶ êËñÆ ÃÆÍ ÷ìðçÃåÆ ê¹¼åð ÇñÁÅ, Ô°ä ÇÂÕ îðñÅ êËñÆ éÔÆº, ÖðÚ¶ å¯º òÆ å³× þÍ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì å¯º ÖðÚÅ ñË Õ¶ Ü»çÅ þÍ

Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é¶ Áð÷ ÕÆåÆ, Ò Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ îËù ìÖô¯, êzôÅçÅ ÛÕä Ü¯×¶ ðÔÆÂ¶, îËù
èÆÁ» ÔÆ áÆÕ ÔéÍ Ó

Õ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·ÅúÕ°óÆÁ» ù êó·Åú

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ Õ°óÆÁ» ù êó·ÅúÍ Ôð åð·» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ÔÅÃñ Õðé çÅ Õ°óÆÁ» ù Ô¼Õ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ Õ¯ÂÆ éÅîèÅðÆ ìÆìÆ òè¶ð¶ êó· ÇñÖ ðÔÆ
þ, ÕÅìñ þ Ü» ÃîÅÜ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ú³×Å Õ³î Õð ðÔÆ þ, ÁÅê À°Ãù  Á¼×¶ òèç¶ ðÇÔä ñÂÆ À°åôÅÔ
êzçÅé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð», ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ðÇÔé°îÅÂÆ Áå¶ Ô½ºÃñÅ ìÖôä
ÃçÕÅ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» Á¼Ü ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ Á¼×¶ ÁÅÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇéðÃ³ç¶Ô ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ êzÅêåÆÁ» Ô¯ð ×½ðòîÂÆ ðÇÔä×ÆÁ»Í ÇÂÔ ÔÆ éÔÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, Ú³×Å Õ³î
ÕðçÆÁ» ×Ëð éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» ù òÆ À°åôÅÇÔå Õðç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ êz¶ðéÅ å¶ À°åôÅÔ Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé, Á¼Ü éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ
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ÇÂÃåðÆ åð¼ÕÆ çÆÁ» ê¹ñÅØ» ê¹¼à ðÔÆ þÍ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» ÃÈÞòÅé Ôé Áå¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ Á¼×¶
òè ðÔÆÁ» ÔéÍ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» Á¼Ü-êÅÇÂñà, Ü¼Ü-òÕÆñ, âÅÕàð, ÇÂ³ÜéÆÁð, Çêz³ÃÆêñ,
êz¯ëËÃð, Ã³×ÆåÕÅð, ÃÅÇÔåÕÅð, ÇðÃðÚ ÃÕÅñð, ê¼åðÕÅð, ÁÅðÇàÃà, ÇÚ¼åðÕÅð Áå¶ ê¹ÇñÃ ÓÚ
ÕÅðÜðå ÔéÍ Õ°Þ ìÆìÆÁ» é¶ ÁÅÂÆ. Â¶. ÁËÃ. ÕÆåÆ þÍ ìÆìÆÁ» Çê³â» ÓÚ Ãðê³Ú, ê³Ú òÆ ÔéÍ
ôÇÔð» ÇòÚ êÅðôç òÆ ÔéÍ

Ãî¶º ç¶ ÔÅä çÅ ìéä ñÂÆ ÇÂ³é» ìÆìÆÁ» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ æÅêóÅ òÆ Çç¼åÅ å¶ ÕÂÆÁ» ù
ÁÅðæÕ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆÍ Â¶é» çÆ ÇñÃà ìÔ°å ñ§ìÆ þÍ Õ°Þ Õ° çÅ Ç÷Õð îËº ÕÆåÅ þ, Ü¯ Á×ñ¶
ê³ÇéÁ» Óå¶ êzî¹¼Ö ìÆìÆÁ» ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ ÁÅò¶×ÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ö¹ç Çé¼ÜÆ ÇçñÚÃêÆ ñË Õ¶
ìÆìÆÁ» ù ÇÕò¶º Ã³×Æå çÆ çÅå ìÖôÆ, ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð òÆ, Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ç¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ
Á×ñ¶ ê³ÇéÁÅ å¶ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ

íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ÁéÃ¹Åð ÃÅç×Æ ÓÚ ÇðÔÅ ÜÅò¶

Ô÷Èð çÆ Ã¯Ú þ ÇÕ ÃÅâÆÁ» ì¼ÚÆÁ» Á¼×¶ òèä, åð¼ÕÆ Õðé, À°µÚ¶ ÁÔ°ÇçÁ» Óå¶ Ã¹ô¯Çíå Ô¯ä
Áå¶ Ã¹ÖÆ ÜÆòé ìåÆå ÕðÇçÁ» ÃîÅÜ çÆ åð¼ÕÆ ÇòÚ ï¯×çÅé êÅÀ°äÍ ÃÅçÅ Áå¶ Ãðñ ÜÆòé
ìåÆå ÕðÇçÁ» ×zÇÔÃæ ÜÆòé ù òÆ Ãëñ ð¼ÖäÍ

ìÆìÆÁ» ù ÁÅêäÅ êÇÔðÅòÅ ÃÅçÅ ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þ Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ì¼ÚÆÁ» ù òÆ ëËôé
Õðé å¯º êðÔ¶÷ Õðé çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒ éÅîèÅðÆ ÇÃ³Ø» å¶ îÅÂÆÁ» ù ÕóÅ ìóÅ ÷ðÈðÆ ÃîÞä»
ÚÅÔÆçÅ þ, çÈÜ¶ ×ÇÔä¶ éÔÆº Í ÇÜ³é·» îÅÂÆÁ» ç¶ Õ³é» ÇòÚ Õ»à¶-òÅñÆÁ» êÅÂÆÁ» Ô¯ä, ÕÆ À°Ô îËù
ç¼Ã ç¶ä×ÆÁ» êÂÆ Õ³é» ÇòÚ À°Ô êÅ Õ¶ Ç÷ÁÅçÅ Ã¹äçÅ þÍ ÇÂÕ ÇðòÅÜ Úñ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ åð·»
ñ¯Õ» ç¶ ÇðòÅÜ»  î×ð ÁÃÆº éÔÆº å°ðé»Í ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ü¯ Õ°Þ ÃÅù ç¼ÇÃÁÅ þ, À°ÔçÅ
ÁÇèÁËé ÕðÆÂ¶Í À°Ôç¶¶¶¶¶ Óå¶ Úñ Õ¶ ÁÅê Õ¯Çôô ÕðéÆ þ å» ÇÕ ÁÃÆº ñ¯Õ» ù òÆ À°Ôç¶ å¶ ÚñÅ
ÃÕÆÂ¶Í Ü¶ ÁÃÆº ÁÅê À°Ôç¶ Óå¶ Úñ»×¶, Çëð ÁÃÆº ÇÕÃ¶ ù ÁÅÖ ÃÕ»×¶Í

ÇÂÕ òÅð Ã³é AIIC ÓÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÆìÆÁ» ù Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅêä¶ êÅÀ°ä ñÂÆ ÚÅð
ÃÈà ð¼Ö¯, Üç¯º À°Ô ëà ÜÅä, Ô¯ð Ã³òÅ ñò¯ºÍ ÇÂÔÆ éÔÆº, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ù
ì¹ñÅ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Õ¼ñÆ Õ¼ñÆ ù Ô°Õî Õð Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ ÇÕ³é¶ ÇÕ³é¶ ÃÈà ÔéÍ Çëð
Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅêä¶ êÅÀ°ä Ü¯×¶ ð¼Ö Õ¶ ìÅÕÆ ÃÈà ÇÂæ¶ Õ¯áÆ ÇòÚ ç¶ Ççú, å» ÇÕ À°Ô, ÇÜ³é·»
×ðÆì» Õ¯ñ êÅÀ°ä ñÂÆ Õ¼êó¶ éÔÆº Ôé, À°é·» ù ò³â¶ ÜÅäÍ ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ À°µÚÆ Ã¯Ú çÅ
ÇÂÕ éîÈéÅ þÍ

Ãî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅäÃî¶º ÇÃð Áå¶ áÆÕ æ» ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ ÜÅä

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ À°êç¶ô Çç³ç¶ Ôé ÇÕ î»-ìÅê ù ÁÅêäÆÁ» ì¼ÚÆÁ» ç¶ Çðôå¶
áÆÕ À°îð ÇòÚ Áå¶ Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÜÔ¯ ÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ Õ°óÆ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ç¶
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Øð  ÇòÚ Ô¯ò¶, À°Ô¯ ÇÜÔÅ îÅÔ½ñ À°Ã ù ÁÅêä¶ Ã½Ôð¶ Øð Çîñ¶Í ×ñå êÅÃ¶ ÜÅ Õ¶ Õ°óÆ ìÔ°å Á½ÖÆ
Ô°³çÆ þ Áå¶ ÇÂÃ êÅê çÅ ç¯ô î»-ìÅê ù ÔÆ ñ×çÅ þÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ìÚé Õðç¶ Ôé,
ÒÒ êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º ìÅÁç çÆ ×¼ñ þÍ îËº Ú¼ÕðòðåÆ ÜÆ ç¶ Øð êÇàÁÅñ¶ Ç×ÁÅÍ À°æ¶ ÇÂÕ

ìÆìÆ îËù ÇîñÆ, À°Ã é½ÜòÅé ñóÕÆ é¶ îËù ÁÅÇÖÁÅ, Ò î¶ð¶ îÅåÅ-ÇêåÅ é¶ ÇÂÔ ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ À°Ôé»
ç¶ êËÃ¶ ìó¶ é¶, à¼ìð ìóÅ å×óË, ì³ÇçÁ» òÅñ¶ é¶Í î¶ðÅ À°æ¶ ÇòÁÅÔ Õð Çç¼åÅÍ Ó éÅîèÅðÆ îÅåÅ-
ÇêåÅ é¶ Ö¹¼Çñ·Á» ò¼ñ Õ°óÆ ÇòÁÅÔ Çç¼åÆ, À°Ôé» ù éÅîèÅðÆ ìäÅ Õ¶Í Çëð Á»Ôç¶ ÕÆ é¶-ÜÆ ÁÃÆº
à¼ìð òèÅÀ°ºç¶ Ô» Í à¼ìð òèçÅ éÔÆº, ÕÂÆ ò¶ð» ÁÅêäÅ ØàçÅ þÍ ÇÂÕ ÁÅçîÆ é¶ Õ³è À°µå¶ Ô¼æ
êÅÂ¶ é¶, ÇÂÕ ÁÅçîÆ é¶ æ¼ñ¶ ñ¼å» ëóÆÁ» é¶Í À°Ô À°Ãù ÇÖ¼Ú Õ¶ ÚÅó· ñò¶×Å? ìóÅ ìñòÅé Ô¯ò¶ å»
ÚÅó· òÆ ñò¶×Å êð ìÔ°å¶ ÁÅçîÆ ñ¼å» ÇÖ¼ÚÆÁ» òÅñ¶, æ¼ñ¶ ÔÆ Çâ¼× êËºç¶ é¶Í

À°Ô éÅîèÅðÆ ñóÕÆ ×Ëð-éÅîèÅðÆÁ» ò¼ñ ÇòÁÅÔÆ ×ÂÆ,Ú³×Å Øð ò¶Ö Õ¶, ÷îÆé í»âÅ ò¶Ö
Õ¶Í À°Ô î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÅÂÆ, îËù  Á»ÔçÆ êåÅ éÔÆº î¹ó Õ¶ Çîñ ÃÕ» Ü» éÅÍ î¶ðÆ Ü¯ Øð ÓÚ ÔÅñå þ,
îËº ÔÆ Ü»äçÆ Ô»Í î¶ð¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ù Õ¯ÂÆ ÇëÕð éÔÆº ÇÂÃ ×¼ñ çÅ, ÃÅðÆ ÃÅðÆ ðÅå î¶ð¶ Ã½Ôð¶ Øð
òÅñ¶ î¶ð¶ Ô¼æ êÅÇòÁ» æ¼ñ¶ ç¶ Û¼âç¶ é¶ ÇÕ å±³ îÅÃ ìä»Í îËæ¯º éÔÆº ìäçÅ, ÕÂÆ ðÅå» å¯º ÇÂÔÆ Õ³î
ÚñçÅ þÍ Á¼Ü îËº Ú¯ðÆ ÁÅ Õ¶ ÇîñÆ Ô»Í î¹ó  Õ¶ êåÅ éÔÆº Çîñ ÃÕ»×Æ Ü» éÔÆºÍ î¶ðÅ  ÕÇÔä çÅ
îåñì þ- Â¶æ¶ ÁÅ Õ¶ Çëð îÅåÅ-ÇêåÅ çÅ åÅÁñ°¼Õ éÔÆº ðÇÔ Ü»çÅ, Çëð ÃÅâ¶ éÅñ òÅÃåÅ êËºçÅ
þÍ

 å°ÃÆº éÅîèÅðÆ ò¶Ö¯Í À°ÔçÆ ÜÅÇÂçÅå Ø¼à þ åç òÆ À°æ¶ ÇðôåÅ Õð¯Í ÓÓ

òÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔòÅèÈ ðÃî» çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅç¶ ÇòÁÅÔ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ òñ¯º ÁÅð³í ÕÆåÆ ×ÂÆ Áé§ç-îÇðïÅçÅ çÆ ðÃî ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÕÂÆ Ã¹èÅð ÕÆå¶Í zÃÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ê¹ðÅåé êð³êðÅò» ù ÕÅÇÂî ðÖÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ», éòÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» ç¶ ð¹ìðÈ ÇÂÃ ðÃî ù
Ãðñ Áå¶ ×°ðîÇå ç¶ Áé±Õ°ñ ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ Áé¶Õ Ãëñ ïåé ÕÆå¶Í

ÁÅêä¶ ê¹¼åð, ÁÅêäÆ èÆ çÅ ÇðôåÅ Õðé ñ¼×¶ ç¯ò¶º Çèð», ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ Õð
êzòÅé×Æ ñË ñËºçÆÁ» ÔéÍ

Ç÷ÁÅçÅåð Áé§ç-ÕÅðÜ, ÃîÈÇÔÕ ðÈê ÇòÚ î¶ÇñÁ» ç½ðÅé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ×ðÆì, ÁîÆð, Ôð
ÜÅå, Ôð ôz¶äÆ ç¶ î¹³â¶ Õ°óÆÁ» ç¶ ÇÂÕ¯ æ» Óå¶ ÇÂÕ¯ Ãî¶º Áé§ç ÕÅðÜ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ
ÇòÁÅÔ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ ÇÃðë î¶ñ¶ ÇòÚ ÔÆ ÕÆå¶ ÜÅäÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Áé°ÃÅð î¶ñ¶ å¯º
Çìé» òÆ, ÇÕÃ¶ Ççé òÆ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ü» Ô°Õî å¶ ð÷Å î¹åÅìÕ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ôÇÔð ÇòÚ òÆ
Áé§ç-ÕÅðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

 ÇòÁÅÔ òÅñ¶ Ü¯ÇóÁ» ç¶ ÇÚ¼à¶ ìÃåð êÅÂ¶ Ô°³ç¶ Ôé, Õ¯ÂÆ ×ÇÔäÅ éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ü»çÅÍ ÇòÁÅÔ
Óå¶ ÇÃðë ÃòÅ ð¹ÇêÁÅ ÖðÚ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ Õ¯ÂÆ ô×é, Õ¯ÂÆ ÇòÔÅð éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅÍ Áé§ç-
ÕÅðÜ» À°êz³å î¹³â¶, Õ°óÆ òÅñ¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð, ñ§×ð ÇòÚ¯º êzôÅçÅ ÛÕ Õ¶ Øð» ù Úñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
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Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇòÁÅÔ å¯º êÇÔñ¯º ð¯ÕÅ, áÅÕÅ, ô×é, î³×äÅ ÁÅÇç Õ¯ÂÆ òÆ ðÃî éÔÆº ÕÆåÆ
Ü»çÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô°Õî þ ÇÕ Áé§ç ÕÅðÜ» î×ð¯º Õ°óÆ ÇÃ¼èÆ ÁÅêä¶ Ã½Ôð¶ Øð ÜÅò¶ å¶ ê³çð»
Ççé À°æ¶ ÔÆ ðÔ¶ å» Ü¯ î¹ÕñÅò¶ çÆ ðÃî Öåî ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Çòô¶ô Ô°Õî þ ÇÕ ÇòÁÅÔ ÃÅçÅ Ô¯ä, Õ°Þ òÆ ÇñÁÅ ÇçåÅ éÅ ÜÅò¶, ëÅñå±
ðÃî» Óå¶ ÖðÚ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Øð ÜÅ Õ¶ êÅðàÆÁ» Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇìñÕ°ñ éÔÆº þÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ
êÅðàÆ Õðé çÆ ×ñåÆ ÕðçÅ þ À°Ã êzåÆ Áå¶ À°é·» ç¶ Ü¯ éÅîèÅðÆ Çðôå¶çÅð êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ
Ô°³ç¶ Ôé,À°é·» êzåÆ ÃÇå×°ð» òñ¯º éðÅ÷×Æ Ô°³çÆ þ Áå¶ íÅðÆ â³é ñ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇòÁÅÔ» ç¶
Ã¼çÅ ê¼åð ÛÅêä çÅ  Ô°Õî òÆ éÔÆº þÍ

çÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°ÕîçÅÜ êzæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ô°Õî
çÅÜ êzæÅ é¶ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ì¹ðÅÂÆÁ» ù Üéî ÇçåÅ þÍ ×ðÆì îÅÇêÁ» çÆÁ» èÆÁ» çÆ ç¹ðçôÅ

Ô°³çÆ þ, ÕÂÆ å» ÇòÁÅÔ Ö¹ä¯º Õ°ÁÅðÆÁ» ÔÆ ìËáÆÁ» ðÇÔ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÜÔó¶ Ç÷ÁÅçÅ çÅÜ- çÔ¶Ü
ç¶ Õ¶ å¯ðç¶ Ôé, ÔÅñ À°é·» çÅ òÆ íËóÅ ÔÆ Ô°³çÅ þÍ Ô¯ð æ» å¯º çÔ¶÷ ñËä ç¶ ñÅñÚ éÅñ ÃÔ°ð¶-Øð
ùÔ» îÅð ÇçåÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶ î¹³ÇâÁ» ç¶ î¹ó ÇòÁÅÔ Õð ñÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ù  çÅÜ çÆ ÇÂÃ Õ¯ÞÆ Õ°ðÆåÆ å¯º ìÚÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ þÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ, ÒñóÕÆ ÃÔ°ð¶ Øð ÁÅêä¶ éÅñ ×°ðÇÃ¼ÖÆ êz³êðÅò» Áå¶ Ã¹¼ÚÅ

ÇòÔÅð ÔÆ ñË Õ¶ ÜÅò¶Í Ó
Ü¶ ÃÅðÅ ÃîÅÜ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÇÂé·» ÁÃÈñ» ù ÁêäÅ ñò¶ å», Ã¹Ö å¶ Ö¹ôÔÅñÆ ÁÅ ÃÕçÆ

þÍ ÇÂÃåðÆÁ» Óå¶ ð¯÷ÅéÅ Ôð åð·» ç¶ Ô¯ ðÔ¶ ÁÇåÁÅÚÅð òÆ ì³ç Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ
ÇÂ³Ü éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êzåÆ ÃîðÇêå ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ» çÆ

ÇÚ³åÅ òñ¯º Ã¹ðÖðÈ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ×ðÆì Ô¯ò¶ Ü» ÁîÆð, éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ù ÁÅêäÆÁ» Õ°óÆÁ»
ì¯Þ éÔÆº ñ×çÆÁ» å¶ é» Õ¯ÂÆ Ö¶Úñ Ô°³çÆ þÍ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ñóÕ¶ ñóÕÆÁ» ç¶ ÁÅé§ç
ÕÅðÜ Õðé¶ Á¼Ü çÆ îÅÇÂÁÅ çÆ êzî¹¼ÖåÅ òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ Á½Ö¶ éÔÆº ðÇÔ ×Â¶Í ÇÕÃ¶ ×ðÆì ù Õ°óÆ î¹³â¶
çÅ ÇòÁÅÔ Õðé ñÂÆ ÕðÜÅÂÆ éÔÆº Ô¯äÅ êËºçÅÍ

ÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔÇòèòÅ Áå¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÔ°å ÇòôÅñ Ççñ Áå¶ ÃÈÖî Ã¯Ú ç¶ îÅñÕ ÔéÍ
Ü¶ ÇÕÃ¶ é½ÜòÅé ìÆìÆ çÅ êåÆ Úó·ÅÂÆ Õð ÜÅò¶ Ü» ÇÕÃ¶ ÇÃ³Ø çÆ ÇÃ³ØäÆ ÚñÅäÅ Õð ÜÅò¶

å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ï¯× æÅò» Óå¶ ç¹ìÅðÅ À°é·» ç¶ ÇòÁÅÔ Õðé çÆ ÇÂ÷Å÷å Ô°³çÆ þÍ ÁÇÜÔ¶
ÕÂÆ ÇòÁÅÔ ÁÅê ÜÆ Ô°Õî Õð ÁÅê ÔÆ ÕðòÅ Çç³ç¶ ÔéÍ

ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð ( Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð) çÅ ÇòÁÅÔ, AA ÁÕå±ìð
Ã³é AII@ ÇòÚ Ã. ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã. ÜÅ×Æð ÇÃ³Ø Üñ§èð) éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã. ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø
ç¹ìÂÆ òÅñ¶ êÅÃ¶ Áðì ç¶ô ÇòÚ, àðÅñ¶ ÚñÅÀ°ä çÅ Õ³î Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÔ À°èð ÔÆ, B ëðòðÆ Ã³é
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AIIC ù Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í À°Ã òÕå ÇÂé·» ç¶ Øð ãÅÂÆ ÃÅñ çÆ ì¶àÆ ÂÆôð Õ½ð ÃÆÍ ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð
Õ½ð ç¶ ÇêåÅ Ã. Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ,

 ÒÔðç¶ò ÇÃ³Ø, å±³ â¯ñäÅ éÔÆº, ÇÂÃ Õ°óÆ, ðÅÇÜ³çð çÅ Ü¯ ÕÅðÜ ÕðéÅ þ, îËº Õð»×ÅÍ å°ÃÆº
ÃÅð¶ ÁÅêäÅ îé ÇàÕÅúÍ Ó

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶, CA ÁÕå±ìð Ã³é AIID ÓÚ ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð çÅ ÇòÁÅÔ é½ÜòÅé
Ü×çÆô ÇÃ³Ø (À°ç¯º Áä-ÇòÁÅÇÔÁÅ), Ãê¹¼åð Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Çê³â Ú½ºåÅ, éÅñ Õð Çç¼åÅÍ ìÆìÆ
ðÅÇÜ³çð Õ½ð ðÅî×ó·ÆÁÅ êÇðòÅð ÇòÚ¯º þ Áå¶ Ã. Ü×çÆô ÇÃ³Ø Ô¯ðÆº ÇÜîÆºçÅð ÔéÍ

 Üç¯º Áé§ç-ÕÅðÜ Ô¯Â¶ íð¶ çÆòÅé ÇòÚ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ü×çÆô ÇÃ³Ø ù Ü¼ëÆ ÇòÚ ñË Õ¶
ìÔ°å ÇêÁÅð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ é½ÜòÅé é¶ Ô°Õî î³é Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í

ÇÂÔ êÇðòÅð Ô°ä Ö¹ô þÍ ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ç¯ ì¼Ú¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÜË
Õ½ð ÔéÍ ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ À°é·» çÅ êåÆ Áå¶ Ã½ÔðÅ êÇðòÅð ìÔ°å Ú³×Å þÍ ÃÅð¶ À°Ã
ù ìÔ°å ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé Áå¶ À°Ô ìÔ°å Ö¹ô þÍ ÇÂÔ ÃÅðÆ ÇÕðêÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ þÍ Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÇÂÕ ÇêåÅ ò»× Â¶éÅ ÇêÁÅð Çç¼åÅ þ å¶ Çç³ç¶ Ôé, ÇÜÃ çÅ ôìç» ÇòÚ òðéä éÔÆº
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÆìÆÁ» Óå¶ Ü¯ À°êÕÅð ÕÆå¶ Ôé ÇÕ À°é·» çÅ ç¶äÅ éÔÆº ÇçåÅ
ÜÅ ÃÕçÅÍ

ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð Ã³é B@@C å¯º Ã³é B@@H åÆÕ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ Ãðê³Ú ðÔÆÍ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÂÆ î¶ÇñÁ» çÆ Ã¶òÅ ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö ôzÆ åðÃ¶î Ú³ç

Á×ðòÅñ (åé÷ÅéÆÁÅ) ç¶ ê¹¼åð ÃzÆ Áå°ñ éÅñ, Ã³é B@@D ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃÈìÅ Ã¹Öç¶ò
ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÆ ì¶àÆ ÕîñêzÆå Õ½ð çÅ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔ çÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ê¶ô
ÕÆåÆÍ ÜéòðÆ Ã³é B@@I ÇòÚ ÃzÆ Áå°ñ Çî¼åñ ù ÃÈìÅ ìéÅÀ°ä çÆ ÇÕzêÅñåÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
ÕÆåÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Á³åðÜÅåÆ ÇòÁÅÔ Õð ñÂ¶ Ü»ç¶ Ôé êð é¶ó¶ çÆ Çðôå¶çÅðÆ,
ÇÜò¶º ÇÕ ÃÕ¶ íËä-íðÅò» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÁÅêÃ ÇòÚ ÇòÁÅÔ Õðé å¯º ÁÅê ÜÆ çÆ îéÅÔÆ þÍ

ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯ÇòÁÅÔ Ü» Ü³îä îðé ù ð¹àÆé ÇòÚ ñò¯
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Áé°ÃÅð ÇòÁÅÔ Ü» îðéÅ-Ü³îäÅ ÇÂÃ Ãí ù ÃÅù ð¹àÆé ÇòÚ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ

þ, Õ°çðå ç¶ Çéïî» ç¶ Áé°ÃÅð Ãí ÕÅðÜ Úñç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ÕÂÆ òÅð Çðôå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆ ð÷Å Áé°ÃÅð ÁÅê ÔÆ åËÁ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅð

ÇòÁÅÔ°ä ï¯× î¹³â¶, Õ°óÆ Áå¶ ç¯Ô» Çèð» òñ¯º î»-ìÅê ù ôÅî ù ì¹ñÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ þ å¶ Á×ñÆ
Ãò¶ð Áé§ç-ÕÅðÜ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ î»-ìÅê ê¹¼Ûç¶ åÆÕ éÔÆº ÇÕ ÃÅâ¶ î¹³â¶ Ü» Õ°óÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÕÃ
éÅñ å¶ ÇÕ¼æ¶ Ô¯ ÇðÔÅ þ, Áé§ç ÕÅðÜ» ç¶ òÕå ÔÆ êåÅ ñ×çÅ þÍ ÃÅðÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
çÆ ÔÆ Ô°³çÆ þ, ÇÜé·» ç¶ íð¯Ã¶ À°é·» ç¶ ÇÃ¼Ö-Ã¶òÕ Ôð ×ñ¯º ì¶ÇëÕð, ÇéôÇÚ³å Áå¶ ð÷Å ÇòÚ ðÅÜÆ
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ Õ¶Ã» ÇòÚ å» î»-ìÅê íÅò¶º éÅ òÆ î½÷Èç Ô¯ä, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÅê ÔÆ ì¼ÇÚÁÅ
çÅ ÇòÁÅÔ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ
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ÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅéÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêä» ÃæÅé

ÃîÅÜ ÇòÚ Ãí ÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅê¯ ÁÅêäÅ ÃæÅé Ô°³çÅ þ, Ôð ÇÂÃåðÆ Ü¯ ÇÕ î»-íËä, èÆ,
êåéÆ, ùÔ Áå¶ Ã¼Ã Ô°³çÆ þ, ÇêÁÅð, ôðèÅ å¶ Ã¶òÅ éÅñ ÁÅêäÅ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ îð÷Æ ÃæÅé Øð ÇòÚ
ìäÅ ÃÕçÆ þÍ Ôð Çðôå¶ ç¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ô°³ç¶ Ôé, Ü¶ À°Ã å¯º òè ÁÇèÕÅð» çÆ òðå¯º
ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» À°Ã éÅñ Øð çÅ òÅåÅòðä ÖðÅì Ô¯ Ü»çÅ þÍ ìÆìÆÁ» ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» ç¶ çÅÇÂð¶
ÇòÚ ðÇÔ³ÇçÁ» ÁÇÜÔÅ À°µÚÅ Ã¹¼ÚÅ å¶ ÃÅç×Æ íÇðÁÅ ÜÆòé ÇìåÅÀ°ä, ÇÜÔóÅ ç¹éÆÁ» ñÂÆ ÇÂÕ
ÇîÃÅñ ìä ÜÅò¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ÃîÈÔ ìÆìÆÁ», ÇÂÕ ÁÅçðô íÅðåÆ éÅðÆ çÆ
åÃòÆð ê¶ô ÕðÇçÁ» ÁÅÇ×ÁÅÕÅð èÆÁ», Ã¹Øó êåéÆÁ», ÇÃÁÅäÆÁ» îÅò», Ã¹ï¯× ùÔ» å¶
ÁÅçðô Ã¼Ã» ìéä Áå¶ ÃîÅÜ, ê³æ, ç¶ô Áå¶ Ôð êzÅäÆ îÅåð êzåÆ ÁÅêä¶ ëð÷ êÛÅéäÍ

Øð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅäØð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅê¶ Ã¹ñÞÅÂÆÁ» ÜÅä
ÇÂÕ òÅð ÃÅîÈÇÔÕ ÁÅé§ç ÕÅðÜ» çÆ ðÃî À°êð³å ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ éò¶º ÇòÁÅÔ¶ Ü¯ÇóÁ» ù

À°êç¶ô ÇçåÅ,
 ÒÒå°ÔÅâ¶ ÇòÁÅÔ Ô¯Â¶ é¶Í ÇÂÔ ÜÆòé ìóÅ Ã¹ÖÆ ÜÅêçÅ þÍ Õ¼ñ ù ç¹¼Ö çÆ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÁËÃÆ

ØàéÅ Ô¯ Ü»çÆ þ, ÁÅçîÆ ç¶ îé Óå¶ ìóÅ ÁÃð Ô°³çÅ þÍ ì¼Ú¶ ì¼ÚÆÁÅ ÇÜ³é¶ Ô¯ å°ÃÆº, å°ÔÅù ÚÅÔÆçË
ÁÅêÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ×¼ñ Ô¯ò¶, ÁÅê¯ ÇòÚ ìÇÔ Õ¶ éÇÜ¼á ñò¯, ØðÇçÁ» åÕ ù êåÅ éÅ ñ×¶ êð Ü¶ ×¼ñ
å°ÔÅæ¯º éÔÆº  ÇéìóçÆ, î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÅ ÜÅúÍ ÁÅêÃ ÇòÚ ìÇÔ Õ¶ ×¼ñ Çéì¶ó¯Í À°Ã å¯º ìÅÁç îÅåÅ-
ÇêåÅ éÅñ ×¼ñ Õð¯Í î¶ðÅ ÇÂÔ îåñì éÔÆº ÇÕ îÅåÅ-ÇêåÅ ×°¼ÃÅ Õðé ÇÕ ÃÅù ñ»í¶ Õ¼ã Çç¼åÅ þÍ

ÁÅêä¶ à¼ìð çÆ ×¼ñ îËù ÁÅÖ¯, å°ÃÆº ÁËÃ åð·» ÕÆåÅ ÃÆ, ÁËÔ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÁÅê» ÇÂÔù Ãî¶à
ñÂÆÂ¶Í ÇÂÔ ×¼ñ å¶ Ô¯ÂÆ áÆÕ, Ü¶ ÁÅê» ÁÅÖä ñ¼× êÂÆÂ¶, ÁËÔ ÇÂÃ åð·» Ô¯ Ç×ÁÅ, ÁËÔ Ô¯ Ç×ÁÅ,
Çëð ×¼ñ Ú³×Æ éÔÆº ñ×çÆÍ ì¼ÇÚÁ» ù ÚÅÔÆçË À°Ô ÁÅêÃ ÇòÚ ìÇÔ Õ¶ Øð ÓÚ ×¼ñ éÇÜ¼á ñËäÍ
×¼ñ Üç¯º Õðé ÃÅè Ã³×å òÅñ¶ êÅÃ¶ çÆ ÕðéÍ ÓÓ

ÇÂ³Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Áé°ÃÅð ìÆìÆÁ» ù ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ Øð¶ñÈ À°ñÞä» Áå¶ Øð» ÇòÚ Ô°³ç¶ Û¯à¶
î¯à¶ Þ×ó¶ Ü» åéÅú ù ìó¶ ÇêÁÅð å¶ ÃîÞçÅðÆ éÅñ Øð ÇòÚ ÔÆ Ã¹ñÞÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶, ×¼ñ ìÅÔð
ÜÅä çÆ é½ìå ÔÆ éÅ ÁÅò¶Í ÇÂ³Ü Øð¶ñÈ îÃñ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ åéÅò éÔÆº êËçÅ Õðé×¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÚé Õðç¶ Ôé,
ÒÜ¶ ×ñåÆ Ô¯ ÜÅä Óå¶ êåéÆ êåÆ Õ¯ñ¯º îÅëÆ î³× ÃÕçÆ þ å» ÇÕÃ¶ î½Õ¶ ×ñåÆ Õðé Óå¶ êåÆ

ç¹ÁÅðÅ êåéÆ Õ¯ñ¯º îÅëÆ î³×¶ ÜÅä ÇòÚ òÆ Õ¯ÂÆ Ôð÷ éÔÆºÍ Øð¶ñÈ òÅåÅòðä Ã¹ÖÅò» Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ
þÍ Ó

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ÁÅî å½ð Óå¶ Øð» ÇòÚ ùÔ Áå¶ Ã¼Ã ç¶ Þ×ó¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ
òÅð çÅÜ çÔ¶Ü ÕÅðé Øð ÇòÚ Õñ¶ô Ô°³çÅ þÍ Ã¼Ã ù Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À°Ô òÆ Õç¶ ùÔ ðÔÆ
þ Áå¶ ùÔ ù Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À°Ô òÆ Õç¶ Ã¼Ã ìä¶×Æ Í Ã¼Ã òÆ Á½ðå þ, ùÔ òÆ Á½ðå þÍ
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ÇÂÃåzÆ, ÇÂÃåzÆ  ç¶ ÁÅêÃ ÇòÚ Þ×ó¶ éÔÆº Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ å» ÔÆ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º ì¹ðÅÂÆÁ» çÈð Ô¯
ÃÕä×ÆÁ»Í

ÇÕÃ¶ Øð¶ñÈ Ãî¼ÇÃÁÅ Ü» êð¶ôÅéÆ Õð Õ¶ Üç ÇÕÃ¶ ×ñ¯º ÇÕÃ¶ ÇòÁÅÔÆ Ü¯óÆ ÇòÚ Áäìä Ô¯
ÜÅò¶ å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¯Ô» Çèð» ù ì¹ñÅ Õ¶ ëËÃñ¶ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ Ö¹ç Ü» ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶
êzåÆÇéèÆ ç¹ÁÅðÅ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ À°Ã çÅ Ô¼ñ Õðç¶ ÔéÍ

ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶ÇÂÃåðÆÁ» çÆ ìðÅìðåÅ Áå¶ Á÷ÅçÆ ìÅð¶
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ìÚé Õðç¶ Ôé, ÒÒ ÇÂÔ áÆÕ þ, ÃÇå×°ð» é¶ îÅÂÆÁ» ù

ìðÅìðåÅ Çç¼åÆ þ Í ñ¶ÇÕé ÇÂÔ ÕÅÇÂç¶ ç¶ î¹åÅìÕ ìðÅìðåÅ Çç¼åÆ þÍ À°Ã ÕÅÇÂç¶ å¯º ìÅÔð
ìðÅìðåÅ éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÕÅñ ê¹ðÖ é¶ ðÚéÅ ÔÆ ÁËÃÆ ðÚ Çç¼åÆ þÍ ÇÂÃåðÆ Áå¶
îðç çÆ ìðÅìðÆ çÅ ÇÂÔ îåñì éÔÆº ÇÕ ç¯ ë¶ð¶ ÇÃ³Ø Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ ñË ñò¶ å¶ ç¯ ë¶ð¶ ìÆìÆ Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ ñË
ñò¶Í

ÇÂÃåðÆ îðç ò»× Ã½ÇÖÁÅ ÇÂ¼ÕñÆ ÇÕèð¶ ÁÅ ÜÅ éÔÆº ÃÕçÆÍ Ã¯ ÇÂÃåðÆÁ» ù ÁÅêä¶
Ç³éôÇÚå ÁÇèÕÅð» çÆ ÃÆî» ÇòÚ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ×zÇÔÃæ èðî ÇòÚ ÇÂÃåðÆ êåÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ
ÇòÚ ðÔ¶ Áå¶ êåÆ òÆ ÇÂÃåðÆ ù ÃÇåÕÅð ç¶ò¶Í ç¯ò¶º ðñ Çîñ Õ¶ ÚñäÍ ÇÜÃ åð·» Ôð ÜÅéòð ç¶
ç¯ Ö³í Ô°³ç¶ Ôé, À°Ã åð·» ÁÅçîÆ å¶ Á½ðå ìäÅ Ççå¶ Ôé ÁÕÅñ ê¹ðÖ é¶Í ÓÓ

ÇÜÔóÆ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÃåðÆ çÆ Á÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð ÃîÅÜ ÇòÚ ÚñÆ þ, À°Ã ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ Ô°Õî þ ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ç¶ Ô°Õî» çÅ êÅñä Õðé çÆ Á÷ÅçÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

ÒÒ îÅÂÆÁ» ù Á³Çîzå ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÛÕÅÇÂÁÅ, ìðÅìðåÅ ÇñÁ»çÆÍ ìðÅìðåÅ À°Ã
åð·» éÅ Õ¼ç ÇòÚ Ô¯ ÃÕçÆ Â¶ å¶ éÅ åÅÕå ÇòÚ Ô¯ ÃÕçÆ Â¶Í êð ÇÂÔé» ×¼ñ» ÇòÚ ÃÇå×°ð» é¶
ìÆìÆÁ» ù ìðÅìð ÕÆåÅ, íÜé ìÅäÆ òÅñ¶ êÅÃ¶ ñÅÇÂÁÅÍ ÓÓ

ìÆìÆÁ» éÅî-ÇÃîðé , íÜé Áå¶ ×°ðìÅäÆ çÅ êÅá Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ çÆòÅé Ãî¶º ÁÅÃÅ çÆ
òÅð çÅ Áå¶ Ô¯ð ÕÆðåé òÆ Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ

 À°µÚ¶ Çê³â çÆ ìÆìÆ êzÆåî Õ½ð Ãê¹¼åðÆ Ã. ì¹¼ãÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. é½ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø, é¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Óå¶ Ú½ð òÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ìÆìÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÀ°Ã òÕå îËº êó·ÅÂÆ Û¼â Õ¶
é½ÕðÆ Õð ðÔÆ ÃÆ, î¶ðÅ Ççñ ÕÆåÅ ÇÕ îËº òÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Óå¶ Ú½ð Õð», îËº Ã¶òÕ êÅÃ¯º Ú½ð ëó ñÂÆ
å¶ Ú½ð Õðé òÅÃå¶ Á¼×¶ Ô¯ÂÆ, Ã¶òÕ é¶ îé·» ÕÆåÅ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ Ã¶òÕ» ù ÇÕÔÅ, ÒÇÂÃ ù Ú½ð
Õð ñËä ÇçúÍÓ Çëð îËº Ú½ð Õð Õ¶ ÁÅêä¶ îé çÆ íÅòéÅ êÈðÆ ÕÆåÆÍ CA çÃì³ð Ã³é AIIB ù àð»à¯
( ÕËé¶âÅ) ÇòÖ¶ âÅ. Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø òóËÚ ç¶ Øð ÇÂÃ ìÆìÆ ù ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ êÛÅä ÇñÁÅ å¶ ìÚé
ÕÆåÅ, ÇÂÃ é¶ À°µÚ¶ Çê³â Ú½ð ÕÆåÅ ÃÆÍ

Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶
BB ÜÈé Ã³é AIIB ù Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ òÅðÇôÕ éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñé ÇòÚ,

ìÆìÆÁ» ù À°êç¶ô Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êzòÚé ÇÂÃ êzÕÅð Ôé,
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ÒÒ ìÅìÅäÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ê¹¼å Ãê¹¼å Õð¶ÇéÍ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ò¼ÇâÁ» çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÇÜÔóÆÁ»
é¶, ê¹¼åð» ù Ãê¹¼åð ìäÅ Çç³çÆÁ» ÔéÍ

 ìÆìÆÁ» çÅ Ã³î¶ñé Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ î¶ðÅ ÜÆÁ ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÜÔóÆÁ» ×¼ñ» ÇÂæ¯º ñË Õ¶ ÜÅä
òÅñÆÁ» é¶, ÃÇå×°ð» ç¶ Ô°Õî Áå¶ À°êç¶ô À°é·» ù ÁÃÆº èÅðé Õð ÃÕÆÂ¶Í îËº ÚÅÔ°³çÅ Ô» æ¯ó·ÆÁ»
ÇÜÔÆÁ» ×¼ñ» ç¼ÃÆÁ» ÜÅä, ÇÜÔóÆÁ» ïÅç ðÇÔ ÜÅä, ÇÜé·» À°µå¶ î¹óÕ¶ Û¶åÆ Áîñ ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í ìÅäÆ ÃÅðÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö å¶ ×°ðÈ çÅ Ã³ì³è ÇÂÃåðÆ êåÆ çÅ ç¼ÇÃÁÅ þÍ

ÇÂÃåðÆ-êåÆ çÅ Ã³ì³è ÇÂÔ þ- À°Ô ìÆ.Â¶. Õð ñò¶ ÁËî.Â¶. Õð ñò¶ Ü» âÆ.Çñà. ìä ÜÅò¶,
ÇìñÕ°ñ À°Ã çÆ Ã¯íÅ éÔÆº ÇÜ³é» ÇÚð À°Ô ÇÂé·» Ãåð» å¶  Áîñ éÔÆº ÕðçÆ ÒÁÅêä¶ Õ³å ÇêÁÅðÆ
ÃÅ Ã¯ÔÅ×ÇäÓ, Ü¶ À°Ô ÇòÁÅÔÆ éÔÆº å» ÇêÁÅðÆ ÇÕæ¯º Ô¯äÆ þ? ÇÂÃåðÆ çÅ ÇÂÔÆ Õ³î þ, À°Ô
ÁÅÇ×ÁÅÕÅð Ô¯ò¶Í

 ÁÃÆº éÅîèÅðÆ òÆ ñóÕÆÁ» ù Â¶éÆÁ» êóÅÀ°ºç¶ Ô» å» ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ Óå¶ Çéðíð éÅ Õðé,
ÇÕÃ¶ ç¶ ÁÅÃð¶ éÅ Ô¯äÍ ÃÅâ¶ ÃÇå×°ð» é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ Áé°ÃÅð Ü¯ Õ°Þ Ô°Õî Ççº¼å¶ é¶, À°Ô å°ÔÅù îËº
ç¼ÇÃÁÅ þ ÒÇÂÃåðÆ ðÈê Ú¶ðÆ ÕÆ ÇéÁÅÂÆ , Ã¯íå éÔÆº Çìé íðåÅð¶Í Ó ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ îåñì éÔÆº ÇÕ
ñóÕÆÁ» êó·é éÅ,  Õ°óÆÁ» ÇÜ³é» îðÜÆ êóé êð À°é·» À°å¶ À°Ã êó·ÅÂÆ çÆ ÃÇíÁåÅ çÅ ÁÃð
éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ×°ðîå Áé°ÃÅð ÚñäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

 ìÆìÆÁ» ù ÇÂé·» ×¼ñ» å¶ êÇÔð» ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ìÆìÆÁ» ÁÅêäÆÁ» íËä» å¶ íðÜÅÂÆÁ» ù
ÇÂÃ êÅÃ¶ ñÅÀ°ä ÇÕ ÁÃñ ×°ðîå ç¶ ÃÅâ¶ êËð ÇÂÔ é¶Í ÁÃÆº ÁÅêä¶ êËð» Óå¶ å°ð»×¶ å» ìÔ°å Ú³×¶
ðÔ»ò¶Í À°Ô êËð ÁÃÆº ìäÅÂÆÂ¶ å» ñ¯ÕÆº ÃÅâ¶ î×ð å°ðé×¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÔ òÆ À°êç¶ô Çç³ç¶ Ôé, Ã³Üî Çéïî ÇÂÔ ìÔ°å ò¼âÆÁÅ ÚÆÜ» é¶, íÜé
ìÅäÆ ÕðéÅ ìÔ°å ò¼âÆ ÚÆ÷ þÍ íÜé-ìÅäÆ ÕðÕ¶ Ü¶ Çé§ÇçÁÅ ÂÆ Õðç¶ ÇëðéÅ þ, À°Ã íÜé-ìÅäÆ
çÅ Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ éÔÆºÍ

 ÃÅâ¶ ÁËâ¶ ÁËâ¶ ÇòçòÅé Ô¯Â¶ Ôé, À°Ôé» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅù ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ
þÍ êó·¶ ÇñÖ¶ ñóÕ¶ å¶ ñóÕÆÁ» çÅ Õ³î þ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ êÅÃ¶ ÇèÁÅé éÅñ Õ³î ÕðéÍ

 ê¹ðÅåé íÅðåÆ éÅðÆÁ» ò»× Á¼Ü çÆÁ» ìÆìÆÁ» òÆ À°µÚ ÁÅåîÕ ôÕåÆ êËçÅ ÕðéÍ îÅÂÆ
Ô°Õî Õ½ð, îÅÂÆ Áé°ÃÈïÅ, îÅÂÆ Õ½ôÕÆ å¶ Ô¯ð ê¹ðÅäÆÁ» îÅÂÆÁ» ç¶ ÜÆòé ÇñÁÅ Õ¶ ÃÅÇðÁ» Á¼×¶ ð¼Ö¶
ÜÅäÍ Û¯à¶ Û¯à¶ ë¯ñâð ÛÅê Õ¶ îÅÂÆÁ» ÇòÚ ò³â¶ ÜÅä, îÅÂÆÁ» ù êåÅ Ô¯ò¶ ÁÃ» ÁËÃ ñÆÔ å¶
ÚñäÅ þÍ ÓÓ

(ÇÂÔ À°êç¶ô AG çÃ³ìð AIIB ç¶ ÃÇåÜ°× ÁÖìÅð ÇòÚ ÒÇÂÃåðÆ ðÈê Ú¶ðÆ ÕÆ ÇéÁÅÂÆÓ
ÇÃðñ¶Ö Ô¶á î¶ð¶ òñ¯º ÛêòÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ )

ÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä Õðé-
×zÇÔÃæ ÜÆòé ÇòÚ òÆ Øð ù Ãòð× Ü» éðÕ ìéÅÀ°ä ÇòÚ, ÇÂÃåðÆ çÅ ÔÆ òè¶ð¶ Ô¼æ Ô°³çÅ

þÍ ÃzÆ çÃî ×z³æ Áé°ÃÅð,
        ÒÒ ÁÇÖç Ö¶ç¶ ÁãÅÔ ãÅÔ¶¨ Á×³Ü ×³Ü¶ ÁìÅÔ ìÅÔ¶¨
Áî¹³é î¹³é¶ ÁÔ¶Ô Ô¶Ô¶¨ ÇòðÚ³é éÅðÆ å Ã¹¼Ö Õ¶Ô¶¶¶¨ ÓÓ
 ÇÂÔ ÇìÇè Õ¶ÕÂÆ Ôá ×Ôï¯̄¯̄¯̄ ¯̄ ¯̄ ¯̄ ¯̄ ¯̄ ìð îÅ×é ÇézêåÆð ̈
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Áå ÁÅåð ÇÕÁÅ ÕÇÔ ÃÕË ìèï¯ ÕÅî Õ¶ åÆð ̈  BCH¨               (ÃzÆ ðÅî ÁòåÅð ê³éÅ B@E)
éÅ Ö¶ç¶ ÜÅä òÅñ¶ Ö¶ç Çç¼å¶, éÅ ãÇÔä òÅñ¶ ãÅÔ Çç¼å¶Í éÅ ×³Ü¶ ÜÅä òÅñ¶ ×³Ü ñÂ¶Í éÅ

ÕÅìÈ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÕÅìÈ Õð ñÂ¶Í éÅ î¹³é¶ ÜÅä òÅñ¶ î¹³é Çç¼å¶, ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ å¯º è¾Õ¶ éÔÆº ÃÆ ×Â¶
À°Ôé» ù è¼Õ¶ îÅð¶, ÇÜÔóÅ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÇÂÃåðÆ ç¶ î¯Ô òÇÃ Ô¯ Ç×ÁÅ À°Ã ù Ã¹Ö ÇÕæ¶¨ BCC¨

(ðÅäÆ) Õ¶ÕÂÆ é¶ Ôá ëÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, ðÅÜ¶ Õ¯ñ¯º òð î³×ä ñÂÆÍ ðÅÜÅ (çôðæ) ÁÇå ç¹ÖÆ Ô¯
ÇðÔÅ þ Í êð ÕÅî ç¶ åÆð çÅ Çò³ÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Õð ÕÆ ÃÕçÅ þ¨ BCD¨

ÇÂÃåðÆ ÃîÅÜ ù À°ÃÅð òÆ ÃÕçÆ þ Áå¶ Çì×Åó òÆ ÃÕçÆ þÍ ÇÜæ¶ Ã¹ôÆñ ×°äò³åÆ ÇÂÃåðÆ
Øð ù Ãòð× ìäÅÀ°ºçÆ þÍ À°æ¶ Õ°ñÇÔäÆ Õ°Õðîä ÇÂÃåðÆ çÆ Ã³×å Øð Ã³ÃÅð ù éðÕ ìäÅ
Çç³çÆ þÍ Ã¯ ÇÂÃåðÆÁ» ù ô°¼í Õðî Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ èðî Áå¶ Õðå¼ò» çÅ êÅñä  ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ
þÍ

ÒÒÇÕ¼æ¶ Ãé À°Ô ÃÅâÆÁ» îÅåÅ îçÅñÃÅ ÜËÃÆÁ», ÇÜÔé» é¶ ÁÅêÇäÁ» ê¹¼åð» ù ÜéîÇçÁ»
å¯º ÔÆ ÁËÃÅ À°êç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ å±³ ô°¼è¯º þº- å±³ ì¹¼è¯º þº- ÇÂÔ îÅÇÂÁÅ þ, Ü×å ÇÜÔóÅ þ- å±³ Û¼â ç¶ ÇÂÃ
ùÍ

À°Ô îÔ»ê¹ðô, À°Ô ÃÅâÆÁ» îÅåÅò»-À°Ô ×Åð×Æ ÜËÃÆ îÅåÅ, Áé°ÃÈïÅ ÜËÃÆ îÅåÅ ÁÅêä¶ å¼ê
ç¶ ìñ òÅñÆÁ» À°Ô îÅåÅò» ÇÜé·» ÇòÚ åÅÕå ÃÆÍ

À°Ôé» ÁÅÇÖÁÅ- å¶ðÅ êåÆ ÃÈðÜ Úó·ÇçÁ» îð ÜÅäÅ þÍ
À°Ôé¶ ÁÅÇÖÁÅ - îËº ÃÈðÜ ÔÆ éÔÆº Úó·é ç¶äÅÍ ÇÃzôàÆ å¶ Ôé¶ðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÅâÆú ìÆìÆú,

îÅÂÆú, íËä¯º, å°ÃÆº òÆ À°Ô¯ ÜÔÆÁ» Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ô¯ Á×ð å°ÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅÚðé ù À°µÚÅ Õð¯Í ÇÜÔóÅ
ðÅòä ÃÆåÅ ù Ú¹¼Õ Õ¶ ÇñÜÅ ÃÕçÅ þ, ÃÇå éÔÆº í³× Õð ÃÕçÅÍ À°Ã ç¶ ÃÇå çÅ ìñ ÃÆÍ À°Ã ç¶
åê ç¶ Á¼×¶ ÁÅ Õ¶ À°Ô Öñ¯ Õ¶ ×¼ñ éÔÆº ÃÆ Õð ÃÕçÅÍ

 -ñÅñ Â¶ÇÔ ðåé íÅ×-Ú½æÅ (ê³éÅ BIG-IH)

Ã¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ôÃ¹ÚÅðÈ ×°ä» çÅ ÃîÅò¶ô

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°Õî Õðç¶ ÇÕ, ìÆìÆÁ» ù ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ Á¼×¶ ò¼èä
ç¶ éÅñ¯ éÅñ, Øð ç¶ Õ³î-ÕÅÜ Õðé çÆ, êzÅÔ°ÇäÁ» çÆ, ÃÅè Ã³×å çÆ Ã¶òÅ Õðé çÆ Áå¶
×zÇÔÃæÆ Ã¹¼ÚÜÆ åð·» Ã³íÅñä çÆ ÜÅÚ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ Ôð Á½ðå ÁÅê¯ ÁÅêä¶ Øð ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ òÆ
ìóÅ Õ³î Õð ÃÕçÆ þÍ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁÅ ç¶ ÇòÁÕåÆå¾ò ÇòÚ ôðèÅ, ÇòôòÅô, Ã¶òÅ-íÅò, Çé§îðåÅ
ÁÅÇçÕ Ú³×¶ ×°ä» çÅ ÇòÕÅÃ Õðé ÇòÚ ÃÇÔï¯× ç¶ ÃÕçÆ þÍ ì¼ÇÚÁ» ù ÃÅÖÆÁ» Ã¹äÅ Õ¶ ÁÅêä¶
ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÜÅäÈ³ ÕðòÅ ÃÕçÆ þÍ éÅî-ÇÃîðé çÅ îÔ¼åò ç¼Ã Õ¶ Ú³×¶ êÅÃ¶ ñÅ ÃÕçÆ þÍ Ôð ì¼Ú¶
ç¶ íÇò¼Ö çÆ éÆºÔ î» òñ¯º êÅÂ¶ ×Â¶ Ã³ÃÕÅð» Áå¶ ÇòÚÅð» Óå¶ Çéðíð ÕðçÆ þÍ î»-ìÅê çÆÁ»
ÁÅçå»  Áå¶ Ã¹íÅÁ ù ì¼Ú¶ Ã¹¼å¶ ÇÃè ÔÆ ×zÇÔä Õð ñËºç¶ ÔéÍ

í»òº¶ îðç Ô¯ò¶ Ü» ÇÂÃåðÆ À°Ã ç¶ ×°ä» çÅ êzíÅò êËºçÅ þÍ ìÆìÆÁ» ù ÁÅêä¶ ×°ä À°íÅðé¶
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇòÁÅÔ À°êz³å ÁÅêä¶ êåÆ ç¶ ÃÅæ Áå¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ìÆìÆÁ» ÃîÅÜ ÇòÚ îéÇÂ¼Ûå
À°ÃÅðÈ Õ³î Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ



154 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

 ìÆìÆÁ» ù ÁÅêäÅ òÕå ëÅñå± ×¼ñ» ÇòÚ ÁÜÅÂÆº éÔÆº ×òÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ Ã×¯º ÃÅðæÕ
Õ³î» ÇòÚ ÁÅêä¶ òÕå çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ìÆìÆÁ»
çÆÁ» ×¯ôàÆÁ» Ô¯ä,  ÇòÚÅð-òà»çðÅ Ô¯ò¶ å» Ü¯ Øð» ÇòÚ ñóÅÂÆ Þ×ó¶ ì³ç Ô¯ä Áå¶ ÃîÅÜ ù
Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ êÔ°³Ú¶Í

ÇÂÃåðÆ ÇÂÕ Áñ½ÇÕÕ  ôÕåÆ çÅ ðÈê þ, À°Ô ÇÂÃ ôÕåÆ ù êÇÔÚÅä¶ Áå¶ À°Ã çÆ òðå¯º Õð¶Í
ÇÂÃåzÆ çÅ ÜÅ×zåÆ ÇÂÕ åð·» éÅñ êÈðÆ Õ½î çÆ ÜÅ×zåÆ Ô°³çÆ þÍ

ÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅÃÈìÅ æÅÇêÁÅ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÕ ìÆìÆ- îÅÂÆ Ô°ÕîÆ ù ÃÈìÅ æÅÇêÁÅ ÃÆÍ À°Ã
å¯º î×ð¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ òÕå ÇòÚ Çå³é ìÆìÆÁ» ù ÃÈìÅ ìäÅÇÂÁÅÍ

Üç¯º Ã³é AIID çÆ ÇòÃÅÖÆ Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ éò¶º ÃÈÇìÁ» çÆ ÃæÅêéÅ
ÕÆåÆ, À°ç¯º ×zÆì ÇéòÅ÷ ÜÆ é¶ ç¯ ìÆìÆÁ»-ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ (ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ) å¶ ìÆìÆ
îÇÔ³çð Õ½ð Ô°ÇôÁÅðê¹ð ù òÆ ÃÈìÅ ìéÅÀ°ä çÅ îÅä ìÖÇôÁÅÍ ÇÂÃ å¯º Õ°Þ Ãî» ìÅÁç æÅÂÆñËºâ çÆ
ìÆìÆ îÇÔ³çð Õ½ð Ç×ÁÅéä ù òÆ ÃÈìÅ çÆ êçòÆ ç¶ îÅä éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅÍ

ÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñéÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñé

Á¼Ü Õñ Üæ¶ì³çÆ çÅ ï°× þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÒÒ Çòôò éÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ÓÓ çÆ
ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ þÍ éÅîèÅðÆ é½ÜòÅé» ò»× Ã³é AIHB å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð
éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» çÅ òÆ  ÒÇòôò éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅÓ ( ÇÂÃ çÅ êÇÔñ» é» ÒÃðì
ÇÔ³ç ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅÓ ÇÂÃåðÆ ôÅÖÅ ÃÆ) ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ  Ôð ÃÅñ ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé
ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ÇÂé·» ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé» Ãî¶º íÅôä, ÕÇòåÅ, ô°¼è êÅá, ê¶ºÇà³×, ÕÇò÷ (ÃòÅñ ÜòÅì) å¶
Ã³×Æå ÁÅÇç êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ ìÆìÆÁ» çÆ òè ðÔÆ Ç×äåÆ, ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ Á×ñÆ
êÆóÆ çÆ òè ðÔÆ åð¼ÕÆ òñ íÅòÆ Ã³Õ¶å Õð ðÔÆ þÍ ÇÂé·» Ã³î¶ñé» ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÕðêÅ Õð
ìÆìÆÁ» òñ¯º ê¹¼Û¶ ×Â¶ ÃòÅñ» ç¶ À°µåð òÆ Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ô³ÕÅò» éÇòðå Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¶è Çç³ç¶
Áå¶ îÅð× çðôé Õðç¶ ðÔ¶ Ôé Í
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êÌî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êÌî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êÌî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êÌî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»êÌî¹¼Ö ÇÂÃåðÆÁ»

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ òñ¯º À°åôÅÔ ç¶ä ÃçÕÅ, ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ, ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð
ÇòÚ, éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» éÅîäÅ Ö¼à ðÔÆÁÅ ÔéÍ ÃÅÇðÁ» çÅ Ç÷Õð å» éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, ÇîÃÅñ ç¶
å½ð Óå¶ Õ°Þ Õ° ìÆìÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÇÂÃ êzÕÅð þ--

ÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃðÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃð
âÅ. îéÜÆå Õ½ð ÃÔ¯åÅ ïÈ.Õ¶ -âÅ. îéÜÆå Õ½ð ÃÔ¯åÅ ïÈ.Õ¶ -âÅ. îéÜÆå Õ½ð ÃÔ¯åÅ ïÈ.Õ¶ -âÅ. îéÜÆå Õ½ð ÃÔ¯åÅ ïÈ.Õ¶ -âÅ. îéÜÆå Õ½ð ÃÔ¯åÅ ïÈ.Õ¶ - ÇÂÔ Aerospace Security and Defence Association of

Europe çÆ ÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃð þÍ ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÆÁ» êzÅêåÆÁ» éÅñ Çòç¶ô ÇòÚ Çòôò ê¼èð
Óå¶ éÅîèÅðÆ ê³æ çÅ é» ð¯ôé ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ çÅ Üéî BB ÁÕå±ìð AIGC ù ìðÇî³Øî ÇòÚ ïÈ.Õ¶
ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Ãz. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÚÅéÅ Áå¶ ìÆìÆ ðÇò³çð Õ½ð, ìðÇî³Øî (ïÈ.Õ¶.) çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ
ÇÂÔ Ãò.Ã. Ãåò³å ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ

ÇÂÃ é¶ Â¶Áð¯Ãê¶Ã ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× (Aerospace engineering) ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÇÂ³ÜéÆÁðÇð³×
Çì÷éÃ îËé¶ÜîËºà ÇòÚ îÅÃàð Çâ×ðÆ ÕÆåÆ þÍ Ô°ä Aerospace ÇòÚ ÔÅðòðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ ïÈ.
ÁËÃ. Â¶ å¯º âÅÕàð¶à ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶ Strategic Change Management of Golbalsation Çòô¶ Óå¶
êÆ.ÁËÚ. âÆ. ÕÆåÆ þÍ

F ÁÕå±ìð Ã³é B@A@ ù ÇÜÃ Ççé âÅ. îéÜÆå Õ½ð ç¶ êåÆ çÆ ÇÂÕ ÁËÕÃÆâËºà ÕÅðä Ô¯ÂÆ
î½å ù ÇÂÕ ÃÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã Ççé À°Ô ÁÅêä¶ îÅåÅ ÇêåÅ éÅñ ìÔ°å íð¶ îé éÅñ, ìóÆ
ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé, ÇçñÅÃÅ å¶ ÁÅôÆðòÅç êzÅêå Õðé Çòô¶ô å½ð
Óå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êÔ°³ÚÆÍ À°Ã Ççé î¶ðÆ î¹ñÅÕÅå ÇÂé·» éÅñ Ô¯ÂÆ å¶ îËù ÇÂé·» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ
êzÅêå Ô¯ÂÆÍ

  âÅ. îéÜÆå Õ½ð é¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ, À°Ô ïÈ.Õ¶. ç¶  ð¼ÇÖÁÅ î³åðÅñÅ ÁèÆé ÇìzÇàô Â¶Áð ë¯ðÃ
ÇòÚ, ÇîñàðÆ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Áå¶ ÔòÅÂÆ ã»Ú¶ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ÇòíÅ× ÇòÚ, ÃÅñî¶ÃìðÆ ÔòÅÂÆ
Á¼â¶ Óå¶, ÇÃÃàî ÇÂ³ÜéÆÁð ç¶ ðÈê ÇòÚ ÕÅðÜôÆñ þÍ ÇîñàðÆ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ù Çâ÷ÅÇÂé ÕðéÅ
å¶ ÇòÕÅÃ ÕðéÅ Áå¶ êÅÇÂñà» ù ÇÂÕ åÕéÅñ÷Æ virtual reality stimulation technology ç¹ÁÅðÅ
ÇÃÖñÅÂÆ ç¶äÅ, À°Ã çÅ ÕÅðÜ þÍ À°Ô ñóÅÕÈ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ç¶ Çâ÷ÅÇÂé ÇåÁÅð Õðé ÇòÚ
îÅÇÔð þÍ Ô¯ð êÅÇÂñà» ù ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä ç¶ ñÂÆ À°Ã é¶ Õ³ÇêïÈàðÅÇÂ÷â îôÆé ëñÅÇÂà ÇÃîÆñ¶àð
çÅ îÅâñ ÁÅê ÇåÁÅð ÕÆåÅ þÍ

Ô°ä À°Ô ïÈ. Õ¶. Áå¶ ïÈðê ÇòÚ ÚÆë àËÕéÆÕñ ÁëÃð ÔËÍ ÇÜÔóÆ ÁËâò»Ã (advance)
àËÕé¯ñÜÆ çÆ stratgy þ, À°Ã çÆ Ü°³î¶òÅðÆ ÇÂÃ çÆ þÍ ÇÜÔóÆ world ÇòÚ defence ministry þ À°Ã
çÆ ÇÕÃ¶ òÆ àËÕé¯ñÜÆ çÆ Ö¯Ü Áå¶ ÃñÅÔ ÇÂÃ ç¶ ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ À°Ã çÆÁ» ïÈðê ç¶ Ãí
êzèÅé î³åðÆÁ» (prime ministers) éÅñ  defence, space Áå¶ security ìÅð¶ îÆÇà³×» Ô°³çÆÁ»
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ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ ÇÜÔóÅ recent farnbrough international air show, defence å¶ airo space ñ¼×çÅ
þ, À°Ã çÆ Ü°³î¶òÅðÆ òÆ ÇÂÃ çÆ þÍ Á¼ÜÕ¼ñ· éò¶º ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÇÜÔó¶ Çìé» êÅÇÂñà å¯º Úñç¶ Ôé,
À°é·» ç¶ Çâ÷ÅÇÂé å¶ âÆòËñêîËºà òÆ ÇÂÃ ç¶ ÇòíÅ× ç¶ ðÅÔÆº Ô°³ç¶ ÔéÍ space ÇòÚ ÇÜÔó¶ ð¯ì¯à í¶Ü¶
×Â¶ Ôé, À°Ô òÆ ÇÂé·» çÆ Õ³êéÆ ç¹ÁÅðÅ í¶Ü¶ ×Â¶ ÔéÍÓÓ

âÅ. îéÜÆå Õ½ð ù Ã³é B@@C ÇòÚ turn key business women  ÃéîÅé Çîñä å¯º ÇÂñÅòÅ
Ãî¶º Ãî¶º Óå¶  ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ îÅé-ÃéîÅé Çîñç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ. îéÜÆå Õ½ð ù Á³×z¶÷Æ, ê³ÜÅìÆ, ÇÔ³çÆ, ×°ÜðÅåÆ, À°ðçÈ, Ã³ÃÇÕzå Áå¶ Ã¹Ô¶ñÆ íÅôÅò»
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÚÅÔ,ÕÅëÆ Ü» Õ¯ñâ âÇð³Õ ÁÅÇç Õ°Þ éÔÆº êÆºçÆ Í ÁÅêäÅ êÅäÆ Õ¯ñ ð¼ÖçÆ
þ, Õ¯ÂÆ ê¹¼Û¶ å» ç¼ÃçÆ þ ÇÕ ÁÃÆº éÅîèÅðÆ Ô»Í

ÇÂÔ Çê³â warboys in Cambridge shires (u.k) ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÆ þÍ
  âÅ. îéÜÆå Õ½ð ç¶ êåÆ Ãò. Ã. Ãåò³å ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ ( Ãê¹¼åð Ã. Õ°³çé ÇÃ³Ø , Ãê¹¼åð Ã.

Õðî ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ) ÃéÍ ÇÂÔ F ÁÕå±ìð Ã³é B@@I ÇòÚ, ÇÂÕ ÁËÕÃÆºâËºà ÇòÚ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í
ÇÂÔ Õ³ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ³Ã éËàòðÇÕ³× ç¶ Õ³ÃñàËºà ÃéÍ ÇÂÔ Õ³ÇêïÈàð Õ³êéÆ ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÃéÍ ÇÂé·»
é¶ ìÔ°å ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶Í ÇÂé·» çÅ êÈðÅ Øð Õ³ÇêïÈàð éÅñ Ú¼ñçÅ ÃÆÍ

 âÅ. îéÜÆå Õ½ð ÁÅêäÆÁ» ÃÅðÆÁ» êzÅêåÆÁ», îÅé-ÃéîÅé Áå¶ ÕÅîïÅìÆ ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÆ ÁêÅð ÇÕðêÅ Áå¶ À°åôÅÔ ç¶ä ÃçÕÅ ÇîÇñÁÅ î³éçÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÕÃð ÇÂÃ ù ê¹¼ÇÛÁÅ Õðç¶ Ãé, Ò÷ÔÅÜ çÆ ÃêÆâ ÇÕ³éÆ Ô°³çÆ þË, å±³ î¶ð¶ ñÂÆ
ÜÔÅ÷ Õç¯º ìäÅÀ°äÅ þÍ Ó Üç¯º ÁÜ¶ Çìé» êÅÇÂñà ç¶ ÜÔÅ÷ Úñä çÆ àËÕé½ñ¯ÜÆ ÇéÕñÆ òÆ éÔÆº
ÃÆ À°ç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÚé Õð ê¹¼Ûç¶ Ãé ÇÕ ÕÆ ÇÂÃ åð·» ç¶ òÆ ÜÔÅ÷ Ôé ÇÜÔó¶ Çìé» êÅÇÂñà
Úñç¶ ÔéÍ ÇÂÔ àËÕé½ñ¯ÜÆ ìÚé Ô¯Â¶ å¯º ÕÅëÆ ÃÅñ» ìÅÁç ÇéÕñÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ Õ³î ÕðéÅ þ ÁðçÅÃ Õð Õ¶ ÕðéÅ þÍ Üç¯º òÆ
å±³ ÁðçÅÃ Õð¶×Æº, î¶ðÅ Ô¼æ å¶ð¶ ÇÃð Óå¶ Ô¯ò¶×ÅÍ âÅ. îéÜÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  À°Ô Ô°Õî Áé°ÃÅð
ÇÂÃ¶ åð·» ÁðçÅÃ Õðç¶ ÔéÍ À°é·» ç¶ ê¼èð ç¶ ñ¯Õ Üç¯º ÂÆðÖÅò¼Ã À°é·» ñÂÆ î¹ôÕñ» ÖóÆÁ» Õðç¶
Ãé, ÁðçÅÃ Õðé éÅñ Ãí ð¹ÕÅòà» çÈð Ô¯ Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ

 âÅ. îéÜÆå Õ½ð çÆ íËä Ã¹Çð³çð Õ½ð é¶ international marketing  ÇòÚ first class honours

degree ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÕÆåÆ þÍ

êÅÇÂñà ìÆìÆÁ»êÅÇÂñà ìÆìÆÁ»êÅÇÂñà ìÆìÆÁ»êÅÇÂñà ìÆìÆÁ»êÅÇÂñà ìÆìÆÁ»
ÁÅÕÅô ÓÚ À°µÚÆÁ» À°âÅä» íðé òÅñÆÁ» ÁËÃ ò¶ñ¶ ÕÂÆ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» Ôé-
ÕËêàé Õ³òñÜÆå Õ½ð -ÕËêàé Õ³òñÜÆå Õ½ð -ÕËêàé Õ³òñÜÆå Õ½ð -ÕËêàé Õ³òñÜÆå Õ½ð -ÕËêàé Õ³òñÜÆå Õ½ð - (Ãê¹¼åðÆ Ã³å ×¯êÅñ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð îÔ³å Áåð ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã.

ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ ) ÇÂÔ ÁËÃ ò¶ñ¶ Õî»âð êÅÇÂñà ÁðæÅå ëÃà ÁëÃð ÔéÍ ÇÂé·» é¶ Ãí å¯º
êÇÔñ» òÅïÈçÈå Â¶ÁðñÅÇÂé÷ ÇòÚ êzò¶ô ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ Ô°ä ÇÂ³âÆÁé Â¶ÁðñÅÇÂé÷ ÇòÚ åìçÆñ Ô¯
Ú¹¼ÕÅ þÍ

ÕËêàé Õ³òñÜÆå Õ½ð íÅðå ÇòÚ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÚñÅÀ°ä òÅñÆ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º êÇÔñÆ
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ÇÂÃåðÆ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯ ÃÅð¶ ðÅî×ó·ÆÁÅ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º òÆ êÇÔñÆ ÇÂÃåðÆ þÍ ÇÂÃ À°êñíçÆ Óå¶ Çç¼ñÆ
Áô¯ÕÅ Ô¯àñ Çò¼Ú AB-AC ëðòðÆ Ã³é AIID ù Ô¯ÂÆ çÈÃðÆ Á³åððÅôàðÆ ðÅî×óÆÁÅ ÕÅéëð³Ã ÇòÚ
ÇÂÃ ìÆìÆ ù Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÕËêàé êzÆåÆ Ã¶áÆ-ÕËêàé êzÆåÆ Ã¶áÆ-ÕËêàé êzÆåÆ Ã¶áÆ-ÕËêàé êzÆåÆ Ã¶áÆ-ÕËêàé êzÆåÆ Ã¶áÆ- Ãê¹¼åðÆ Ã. Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¶áÆ Áå¶ ìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð ÔñçòÅéÆ é¶ Ã³é
B@@E ÇòÚ ÃÆ.êÆ.ÁËñ. ( ÕîðÇôÁñ êÅÇÂñà ñÅÇÂÃËºÃ ) Õ¯ðÃ ÕÆåÅ Í Ã³é B@@F  å¯º ÇÂÔ
ÇÕ³×Çëôð Â¶ÁðñÅÇÂé÷ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ êÅÇÂñà þÍ ÇÂÔ ÕÇÔ³çÆ þ ÇÕ Á¼Ü îËº Ü¯ Õ°Þ òÆ Ô» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ Ô»Í

ÕËêàé ×°ðçðôé Õ½ð êðôé-ÕËêàé ×°ðçðôé Õ½ð êðôé-ÕËêàé ×°ðçðôé Õ½ð êðôé-ÕËêàé ×°ðçðôé Õ½ð êðôé-ÕËêàé ×°ðçðôé Õ½ð êðôé-( Ãê¹å¼ðÆ îÃåÅéÅ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø) êÅÇÂñà þÍ ÇÂÃ é¶ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ðÇÔ³³ÇçÁ» Ã³×Æå òÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ þÍ

ÕËêàé Á³Çîzå Õ½ð -ÕËêàé Á³Çîzå Õ½ð -ÕËêàé Á³Çîzå Õ½ð -ÕËêàé Á³Çîzå Õ½ð -ÕËêàé Á³Çîzå Õ½ð - (Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ×òÅñÆÁð Áå¶ ìÆìÆ ÔðÇò³çð Õ½ð) Ã³é
B@@G å¯º Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ Õ¯-êÅÇÂñà þÍ

ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð -(Ãê¹¼åðÆ Ã³å ìÈàÅ ÇÃ³Ø ì³×ñ½ð Áå¶ ìÆìÆ Çéðîñ Õ½ð) é¶ ïÈ.ÁËÃ.Â¶. å¯º
êÅÇÂñà çÅ Õ¯ðÃ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÔ, ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð Áå¶ Ã³å Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ þÍ ÇÂÔ Ã. ðÅÜÅ
ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ ç¶ ê¹¼åð Ã. Õ°çðå ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð Ã. ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø ( ïÈ.Õ¶.) çÆ Ã¹êåéÆ þÍ

ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð òÆð»-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð òÆð»-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð òÆð»-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð òÆð»-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð òÆð»-( Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ ðåé ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅéê¹ð ïÈ.êÆ.) é¶ Á³ÇîzåÃð å¯º
êÅÇÂñà çÅ Õ¯ðÃ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÔ Ã. ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø (îÅðìñ òÅñ¶) î¹ÔÅñÆ çÆ Ã¹êåéÆ  Áå¶ Ãò. Ã³å
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð çÆ ùÔ ÔéÍ

ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Çç¼ñÆ-ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Çç¼ñÆ-ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Çç¼ñÆ-ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Çç¼ñÆ-ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Çç¼ñÆ- ÇÂÃ é¶ ç¶ÔðÅçÈé å¯º êÅÇÂñà çÅ Õ¯ðÃ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÔ ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø
Çç¼ñÆ çÆ êóê¯åÆ, Ã³å Ôðçðôé ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø çÆ èÆ þÍ

Â¶Áð Ô¯ÃàËÃ ðÈìÆ å¶ êzÆåÆ- ÇÂÔ ç¯ò¶º íËä» ( éÅîèÅðÆ ) ç¹ìÂÆ ç¶ é¶ó¶ Õåð ç¶ô çÆ Â¶ÁðñÅÂÆé÷
ÇòÚ Â¶Áð Ô¯ÃàËÃ ÔéÍ ÇÂé·» ìÅð¶ Ç÷ÁÅçÅ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ

ìÆìÆ ÃòÅåÆ Õà¯Ú-ìÆìÆ ÃòÅåÆ Õà¯Ú-ìÆìÆ ÃòÅåÆ Õà¯Ú-ìÆìÆ ÃòÅåÆ Õà¯Ú-ìÆìÆ ÃòÅåÆ Õà¯Ú- ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ ÃzÆ ÇòÕðî  Õà¯Ú Áå¶ ìÆìÆ ê¹ôêÅ çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÔ Ã.
ÜÃîÆå ÇÃ³Ø ( ïÈ.Õ¶.) çÆ Ã¹êåéÆ þ å¶ Á¼Ü Õ¼ñ ïÈ.Õ¶. ðÇÔ³çÆ þÍ ÇÂÔ Ã³é B@@C å¯º ÜËà Â¶Áðò¶÷
ÇòÚ ÇàÕÇà³× çÅ Õ³î ÕðçÆ ðÔÆÍ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅç Õ³î Û¼â Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ  ÁÅêä¶ ×°Á»ã ÇòÚ
ðÇÔ³çÆ ÁÅêäÆ éÅîèÅðÆ ÃÔ¶ñÆ ðÇÜ³çð Õ½ð ÇÃ³îÆ ðÅÔÆº Ã³é B@@F ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ç¶ Ã³êðÕ
ÇòÚ ÁÅÂÆÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ ÇÂÃ Óå¶ Çòô¶ô ÇÕðêÅ þÍ ÇÂÔ ç¼ÃçÆ þ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃÅù
èÆÁ» çÆ åð·» ð¼Öç¶ Ôé Í Ü¯ ÚÆ÷ î³×Æ þ Çç¼åÆ þÍ ÇÂåéÅ ÇêÁÅð Çç¼åÅ þ ÇÕ ç¼ÇÃÁÅ éÔÆº ÜÅ
ÃÕçÅÍ ÇÂÃ çÅ ÇòôòÅÃ þ ÇÕ éÅî ÇÃîðé Õðé éÅñ ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ÇÕzêÅ Áò¼ô Ô°³çÆ þÍ

ìÆìÆ ÇÂ³çð Õ½ð (ÇÂ³çÈ) -ìÆìÆ ÇÂ³çð Õ½ð (ÇÂ³çÈ) -ìÆìÆ ÇÂ³çð Õ½ð (ÇÂ³çÈ) -ìÆìÆ ÇÂ³çð Õ½ð (ÇÂ³çÈ) -ìÆìÆ ÇÂ³çð Õ½ð (ÇÂ³çÈ) - Ãê¹¼åðÆ Ã. îéÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ Ã¯îÅ ðÅäÆÍ ÇÂÔ òÆ ÃòÅåÆ ç¶ éÅñ
ÔÆ Ã³é B@@C å¯º ÜËà Â¶Áðò¶÷ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÇàÕÇà³× çÅ Õ³î Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ìÆ.Â¶. àÈÇð÷î ÕÆåÅ
þÍ ÇÂÔ Ã³é B@@F ÇòÚ ÃòÅåÆ ðÅÔÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÁÅÂÆÍ ÇÂÔ ç¼ÃçÆ þ ÇÕ îËº Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ çÅ ôìç» ÇòÚ ÇìÁÅé éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ é¶ ÇÂÃ çÅ é» ÇÂ³çÈ
å¯º ÇÂ³çð Õ½ð ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂÔ ç¼ÃçÆ þ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÆìÆÁ» ù Á¼×¶ òèä, åð¼ÕÆ Õðé ñÂÆ
ìÔ°å À°åôÅÔ êzçÅé Õðç¶ ÔéÍ
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Ö¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚÖ¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ

 Ö¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÕÂÆ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» Á¼×¶ ÁÅÂÆÁ» Ôé å¶ îÅé-ÃéîÅé êzÅêå ÕÆå¶
ÔéÍ Õ°Þ Õ° çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ-

ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð -ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð -ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð -ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð -ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð - (Ãê¹¼åðÆ Ãò. Ã. ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø éòÆº Çç¼ñÆ) Çç¼ñÆ Ãà¶à òñ¯º
Ö¶âä òÅñÆ ðÅôàðÆ ê¼èð çÆ ÔÅÕÆ ÇÖâÅðé ðÇÔ Ú¹¼ÕÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ êåÆ Ã. ×°ðçÆê ÇÃ³Ø âÇâÁÅñ
ÔéÍ

ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÕðêÅñÆ êà¶ñ ÇÃ³Ø-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÕðêÅñÆ êà¶ñ ÇÃ³Ø-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÕðêÅñÆ êà¶ñ ÇÃ³Ø-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÕðêÅñÆ êà¶ñ ÇÃ³Ø-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇÕðêÅñÆ êà¶ñ ÇÃ³Ø- ( Ãê¹¼åðÆ é×Æé íÅÂÆ êà¶ñ ôÇÔð èðîÜ, ×°ÜðÅå ðÅÜ)
Ü³îÈ ç¶ Ã. Ã¹Çð³çðêÅñ ÇÃ³Ø Çì¼àÈ (ÇÜîéÅÃÇàÕ Õ¯Ú) Ü³îÈ çÆ êåéÆ þÍ ÇÂÔ Á³åð ðÅôàðÆ ÇÜîéÅÃÇàÕ
çÆ ÇÖâÅðé ÔË Í ÇÂÃ ù Ã¯é¶ çÅ îËâñ Áå¶ Ô¯ð îÅé-ÃéîÅé Ãî¶º Ãî¶º å¶ Ô¯ÂÆÁ» êzåÆï¯Ç×åÅò»
ÇòÚ¯º êzÅêå Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã³é B@A@ ÇòÚ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÁ» ÕÅîé òËñæ Ö¶â» ÇòÚ ÇÜîéÅÃÇàÕ
çÆ Õ¯Ú ÃÆÍ  ÇÂÃ çÆÁ» êzÅêåÆÁ» Áå¶ îÅé-ÃéîÅé» çÆ ÇñÃà ìÔ°å ñ§îÆ þÍ

ÇÖâÅðé ìÆìÆ å¶ÜêÅñ Õ½ð åÅéÆÁÅ-ÇÖâÅðé ìÆìÆ å¶ÜêÅñ Õ½ð åÅéÆÁÅ-ÇÖâÅðé ìÆìÆ å¶ÜêÅñ Õ½ð åÅéÆÁÅ-ÇÖâÅðé ìÆìÆ å¶ÜêÅñ Õ½ð åÅéÆÁÅ-ÇÖâÅðé ìÆìÆ å¶ÜêÅñ Õ½ð åÅéÆÁÅ- ÇÂÔ Ã. å¶ÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÜîéÅÃÇàÕ Õ¯Ú , ÇÜÔó¶ ÇÕ
ìÅðâð ÃÇÕÀ±ÇðéÆ ë¯ðÃ Ü³îÈ ÇòÖ¶ ÇÂ³ÃêËÕàð Ôé çÆ Ãê¹¼åðÆ ÔËÍ åÅéÆÁÅ é¶ ìÅð·òÆº Ú êó·çÆ é¶,
ÇÜîéÅÃÇàÕ Ö¶â» ÇòÚ¯º ÕÂÆ ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ÔéÍ ÇÂÃ é¶ ðÅÜÕ¯à ( ×°ÜðÅå) ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÁËð¯ÇìÕÃ
ÇÜîéÅÃÇàÕ ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ¯º, Ã³é B@@H ÇòÚ ç¯ ×¯ñâ Áå¶ Ã³é B@@I ÇòÚ ÇÂÕ ×¯ñâ îËâñ
ÇÜ¼ÇåÁÅÍ Ã³é B@@I ÇòÚ ÇÂÃ é¶ ìËºÕ½Õ ( æÅÂÆñËºâ) ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÁËð¯ÇìÕÃ ÇÜîéÅÃÇàÕ ÚËºêÆÁéÇôê
ÇòÚ¯º ÇÂÕ Õ»ÃÆ çÅ îËâñ ÇÜ¼ÇåÁÅÍ

ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇôòÜ¯å Õ½ð-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇôòÜ¯å Õ½ð-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇôòÜ¯å Õ½ð-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇôòÜ¯å Õ½ð-ÇÖâÅðé ìÆìÆ ÇôòÜ¯å Õ½ð- ÁËÃ ò¶ñ¶ åÆÃðÆ ÕñÅÃ ç¶ ÇòÚ êó·çÆ ÇÂÔ Ã¼å ÃÅñ çÆ ì¼ÚÆ
ÇÜîéÅÃÇàÕ çÆ ÚËºêÆÁé þÍ ÇÂÔ Ã. Ã³çÆê ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ ðäÜ¯å Õ½ð Á³ÇîzåÃð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ Ã.
ÖÜÅé ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÔðÇÜ³çð Õ½ð çÆ ê¯åÆ þÍ Ã³å ìñìÆð ÇÃ³Ø êàòÅðÆ éÅíÅ çÆ ç¯ÔåÆ Áå¶
Ãà¶à ÁËòÅðâÆ ÇÚ¼åðÕÅð ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø éÅíÅ çÆ íÅäÜÆ þÍ Ã. ÜÆåêÅñ ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ î³âÆ (Ã.
Ã³çÆê ÇÃ³Ø ç¶ îÅîÅ ÜÆ) çÆ òÆ ê¯åÆ þÍ

ÇôòÜ¯å Õ½ð é¶ ïÈ.Õ¶.ÜÆ. ÕñÅÃ ÓÚ êó·ÇçÁ» ÇÜîéÅÃÇàÕ Ö¶â» çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ Ãí å¯º
êÇÔñ» ÇÂÃ é¶ ÇðôÆÕ¶ô ÇòÖ¶ éËôéñ ï¯× ÚËºÇêÁéÇôê ÇòÚ¯º çÈÜÅ ÇÂéÅî êzÅêå ÕÆåÅÍ Çëð ÇÂÃ é¶
ÇÜîéÅÃÇàÕ ÇòÚ¯º Ü¯èê¹ð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÁ» êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º éËôéñ ê¼èð Óå¶ ç¯ òÅð ×¯ñâ îËâñ
êzÅêå ÕÆåÅÍ Ãà¶à ñËòñ å¶ ×°ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ ÇÃñòð îËâñ Áå¶ ×°ÇéÁÅäÅ î³âÆ ÇòÖ¶, ç¯ ×¯ñâ
îËâñ êÅzêå ÕÆå¶Í

Õ¯àÕê¹ðÅ ÇòÖ¶ F å¯º A@ éò³ìð B@A@ ÇòÚ Ãà¶à ñËòñ ç¶ ÇÜîéÅÃÇàÕ Õ³êÆàÆôé ÇòÚ¯º ÇÂÃ
ù ×¯ñâ, ÇÃñòð Áå¶ ìðÅÀ°éÃ Çå³é¯º îËâñ êzÅêå Ô¯Â¶Í

ÃêÇð³× â¶ñ ÃÕÈñ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ êó·ÇçÁ» ÇÂÔ ì¼ÚÆ êó·ÅÂÆ ÇòÚ¯º Ôð ÃÅñ ÕñÅÃ ÇòÚ¯º
êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê¶ºÇà³×, ëËºÃÆ âðËÃ, ÕËñÆ×zÅëÆ ÇòÚ¯º òÆ ÇÂÃ é¶
ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ÔéÍ ÁÅêäÆÁ» êzÅêåÆÁ» ÃçÕÅ ÇÂÃ ù Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ (×òðéð
åÅÇîñéÅâ±) Ã. ×°ñÜÅð ÇÃ³Ø ðäÆÕ¶ (Ö¶â î³åðÆ, ê³ÜÅì) Áå¶ êÇÔñÆ îÇÔñÅ âÆ.ÁÅÂÆ.ÜÆ. îËâî
×°ðêzÆå Õ½ð Õ¯ñ¯º ÇÂéÅî êÅzêå Õðé çÅ îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÁÇèÁÅêÕ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ ÇÂÃ
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ù Ã. îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ (À¹ç¯º Ö÷ÅéÅ î³åðÆ ê³ÜÅì) Áå¶ À°Çê³çðÜÆå Õ½ð (À°ç¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ)
ç¹ÁÅðÅ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

éÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé» ÇòÚ¯º òÆ ÇÂÃ ù Ã³×Æå Áå¶ ê¶ºÇà³× ÇòÚ¯º ÇÂéÅî êzÅêå Ô¯Â¶ ÔéÍ
Ã³é B@A@ ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÃËîÆéÅð Ãî¶º ÇÂÃ ù éÅîèÅðÆ
Ã³×å òñ¯º ÇÂÃ çÆÁ» êzÅêåÆÁ» ÃçÕÅ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ Áå¶ ÁÅêä¶ îÅîÅ ÜÆ ç¶ À°åôÅÔ ç¶ä ÃçÕÅ ÇÂÔ ÇÜÃ òÆ
êzåÆï¯×åÅ ÇòÚ íÅ× ñºËçÆ þ, À°Ã ÇòÚ¯º ÇÂéÅî ñË Õ¶ ÔÆ ÁÅÀ°ºçÆ þÍ

Ü¼Ü-òÕÆñ ìÆìÆÁ»Ü¼Ü-òÕÆñ ìÆìÆÁ»Ü¼Ü-òÕÆñ ìÆìÆÁ»Ü¼Ü-òÕÆñ ìÆìÆÁ»Ü¼Ü-òÕÆñ ìÆìÆÁ»
ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð Ã¯éÆÁÅ-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð Ã¯éÆÁÅ-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð Ã¯éÆÁÅ-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð Ã¯éÆÁÅ-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð Ã¯éÆÁÅ- ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ Ã.ìñç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ìñçÆô Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ

Üñ§èð ç¶ Ã. ÜÇå³çðêÅñ ÇÃ³Ø òÕÆñ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ
Ã³é B@@I ÓÚ ×°ðêzÆå Õ½ð é¶ òÕÅñå ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ D-E îÔÆé¶ Üñ§èð ÇòÖ¶ òÕÆñ òÜ¯º

êzËÕÇàÃ ÕÆåÆÍ Çëð Ü°âÆôÆÁðÆ çÅ ÇÂîÇåÔÅé Çç¼åÅ Í Ã³é B@A@ ÇòÚ Ü¼Ü Ú¹äÆ ×ÂÆ Áå¶ ÁêzËñ
B@A@ ÇòÚ Üñ§èð ÇòÖ¶ Ü¼Ü Çéï°Õå Ô¯ÂÆÍ

Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ ÇÂîÇåÔÅé Ô°³çÅ ÃÆ ÇÂÔ Ôî¶ô» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç ñË Õ¶ Ü»çÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Á¼Ü ÇÂÔ Ü¯ Õ°Þ òÆ ÔË, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ ÔËÍ
îÅðÚ Ã³é B@AA ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Ô¯ñ¶ ç¶ î¶ñ¶ Ãî¶º ÇÂÃ Ü¼Ü ìÆìÆ ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º
ÃéîÅéå Õðé çÆ ìÖÇôô Ô¯ÂÆ Áå¶ Ö¹ôÆÁ» êzÅêå Ô¯ÂÆÁ»Í

ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð- ê³ÜÅì ÁËºâ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ òÕÆñ ÔéÍ ÇÂÔ Ã.
ôðéêÅñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ Ú³âÆ×ó· çÆ Ã¹êåéÆ Ôé, ÇÜÔó¶ ÇÂÃ¶ Õ¯ðà ÇòÚ òÕÆñ ÔéÍ

ìÆìÆ ÇçñðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñðÅÜ Õ½ð- ÁÅê Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ òÕÆñ ÔéÍ ÁÅê îÔ³å ÁêÅð ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅä¶ òÅÇñÁ»
çÆ ê¯åÆ, Ã. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø î¹ÔÅñÆ ( Ãà¶à ìËºÕ òÅñ¶) çÆ èÆ Áå¶ ðòÆ çÆ íËä ÔéÍ

ìÆìÆ éð³Üé Õ½ð é¶ÔÅ-ìÆìÆ éð³Üé Õ½ð é¶ÔÅ-ìÆìÆ éð³Üé Õ½ð é¶ÔÅ-ìÆìÆ éð³Üé Õ½ð é¶ÔÅ-ìÆìÆ éð³Üé Õ½ð é¶ÔÅ- ÇÂÔ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ òÕÆñ þÍ ÇÂÔ ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÆ êóê¯åÆ,
Ç×ÁÅéÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ã³å éðÅÇÂä ÇÃ³Ø çÆ èÆ  þÍ

ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð- ÇÂÃ é¶ òÕÅñå ( ÁËñ.ÁËñ. ìÆ.) ÕÆåÆ þÍ  ê¯ñÆàÆÕñ ÃÅÇÂ³Ã çÆ ÁËî.Â¶.
Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ Ã. Úåð ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ Ã³å
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø (ïÈÁð ÕñÅæ ÔÅÀ±Ã Ú³âÆ×ó·) òÅÇñÁ» çÆ Ã¹êåéÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÜÆðÕê¹ð ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð- ÇÂÔ òÕÅñå Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÔ Ã. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ðÅÜÅ Çç¼ñÆ çÆ ì¶àÆ Áå¶
Ãò.Ã³å î¼Öä ÇÃ³Ø í°ðÜÆ çÆ ê¯åÆ þ Í ÇÂÃ çÆ Û¯àÆ íËä ðåé Õ½ð é¶ ÃÆ.Â¶.ÕÆåÆ þÍ ðåé Õ½ð, ìÆìÆ
ðäÜÆå Õ½ð å¶ Ã³å ÔðÜÆå ÇÃ³Ø (ïÈÁð ÕñÅæ ÔÅÀ±Ã Ú³âÆ×ó· òÅÇñÁ») çÆ ùÔ þÍ

ìÆìÆ Ü×îÆå Õ½ð- ìÆìÆ Ü×îÆå Õ½ð- ìÆìÆ Ü×îÆå Õ½ð- ìÆìÆ Ü×îÆå Õ½ð- ìÆìÆ Ü×îÆå Õ½ð- (Ãê¹¼åðÆ Ã. ìñðÅÜ ÇÃ³Ø Çãñ¯º Áå¶ ê¯åÆ Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø Çê³â
Ø°ÇîÁÅðÅ ãÅäÆ Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð) ìÆ.ÁËÃ.ÂÆ. ÕÇîÃàðÆ Áå¶ ñÅÁ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ Á³ÇîzåÅ Õ½ð-ìÆìÆ Á³ÇîzåÅ Õ½ð-ìÆìÆ Á³ÇîzåÅ Õ½ð-ìÆìÆ Á³ÇîzåÅ Õ½ð-ìÆìÆ Á³ÇîzåÅ Õ½ð- ÇÂÔ Ã. í°Çê³çð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã. ñ¼ÖÅ ÇÃ³Ø ëÅÇ÷ñÕÅ Áå¶ ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð
çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ìÆ. ÕÅî Õðé å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÁËñ. ÁËñ.ìÆ. Õð ðÔÆ þÍ
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ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ- Üñ§èð çÆ ÇÂÃ ìÆìÆ é¶ òÕÅñå ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ
Â¶.ÂÆ.àÆ.ÃÆ. ÔéÍ ÇÂé·» çÅ ÇòÃæÅð ÇòÚ Ç÷Õð Á¼×¶ ÁÅò¶×ÅÍ

ìÆìÆ ÇÕðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðé Õ½ð- î§âÆ ÇòÖ¶ òÕÆñ ÔéÍ
ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð - ÇÂÔ (Ã¹êåéÆ Ã. éÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÇðÁËå)  ïÈ.Õ¶. (ÃÅÀ±æÅñ) ÇòÖ¶ òÕÆñ

ÔéÍ Õ³òËºàðÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÇÂ³é» é¶ ×ðËÜÈÂ¶ôé ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þ Í ÇÂÔ ïÈ.Õ¶. çÆ Ã³×å ç¶ ÃËÕàðÆ ÔéÍ
ìÆìÆ ôÅî Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ôÅî Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ôÅî Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ôÅî Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ôÅî Õ½ð îáÅóÈ- ïÈ. Õ¶. ÇòÖ¶ òÕÅñå ÕðçÆ þÍ ÇÂÔ Ã. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø îáÅóÈ Áå¶ ìÆìÆ

îñÇò³çð Õ½ð çÆ èÆ þÍ Û¯à¶ ìÆìÆ ÜÆ ×°ðôðé Õ½ð ç¶ îÅî¶ çÆ èÆ þÍ
ìÆìÆ ÜÃÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃÇò³çð Õ½ð- Ã¹êåéÆ Ã. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÕñÃÆ ïÈ.Õ¶. ( ÃÅÀ±æÅñ ) ÇòÖ¶ òÕÆñ þÍ
ìÆìÆ ÇÕðéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéçÆê Õ½ð- Ã¹êåéÆ Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆå Ã¼×È (êzÇÃ¼è ÇñÖÅðÆ) ïÈ. Õ¶. (ñ§âé) ÇòÖ¶

òÕÆñ þÍ
ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø í¯×ñ ïÈ.Õ¶. é¶ òÕÅñå ÕÆåÆ þÍ
ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð- Ãê¾¹åðÆ Ã. ÜÆå¶Ü ÇÃ§Ø ï±.Õ¶. ÇòÖ¶ òÕÆñ ÔéÍ ÇÂÔ ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð

Áå¶ ÕËêàé ÁÜÆå ÇÃ§Ø ï±.Õ¶. çÆ é±§Ô Ôé

âÅÕàð ìÆìÆÁ»âÅÕàð ìÆìÆÁ»âÅÕàð ìÆìÆÁ»âÅÕàð ìÆìÆÁ»âÅÕàð ìÆìÆÁ»
âÅ. å¶ÇÜç³ð Õ½ð ÇçÀ±ðÅ (âÅ. å¶ÇÜç³ð Õ½ð ÇçÀ±ðÅ (âÅ. å¶ÇÜç³ð Õ½ð ÇçÀ±ðÅ (âÅ. å¶ÇÜç³ð Õ½ð ÇçÀ±ðÅ (âÅ. å¶ÇÜç³ð Õ½ð ÇçÀ±ðÅ (Deoora) ïÈ.Õ¶.-) ïÈ.Õ¶.-) ïÈ.Õ¶.-) ïÈ.Õ¶.-) ïÈ.Õ¶.- (Ãê¹¼åðÆ Ã³å ÃÇåìÚé ÇÃ³Ø ÇçÀ±ðÅ Áå¶ îÅåÅ

×°ðìÚé Õ½ð) ÇÂÔ ÇÂ³×ñËºâ ( ñ§âé) ÇòÖ¶ ÁÅÃà¯êËæÆ Áå¶ Ôðìñ ç¶ âÅÕàð ÔéÍ ÇÂé·» é¶ Ã³é
AIHC  ÓÚ ÇìzÇàô ÃÕÈñ ÁÅë ÁÅÃà¯êËæÆ  (osteopathy) ñ§âé ïÈ.Õ¶. å¯º ÁÅÃà¯êËæÆ çÆ âÅÕàðÆ
with honours ÕÆåÆÍ Ã³é AIHG ÓÚ ÇÂé·» é¶ Ôðìñ îËâÆÃé ÕÆåÆÍ

Ã³é AIIE-IF å¯º ÁÅê ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ÇÂñÅÜ  ÇÂÃ ÇòèÆ (theropy) éÅñ,
Ãî¶º Ãî¶º å¶ ÇÂ³×ñËºâ å¯º íÅðå ÁÅ Õ¶ Õðç¶ ÔéÍ Üç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù êÇÔñÆ òÅð Ãàð¯Õ (stroke)
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ À°ç¯º ÇÂÃ ç¶ ì¹ð¶ ÁÃð» ù õåî Õðé ñÂÆ ÁÅê é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÇÂÃ æËÇðêÆ
(theropy) éÅñ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ å¶ Ô°ä òÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ. å¶ÇÜ³çð Õ½ð é¶ îÅåÅ Ú³ç Õ½ð ÜÆ çÅ ÇÂñÅÜ òÆ ÕÆåÅÍ ÁÅê é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕËºê
ñ×Å Õ¶ ìÔ°å îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ æÅÂÆñËºâ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ
ÁÅÇç ÃÅð¶ ïÈðêÆÁé ç¶ô» ÇòÚ ç½ÇðÁ» Ãî¶º ÁÅê éÅñ ðÇÔ³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ. å¶ÇÜ³çð Õ½ð ÜðîéÆ, ÔËîìð×, ðÈÃ, ñ§âé (ïÈ.Õ¶.) ÃÇòà÷ðñËºâ, ÁÅÃàðÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð
ïÈðêÆÁé ç¶ô» ç¶ Á³åð ðÅôàðÆ ñËÕÚðÅð Áå¶ êz̄ëË̄Ãð ÔéÍ ÁÅê çÆÁ» ÇñÖÆÁ» å¶ ÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ»
Ôé- (A)-(1)Fundamental osteopathic techniques co authored with Dr. Cynthia Tucker, (2)
Healing through Cranial Osteopathy, (3) iIlustrated  Mechanics of sports injouries co authored
with Dr. Cynthia Tucker

Çå³é ÚÅð U.K. çÆÁ» ÇÕåÅì» ÇòÚ ÇÂé·» ç¶ ñ¶Ö ( òÆ Ûê¶ ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÅê  osteopathic

care of children ÇÕåÅì ÇñÖ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê osteopathic care of children ç¶ î¹Ö ÃñÅÔÕÅð
(senior consultant ) ÔéÍ
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Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÅê clinic studies at the osteopathie- schule deutschland cranical college in
Hamburg ç¶ head Áå¶ Sutherland Clinical college ç¶  faculty member ÔéÍ ÇÂé·» çÅ Deoora

Clinic -  Suit 10,4th floor, 103-105  Harley Street, London W1G  6AJ ÇòÖ¶ þÍ
âÅ. îéî¯Ôé Õ½ð Öðì³çÅ-âÅ. îéî¯Ôé Õ½ð Öðì³çÅ-âÅ. îéî¯Ôé Õ½ð Öðì³çÅ-âÅ. îéî¯Ôé Õ½ð Öðì³çÅ-âÅ. îéî¯Ôé Õ½ð Öðì³çÅ- ÇÂÔ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ âÅÕàð ÔéÍ ÁÅê Ü¼æ¶çÅð Ã¶òÅ ÇÃ³Ø å³ìÈÁ»

òÅñ¶ çÆ Ãê¹¼åðÆ å¶ Ã.çñÆê ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ
âÅ. ñÖìÆð Õ½ð Ã¯ù-âÅ. ñÖìÆð Õ½ð Ã¯ù-âÅ. ñÖìÆð Õ½ð Ã¯ù-âÅ. ñÖìÆð Õ½ð Ã¯ù-âÅ. ñÖìÆð Õ½ð Ã¯ù- ÇÂé·» é¶ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÇôîñÅ åº̄ Ã³é AIII ÓÚ ÁËî.ìÆ.ìÆ.

ÁËÃ. ÕÆåÆÍ ÁÅê ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòÚ Õ°¼ñÈ å¶ ÇôîñÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ Á¼á ÃÅñ âÅÕàð
ðÔ¶Í

ÁÅê Ã. Ü×çÆô ÇÃ³Ø í°³åð çÆ ì¶àÆ Áå¶ Ã¶á íÜéÆÕ ÇÃ³Ø î³âÆ çÆ ê¯åÆ ÔéÍ ÁÅê
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ âÅ. ìÖôÆô ÇÃ³Ø (×¯ñâ îËâÇñÃà) çÆ êåéÆ Áå¶ ÇðàÅïðâ ÇÂ³Ü. í×ò³åêÅñ ÇÃ³Ø
×ð¯òð Áå¶ ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆ ùÔ ÔéÍ

Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÅê AIMS (ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ îËâÆÕñ ÇÂ³ÃàÆÇàÀ±à) Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ×ÅÇÂéÆ çÆ ÇðÃðÚ çÆ
ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°µæ¶ ÇÂé·» ç¶ êåÆ âÅ. ìÖôÆô ÇÃ³Ø Ü¯ ÇÕâéÆ ç¶ ÃêËôÇñÃà Ôé, âÆ.
ÁËî. Õð ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ.Õ°ñò³å Õ½ð-âÅ.Õ°ñò³å Õ½ð-âÅ.Õ°ñò³å Õ½ð-âÅ.Õ°ñò³å Õ½ð-âÅ.Õ°ñò³å Õ½ð-(Ãê¹¼åðÆ Ã. Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø î¯×Å) é¶ ìÆ. Â¶. ÁËî. ÁËÃ. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁÅê âÅ.
ÃðòêzÆå ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ (Ãê¹¼åð Ã. ìÔÅçð ÇÃ³Ø î³âÆ â¼ìòÅñÆ ÇÕ¼ÇñÁ» òÅñÆ Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð) çÆ
Ã¹êåéÆ ÔéÍ âÅ. Õ°ñò³å Õ½ð å¶ âÅ. ÁËÃ. êÆ. ÇÃ³Ø ÇôòÅÜÆ ÇòÔÅð Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÒÁð¯×ï î³çð
ÁÅï°ðòËÇçÕ ÃËºàðÓ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ. êzÆåî Õ½ð-âÅ. êzÆåî Õ½ð-âÅ. êzÆåî Õ½ð-âÅ. êzÆåî Õ½ð-âÅ. êzÆåî Õ½ð- ÇÂÔ ìÆìÆ Ãåò³å Õ½ð (Çêz³ÃÆêñ ôÔÆç Çìôé ÇÃ³Ø ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ)
Áå¶ Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÔ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ âÅÕàð þÍ

âÅ. ÁéÆå Õ½ð-âÅ. ÁéÆå Õ½ð-âÅ. ÁéÆå Õ½ð-âÅ. ÁéÆå Õ½ð-âÅ. ÁéÆå Õ½ð- ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ Ã.ÁòåÅð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ñÖìÆð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ é¶
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë Çç¼ñÆ å¯º ÇëÇ÷úæËð¶êÆ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Ã. ðäÜÆå ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÆ Ã¹êåéÆ Áå¶ Ã.
ìñìÆð ÇÃ³Ø îáÅóÈ çÆ ùÔ þÍ

âÅ. ÇåzêåÆ Õ½ð- âÅ. ÇåzêåÆ Õ½ð- âÅ. ÇåzêåÆ Õ½ð- âÅ. ÇåzêåÆ Õ½ð- âÅ. ÇåzêåÆ Õ½ð- (Ãê¹¼åðÆ âÅ. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ú³âÆ×ó·) ÁËî. ìÆ. ìÆ. ÁËÃ Õðé î×ðº̄ ÁËî.âÆ Õð
ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ. ðÅîêÅñ Õ½ð îñÔ¯åðÅ-âÅ. ðÅîêÅñ Õ½ð îñÔ¯åðÅ-âÅ. ðÅîêÅñ Õ½ð îñÔ¯åðÅ-âÅ. ðÅîêÅñ Õ½ð îñÔ¯åðÅ-âÅ. ðÅîêÅñ Õ½ð îñÔ¯åðÅ- î§âÆ ÇòÖ¶ ì¾ÇÚÁ» ç¶ âÅÕàð ÔéÍ
âÅ. ÁÇîåÅ Õ½ð-âÅ. ÁÇîåÅ Õ½ð-âÅ. ÁÇîåÅ Õ½ð-âÅ. ÁÇîåÅ Õ½ð-âÅ. ÁÇîåÅ Õ½ð- é¶ ìÆ.Â¶. ÁËî.ÁËÃ. ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ âÅ. ÁòåÅð ÇÃ³Ø ñÈæðÅ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ì¶àÆ

Áå¶ Ã. ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø îáÅóÈ çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ ÇÂÔ Ã³é B@@G ÇòÚ Ã¶ºà æËðÃÅ ÔÃêåÅñ ÔËçðÅìÅç
ÇòÖ¶ Áå¶ Ã³é B@@H ÇòÚ ÇÕzôéÅ ÚËðÆà¶ìñ ÔÃêåÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ îËâÆÕñ ÁëÃð ðÔ¶ ÔéÍ Á¼Ü
Õñ· ÇÂÔ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ÇéïÈïÅðÕ (ïÈ.ÁËÃ.Â¶) mineasot state ç¶ mineapolic ôÇÔð ÇòÚ
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

âÅ. Õ³òñçÆê Õ½ð-âÅ. Õ³òñçÆê Õ½ð-âÅ. Õ³òñçÆê Õ½ð-âÅ. Õ³òñçÆê Õ½ð-âÅ. Õ³òñçÆê Õ½ð-(Ãê¹¼åðÆ Ã³å ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ÚÆë ÁËºàðêzÅÇÂ÷Ã êÅÃê¯ðà çëåð ç¶ éÅñ
Ú³âÆ×ó· å¶ îÅåÅ ÜÃìÆð Õ½ð) é¶ ìÆ.Â¶.ÁËî.ÁËÃ. (ìËÚñð ÁÅë ÁÅïÈðòËÇçÕ îËâÆÕñ ÃÅÇÂ³Ã) ÕÆåÆ
Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ ëðÆçÕ¯à ÇâÃêËºÃðÆ ÇòÖ¶ âÅÕàð ÔéÍ ÁÅê âÅ. ê¹ôÇê³çð ÇÃ³Ø ÕÈÕÅ ÁËî.ìÆ.ìÆ.ÁËÃ.
(Ü¯ Ç÷ñ·Å êÇðôç ëðÆçÕ¯à ÇòÖ¶ âÅÕàð Ôé) çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ  âÅ. Õ³òñçÆê Õ½ð çÆÁ» Û¯àÆÁ»
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íËä» ÇòÚ¯º ðÅÜçÆê Õ½ð é¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· å¯º ÁËî.ÃÆ.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þ Áå¶ êòéÆå
Õ½ð îËâÆÕñ ñÅÇÂé ÇòÚ êó· ðÔÆ þÍ

âÅ. Ã³å¯ô å¯îð-âÅ. Ã³å¯ô å¯îð-âÅ. Ã³å¯ô å¯îð-âÅ. Ã³å¯ô å¯îð-âÅ. Ã³å¯ô å¯îð- Ãê¹¼åðÆ ÃzÆ Ô÷ÅðÆ ñÅñ Áå¶ îÅåÅ Ã¹ÖîÅ ç¶òÆ Çê³â Á»òñÆ ( åÇÔÃÆñ
×¯ÔäÅ Ç÷ñ·Å Ã¯éÆêå, ÔÇðÁÅäÅ)Í Ã³é AIGB ÓÚ ÁÅê é¶ Õ°çðåÆ ÇÂñÅÜ Áå¶ ï¯× çÅ Çâêñ¯îÅ,
ÜËê¹ð åº¯ ï¯× ÃÅèéÅ ÁÅôðî å¶ êzÅÇÕzåÕ ÇÚÇÕåÃÅñï, ìÅêÈ é×ð ÜËê¹ð ( ðÅÜÃæÅé) å¯º ÕÆåÅÍ
ÇÂæ¶ ÔÆ ÕzÆì ÇÂÕ ÃÅñ é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ Ã³é AIGC ÓÚ  ÁÅï°ðò¶ç ÒÇíôÕÓ, Ü×ç³ìÅ ÁÅï°ðòËÇçÕ
ÕÅñÜ Ú»çê¯ñ ×¶à ÜËê¹ð ( ðÅÜÃæÅé ) å¯º ÕÆåÅÍ

 ÇÂÔ Áå¶ ÇÂé·» ç¶ êåÆ ÃzÆ ×ÜðÅÜ ÇÃ³Ø å¯îð (êÅéÆêå) ç¯Ô» é¶ ×»èÆ é¶Úð ÇÕÀ±ð
ÔÃêåÅñ  Çëñ½ð ÇòÖ¶ Ã³é AIGF å¯º AIHE åÆÕ  é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ

Ã³é AIGG ÇòÚ ÇÂé·» çÅ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ éÅñ î¶ñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
Õ°çðåÆ ÇÂñÅÜ êzäÅñÆ (é¶Úð ÇÕÀ±ð) ù  ìÔ°å îÅéåÅ Çç³ç¶ Ôé Í ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÂÃ Ü¯óÆ ù ìÔ°å
À°åôÅÇÔå ÕÆåÅÍ ìÔ°å îðÆ÷ ÇÂé·» Õ¯ñ ÇÂñÅÜ ñÂÆ í¶Ü¶Í Çëñ½ð ÇòÖ¶ Ö¹ç ÁÅ Õ¶ çðôé Çç³ç¶ ðÔ¶Í
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð âÅ. Ã§å¯ô òÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä ñ¼×¶Í

Üç¯ òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ âÅ. Ã³å¯ô ù ÇÕÃ¶ éÅñ ÇîñòÅÀ°ºç¶ Ãé, å» ìÚé Õðç¶ Ãé ÇÕ ÇÂÔ
éËÚð¯êËæÆ çÆ âÅÕàð þ Áå¶ ÃÅâÆ ÇÂÔ èÆ þÍ

Ã³é AIHF å¯º AIIE åÆÕ âÅ. Ã³å¯ô é¶ Òé¶Úð¯êËæÆ ÁËºâ ï¯× ÃËºàð Ó îÅâñ àÅÀ±é ñ°ÇèÁÅäÅ
ÇòÖ¶ ÚñÅÇÂÁÅÍ Ã³é AIIE å¯º B@@B åÆÕ ÇÂé·» é¶ éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ ÜÆ.àÆ ð¯â ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶
Õ°çðåÆ ÇÂñÅÜ Áå¶ ï¯× ÔÃêåÅñ ÚñÅÇÂÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂé·» ù ÇÂæ¶ ðÇÔä å¶ ÔÃêåÅñ
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ  éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ çÆ ÃÅðÆ æ» Çç¼åÆÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ éÅâÅ ð¯â, éïÅ ×Åúº
(Ú³âÆ×ó· ) ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ À°æ¶ Òé¶Úð ÇÕÀ±ð Áå¶ ï¯× ÃËºàð ÓÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÂé·» çÆ ì¶àÆ êÈéî é¶  ëÇÂé ÁÅðàÃ çÆ êÆ.ÁËÚ.âÆ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· å¯º ÕÆåÆ þÍ
ÇÂÔ ÇÂÕ ÃÅñ ×½ðÇî³à ÕÅñÜ ÃËÕàð DF ÓÚ Áå¶ B ÃÅñ ÁËî.ÃÆ.Â¶. âÆ.Â¶.òÆ. ÕÅñÜ Ú³âÆ×ó· ÓÚ
ñËÕÚðÅð ðÔÆÍ

âÅ. Ã¯ÇîÁÅ ì¼×Å-âÅ. Ã¯ÇîÁÅ ì¼×Å-âÅ. Ã¯ÇîÁÅ ì¼×Å-âÅ. Ã¯ÇîÁÅ ì¼×Å-âÅ. Ã¯ÇîÁÅ ì¼×Å- ÇÂÔ âÅñàé×³Ü  ( Ô°ä î¹ÔÅñÆ) ç¶ Ã. ×°ðÃ³×å ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ êz¶î ðåé
Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÔ ç³ç» çÆ âÅÕàð ìéä ñÂÆ ìðòÅñÅ ÕÅñÜ å¯º ìËÚ¹ðñ ÁÅë âËºàñ ÃÅÇÂ³Ã
Õð ðÔÆ þÍ

âÅ. Ú³çé Õ½ð -âÅ. Ú³çé Õ½ð -âÅ. Ú³çé Õ½ð -âÅ. Ú³çé Õ½ð -âÅ. Ú³çé Õ½ð - Ãê¹¼åðÆ Ã. îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ïÈÁð ÕñÅæ ÔÅÀ±Ã Ú³âÆ×ó· (ÇÜ³é» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ À°µÚÆ ê¼× òÅñ¶ ÁÅÖç¶ Ôé) é¶ ÁËîÆàÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çç¼ñÆ å¯º îÅÃàð ÁÅë ÇëÇ÷úæËð¶êÆ ÕÆåÆ þÍ

âÅ.Ã¹Çð³çðÜÆå Õ½ð -âÅ.Ã¹Çð³çðÜÆå Õ½ð -âÅ.Ã¹Çð³çðÜÆå Õ½ð -âÅ.Ã¹Çð³çðÜÆå Õ½ð -âÅ.Ã¹Çð³çðÜÆå Õ½ð - Ãê¹¼åðÆ Ã. ðäÜÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃêÅñ î¹ÔÅñÆ, é¶ b.a.m.s. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ
Ã. ÁîéçÆê ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ þ å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ðÇÔ³çÆ þÍ À°æ¶ ÔÆ é½ÕðÆ ÕðçÆ þÍ ÇÂÃ çÆ Û¯àÆ
íËä ìÆìÆ ÇéîðåêÅñ Õ½ð é¶   b.tech.civil ÕÆåÆ þ å¶ Á¼Ü Õ¼ñ·   m.tech.civil  Õð ðÔÆ ÔËÍ

âÅ. ðÜò³å Õ½ð-âÅ. ðÜò³å Õ½ð-âÅ. ðÜò³å Õ½ð-âÅ. ðÜò³å Õ½ð-âÅ. ðÜò³å Õ½ð- ÇÂÃ é¶ ìÆ.Â¶.ÁËî.ÁËÃ. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ Ã.Ü×çÆô ÇÃ³Ø òÇðÁÅî Üñ§èð çÆ
èÆ Áå¶ Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁéÜÅä çÆ ùÔ þÍ ÇÂÔ Ã. å¶Üò³å ÇÃ³Ø Ã¼×È ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ ÇÂÔ
ç¹×¼ðÆ  ÔÃêåÅñ ÓÚ âÅÕàð þÍ

âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð éËð¯ìÆ-âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð éËð¯ìÆ-âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð éËð¯ìÆ-âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð éËð¯ìÆ-âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð éËð¯ìÆ- Ãê¹¼åðÆ Ãò.Ã . ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ñ¯à¶ Áå¶ ìÆìÆ Õ°ñçÆê Õ½ð é¶ ÁËî. ìÆ.
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ìÆ. ÁËÃ. ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶ bechelors medicine Áå¶   bechelors in surgery ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ çÆ Û¯àÆ
íËä ðåé Õ½ð é¶ united states international university Nairobi å¯º bachelors of science in

accounting and finace ÕÆåÆ þÍ
âÅ. Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Ã¹ðèÅð -âÅ. Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Ã¹ðèÅð -âÅ. Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Ã¹ðèÅð -âÅ. Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Ã¹ðèÅð -âÅ. Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Ã¹ðèÅð - ÇÂÃ é¶ ïÈ.Õ¶. ÇòÖ¶ ÇÂîìð¯ñ¯Ç÷Ãà ( ÇÜ³éÅ ç¶ Øð ì¼ÚÅ êËçÅ éÔÆº

Ô°³çÅ À°é·» ç¶ ìéÅòàÆ åðÆÕ¶ éÅñ ì¼ÚÅ êËçÅ ÕðéÅ) ÔéÍ ÇÂÔ ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ Ã. êðîÜÆå ÇÃ³Ø
ÇéÀ±à¶ Áå¶ ìÆìÆ Ü¯Ç×³çð Õ½ð çÆ ì¶àÆ Áå¶ Ã³å ×°ðçðôé ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶ çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ

âÅ. ×°ðÚðé Õ½ð-âÅ. ×°ðÚðé Õ½ð-âÅ. ×°ðÚðé Õ½ð-âÅ. ×°ðÚðé Õ½ð-âÅ. ×°ðÚðé Õ½ð- Ã¹êåéÆ âÅ. ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶. clinical scientist, genetics, complimen-
tary/ holistic medicine Áå¶ ð¶ÕÆ ç¶ îÅÔð ÔéÍ

âÅ. ðÇÜ³çð Õ½ð -âÅ. ðÇÜ³çð Õ½ð -âÅ. ðÇÜ³çð Õ½ð -âÅ. ðÇÜ³çð Õ½ð -âÅ. ðÇÜ³çð Õ½ð - ÇÂÔ Ã. ðåé ÇÃ³Ø Ã¼×È ïÈ.Õ¶. Áå¶ ìÆìÆ ÔðÇçÁÅñ Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÃÈìÅ
çðôé ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ çÆ ç¯ÔåÆ þ Áå¶ Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ã¯âÅ ðî¶ôé×ð Çç¼ñÆ çÆ ê¯åÆ þÍ ÇÂÃ é¶
îËº×ñ½ð ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÇëÇ÷úæËð¶êÆ ÕÆåÆ þÍ Á¼Ü Õñ· ÁÅ×Å ÖÅé ÔÃêåÅñ éËð¯ìÆ ÇòÚ
ÇëÇ÷úæËðËÇêÃà þÍ ÇÂÃ çÆ Û¯àÆ íËä ðØ°ò³ô Õ½ð ÃÅÀ±æ ÁëðÆÕÅ ÇòÖ¶ ÁðÕÆàËÕà çÅ Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ
þÍ

ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð- ÇÂÔ ïÈ.Õ¶. ç¶ Ã. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ðÅÇÂå Áå¶ ìÆìÆ éÇò³çð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ
ÇÂÔ ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Áå¶ Ãò. Ã³å ðåé ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ þÍ ÇÂÔ ïÈ.Õ¶. ÇòÖ¶ optician þÍ

ÃÅÇÔåÕÅð ìÆìÆÁ»ÃÅÇÔåÕÅð ìÆìÆÁ»ÃÅÇÔåÕÅð ìÆìÆÁ»ÃÅÇÔåÕÅð ìÆìÆÁ»ÃÅÇÔåÕÅð ìÆìÆÁ»
ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ -ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ -ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ -ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ -ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ - Ã¹êåéÆ Ã. ÁÅåîÅ ÇÃ³Ø, ðÅòñÇê³âÆ (êÅðñÆîËºà îËºìð) ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ

êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º Áå¶ æ¯ó·Å ÇÚð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇñÖç¶ ðÔ¶Í ÇÂé·» çÆÁ»
ðÚéÅò»- ÕÇòåÅ, ñ¶Ö Áå¶ ìÅð» î»Ô ò×ËðÅ ÃÇåÜ°×  ÁÅÇç ðÃÅÇñÁ» ÇòÚ Ûêç¶ ðÔ¶ Í ÇÂÔ
ÕÆðåé òÆ Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÔ F ÜéòðÆ AIGE ù Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í

ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ Áå¶ Ã. ÁÅåîÅ ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÇÂÕ îË×÷Æé Ò ÁîÆðÆ å¶ í×åÆ çÅ Ã¹î¶ñÓ ÃzÆ
Ãðò ôÕåÆîÅé Çç¼ñÆ é¶ ÛÅÇêÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ ÜÆ çÆÁ» ÇñÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»
ÕÇòåÅò», ð¹ìÅÂÆÁ» ÁÅÇç ÛêÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ìÚêé ç¶ çðôé» ìÅð¶ ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ çÆ ÇñÖå çÅ
ÇÂÕ éîÈéÅ î¶ðÆ ( ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ çÆ ) ê¹ÃåÕ êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ× êÇÔñÅ  ç¶ ê³éÅ é§. IA Óå¶
Ò îéî¯Ôä¶ çðôé Ó ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÛÇêÁÅ þÍ ÃðçÅðéÆ ñÆñÅò³åÆ ç¶ Ãê¹¼åð ÃzÆ ðÅî ðåé å¶ ùÔ
ìÆìÆ ðåéÅ êÇðòÅð Ãî¶å Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÇéòÅÃ ð¼Öç¶ ÔéÍ

ìÆìÆ ÃÕ°³åñÅ í±àÅéÆ-ìÆìÆ ÃÕ°³åñÅ í±àÅéÆ-ìÆìÆ ÃÕ°³åñÅ í±àÅéÆ-ìÆìÆ ÃÕ°³åñÅ í±àÅéÆ-ìÆìÆ ÃÕ°³åñÅ í±àÅéÆ- ÇÂÔ ÃðçÅðñÆ ñÆñÅò³åÆ çÆ ÃÅæä ÔéÍ ÇÂÔ Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ ðÇÔ§ç¶ ÃéÍ
ÇÂÃ¶ ÃÅñ B@AA ÇòÚ ÇÂÔ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í  ÇÂé·Å çÆÁ» ÇñÖå»-ÕÇòåÅò», ñ¶Ö ò×ËðÅ ÃÇåÜ°×
ÇòÚ Ûêç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Á³×z¶ÜÆ ÇòÚ òÆ ÇñÖç¶ ðÔ¶Í

ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ï±.Õ¶.-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ï±.Õ¶.-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ï±.Õ¶.-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ï±.Õ¶.-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ï±.Õ¶.- ÇÂÔ ÁÅêäÅ éÅî ÚðéÜÆå ÁÜÆå ÇÃ§Ø ÇñÖç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ãò. Ã§å
åÆðæ ÇÃ§Ø Ô§ÃêÅñ î¹ÔÅñÆ çÆ ì¶àÆ Ôé Áå¶ ÕËêàé ÁÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ

ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð é¶ ê¿ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ å¯º ÁËî. Â¶. ÇÔÃàðÆ ÕÆåÆÍ ÇÂé·» é¶ ÃÅð¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ¯º
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Çå§é òÅð Top ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ×¯ñâ îËâÇñÃà ÔéÍ ÇÂÔ ×½ðÇî§à ÕÅñÜ ÁÅë ò¯îËé Ú§âÆ×ó· ÇòÚ
ñËÕÚðÅð ðÔ¶Í Ã§é AIFE ÓÚ ÇÂé·» çÅ ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ã§é AIFF ÓÚ ÇÂÔ ï±.Õ¶. (¦âé) Úñ¶
×Â¶ Áå¶ À¹ç¯º å¯º À¹æ¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ Áé¶Õ îÅé-ÃéîÅé ÔÅÃñ ÕÆå¶Í

¦âé ÇòÖ¶ ÇÂé·» é¶ ÁËî.Â¶, ÁËÜ±Õ¶ôé çÆ ÕÆåÆÍ ÁËî.ìÆ.Â¶. ÕÆåÆÍ ÇÂ§ÃêËÕôé àð¶Çé§× ñÂÆÍ
Çâêñ¯îÅ ÇÂé ÁËÜ±Õ¶ôé ÕÆåÅÍ

ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ñ¶ÇÖÕÅ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ ÇñÖÆ ÇÕåÅì ÒÇòÃâî ÁÅë ÇÃ¾ÖÇÂ÷îÓ, Çòôò ê¾èð
ç¶ îôÔ±ð êìÇñôð ÁÅÕÃë¯ðâ òñ¯º Ã§é B@@A ÇòÚ ÛÅêÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ éËôéñ ñËòñ Óå¶ ÇòÕ ðÔÆ þÍ

Á§×z¶÷» ç¹ÁÅðÅ ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÕðÆì ê¿ÜÅÔ ÇÕåÅì» ÇòÚ ìÆìÆ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÇñÖ¶ ×Â¶ ñ¶Ö
ÛÅê¶ ×Â¶ ÔéÍ

ÇÂéÃÅÂÆÕñ¯ êÆâÆÁÅ (îÔ»Õ¯ô) ÁÅë ÕÇðôÚËÇéàÆ ÇòÚ ÇÂÃÅÂÆ èðî çÆÁ» ´Æì Á¾á Ã½
îÔÅé ôÖÃÆÁå» Áå¶ ÇÂÃ èðî ç¶ î¹ÖÆÁ» ç¶ ÇñÖ¶ ñ¶Ö ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ ìÆìÆ ÜÆ ù ì¶éåÆ Õð Õ¶
ÇÂé·» êÅÃ¯º ÇÂÕ ñ¶Ö ÇñÖòÅ Õ¶ ÛêòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» å¯º ìÆìÆ ÜÆ îË×÷Æé Faith Initiative ç¶ ÁËâÆà¯ðÆÁñ ÁÅñ ì¯ðâ ÇòÚ ôÅîñ
ÔéÍ

Ã§é AIHF å¯º AIIF åÆÕ ÁÅê âÅÇÂðËÕàð ÁÅë ÁË÷±Õ¶ôé ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê êÇÔñÆ íÅðåÆ Á½ðå
Ãé Ü¯ âÅÇÂðËÕàð ðÔ¶Í AAE ÕÅñÜ Áå¶ ÃÕ±ñ ÇÂé·» ç¶ ÁèÆé ÃéÍ

ÁÅê þñæ ì¯ðâ ç¶ òÅÇÂÃ Ú¶ÁðîËé òÆ ðÔ¶Í ÁÅê ðÅÇÂñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÁÅë îËâÆÃé ç¶ ëËñ¯ òÆ
ÔéÍ

ÁÅê ÇÂ§àðéËôàñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ëÅð ðÆñÆ÷Ã ëðÆâî ç¶ ï±.Õ¶ ç¶ ì¯ðâ ç¶ îËºìð ÔéÍ
ÁÅê ÇÂ§àðéËôéñ ÇÂ§àðë¶æ ÃËºàð ÁÅÕÃë¯ðâ ç¶ ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» å¯º Ú¶ÁðîËé ÔéÍ ÁÅê

òðñâ Õ»×ðÃ ë¶æÃ ç¶ À¹ê-êzèÅé ÔéÍ
Ã§é B@@F ÇòÚ admin & governance ÁËòÅðâ ÁÅê ù, íÅðå ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ôzÆ Õîñ¶ô

ôðîÅ òñ¯º êzçÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ Õîñ¶ô ÁÜÕñ ÕÅîéòËñæ ÇòÚ Üéðñ ÃËÕàðÆ ÔéÍ
Ã§é B@@H ù ¦âé ç¶ î¶Áð é¶ ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ù ÇÃ¾Ö ò¯îËé ÁÅë ÁËÚÆòîËºà çÅ ÁËòÅðâ

ÇçåÅÍ
Interfaith Climate Summit ç¶ îËéÆëËÃà¯ Óå¶ ç¹éÆÁ» ç¶ åÕðÆìé BE ì§ÇçÁ» ç¶ çÃåõå Ôé

ÇÜé·» ÇòÚ¯º ÇÃðë ÇÂÃ ÇÂÕ¯ ÇÃ¾Ö ìÆìÆ ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð ç¶ çÃåõå ÔéÍ
ÇÂÃÅÂÆ îå ç¶ ê½ê Ü½é êÅñ ç±Ü¶ é¶ ÇÂé·» å¶ ÇÂé·» ç¶ êåÆ ÕËêàé ÁÜÆå ÇÃ§Ø ù Ã¾çÅ ç¶ Õ¶

ÚÅð òÅð ì¹ñÅ Õ¶ ÇÂé·» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ Áå¶ ÕÂÆ ÇòÇôÁ» å¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅÍ
ìðåÅéÆÁ» çÆ îÔÅðÅäÆ ÁËÇñÜÅìËæ Çêz§Ã ÇëÇñê éÅñ òÆ î¹ñÅÕÅå» Õðé çÅ ÇÂé·» ù î½ÕÅ

ÇîÇñÁÅ þÍ
ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð Áå¶ ÕËêàé ÁÜÆå ÇÃ§Ø ÁÕÃð Á§åð ðÅôàðÆ ÃËîÆéÅð» Óå¶ Ü»ç¶ ðÇÔ§ç¶

ÔéÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÁÅêäÆÁ» êzÅêåÆÁ» ù ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ Áå¶ À¹åÃÅÔ ç¶ä ÃçÕÅ î§éç¶
ÔéÍ

Ãò. Çêz³ÃÆêñ ì¶Á³å Õ½ð-Ãò. Çêz³ÃÆêñ ì¶Á³å Õ½ð-Ãò. Çêz³ÃÆêñ ì¶Á³å Õ½ð-Ãò. Çêz³ÃÆêñ ì¶Á³å Õ½ð-Ãò. Çêz³ÃÆêñ ì¶Á³å Õ½ð- Ãê¹¼ºåðÆ ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. Ã³å ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ, ÕzÆì D@
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ÃÅñ ÁÇèÁÅêé ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ðÔ¶Í ÁÅê àz¶Çé§× ÕÅñÜ Á³ÇîzåÃð Áå¶ Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÅñÅ ÔÇðç¹ÁÅð
ÇòÖ¶ ÁÇèÁÅêÕ ðÇÔä À°êz³å ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÕÂÆ ÃÅñ éòÆº Çç¼ñÆ ç¶ ôÔÆç Çìôé
ÇÃ³Ø îËî¯ðÆÁñ ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ ç¶ Çêz³ÃÆêñ ðÔ¶Í ÇÂé·» çÆÁ» ÇÔ³çÆ, ê³ÜÅìÆ Áå¶ Á³×zð¶÷Æ
ÇòÚ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ» Ûê Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé-

ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø, ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶, ñÅñ Â¶ÇÔ ðåé ê³Ü íÅ× (Ã³êÅçéÅ)
çðôé° ç¶Ô° çÇÂÁÅêÇå çÅå¶, ÇÂÔ Ã¹³çÇð ÃïÅî ÕÆ îÅé åîË, çÆ éÅîèÅðÆ ÇÃ¾Ö÷ (Á§×z÷Æ) ÓÚ,
ìÇÚåz éÅàÕ- ÇÂÕ ÁêÈðò ÇÕzåÆ, Ã¹³çð ÇôÁÅî ( ÇÔ³çÆ ÓÚ), çðÃ ÇêÁÅÃÆ, éî¯ éÅæ êÈð¶, èðî Ô¶å
ÃÅÕÅ ÇÜé ÕÆÁÅ, éî¯ ñ¯Õ îÅåÅ (ÇÔ³çÆ Ú), Áå¶ ÁÅÇç ôÕåÆ ÁÅÇçÍ

ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ- (ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ) Ã¹êåéÆ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Õ¶Ôð
ÇÃ³Ø ð¯êó þÍ ÕÇòåÅ, ÕÔÅäÆ, ñ¶Ö, ÜÆòéÆÁ», ìÅñ-ÃÅÇÔå, ÃëðéÅî¶, Ö¯Ü-ê¼åð Áå¶ çÃåÅò¶÷»
çÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÛêÆÁ» ÔéÍ Ô°ä åÕ AB ê¹ÃåÕ» êzÕÅÇôå Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁÅ Ôé å¶ Â¶éÆÁ» Õ° ÔÆ Ûêä
ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍ êÇÔñÆ ê¹ÃåÕ ÒÇåôzéÅÓ Ã³é AIHG ÇòÚ ÛêÆÍ ÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ
êzÕÅð þ-

ÒÇåôzéÅÓ  (ÕÔÅäÆÁ») ÒìÖÇôôÓ Áå¶ Òå±³ ÔÆ å±³Ó, (ÕÇòåÅò») Òò¼â êzåÅêÆ ÃÇå×°ðÈÓ , ÒîÔ»ìñÆ
ðäÜÆå ÇÃ³ØÓ Áå¶ ÒðÈÔ ê³ÜÅì çÆ (îÔ»ðÅäÆ ÇÜ³ç Õ½ð)Ó (ìÅñ ÃÅÇÔå), ÒéÅîèÅðÆ ôÔÆçÓ (Ö¯Ü
íðêÈð ê¹ÃåÕ) Òì³ÃÅòñÆÓ (ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ), ìðîÅ, ÁëðÆÕÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ïÅåðÅ
(ÃëðéÅî¶), êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ×-êÇÔñÅÓ (ÜÆòéÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ) ÒÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ìÅ×ìÅéÆÓ (Ö¯Ü ê¼åð) Áå¶ Ò×¯êÅñ-ðåé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÓÍ êzÕÅô-ê¹§Ü
íÅ× êÇÔñÅ çÅ Á§×z¶÷Æ ÇòÚ Áé¹òÅç Ô¯ ü¾ÕÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ éÅñ Ã³ì³èå ñ¶Ö Áå¶ êzòÚé ÁÖìÅð Ü×ìÅäÆ  ÇòÚ ÕzÆì A@
ÃÅñ Ã³é B@@A å¯º B@A@ åÆÕ ñ×ÅåÅð ñóÆòÅð Ôð Ôëå¶ Ûêç¶ ðÔ¶Í

îËº (ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ) Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ (ðÇ÷) Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ Ç÷ñ·Å ÇñÖÅðÆ ÃíÅ ðÈêé×ð ç¶  îËºìð Ô»Í

îËºù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇñÖä Áå¶ Ãà¶Ü Óå¶ ì¯ñä ñÂÆ íðêÈð À°åôÅÔ ìÖÇôÁÅ
þ Áå¶ ðÇÔé°îÅÂÆ ÕÆåÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îËù ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé Ãî¶º Ãà¶Ü å¯º ì¯ñä çÅ Ô°Õî Õðç¶ ÃéÍ Ü¶ îËº Ô½ñÆ
ÁòÅ÷ ÇòÚ ì¯ñäÅ å» Ô÷Èð é¶ Ô°Õî ÕðéÅ, ÒîËù Ã¹ÇäÁÅ éÔÆº À°µÚÆ ì¯ñ¯ÍÓ ÇÂ³Ü ì¯ñä çÆ ÜÅÚ
ÇÃÖÅÂÆÍ

ÁÅê ÜÆ é¶ î¶ðÆÁ» ÇñÖå» ù Ö¹ç êó· À°åôÅÔ ìÖôä» ÇÕ ìÔ°å òèÆÁÅ ÇñÇÖÁÅ þÍ
îËº ÁÅêäÆ ÇñÖÆ Ôð ÕÇòåÅ êó·é ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù í¶ºà ÕðéÆº Í ÃzÆ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÕÇòåÅ êó· ëðîÅÀ°ºç¶ Ãé, Òå¶ðÆ ÕÇòåÅ î¶ð¶ Á³çð ù ñ§ØçÆ Ü»çÆ þ, ìÔ°å òèÆÁÅ
ÇñÖÆ þÍ Ó

ÇÂ³Ü ìÆìÆÁ» ñÂÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êz¶ðéÅ ç¶ Ãð¯å ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
î¶ðÆÁ» ê¹ÃåÕ» , îÅé-ÃéîÅé Áå¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ ìÅÇÂúâÅàÅ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ

çðÜ þÍ
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Ãò. ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð-Ãò. ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð-Ãò. ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð-Ãò. ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð-Ãò. ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð- ( Ã¹êåéÆ Ã³å åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁéÜÅä Çç¼ñÆ) ÇÂÕ ÁÇèÁÅêÕ òÜ¯º
ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ ÃéîÅéå Ô¯Â¶,ÁÅê À°µÚ ê¼èð ç¶ î½ÇñÕ ñ¶ÖÕ Áå¶ Áé°òÅçÕ ÃéÍ ÇÂé·» é¶ Çå³é
ê¹ÃåÕ» çÅ ê³ÜÅìÆ å¯º ÇÔ³çÆ ÇòÚ Áé°òÅç ÕÆåÅ þ- éÅîèÅðÆ ÇÃè»å êÇðÚï, ÇÃ¼Ö èðî å¶ îÅÃ
Áå¶ ôÔÆç ìÅìÅ ñÇÔäÅ ÇÃ³ØÍ ÃÇåÜ°×, òÇðÁÅî , òðåîÅé ÇÔ³ç¹ÃåÅé Áå¶ ÇÚ¼à¶ Õ» ÁÅÇç
ÁÖìÅð» Áå¶ ðÃÅÇñÁ» ÇòÚ ÇÂ·é» ç¶ ñ¶Ö Ûêç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÕÈñ» çÆÁ» êÅá ê¹ÃåÕ» ÇòÚ òÆ ÇÂé·»
ç¶ ÇñÖ¶ ñ¶Ö Ûê¶ ÔéÍ

ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð ÚÅéÅ- (Ã¹êåéÆ Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ïÈ. Õ¶.) ÁÅê é¶ ç¯ ê¹ÃåÕ»
ÇñÖÆÁ» Ôé- Áé¯Ö¶ ìÅ× çÆ ÃËð Áå¶ Áé¯ÖÆ Ö¹ôìÈ Í

ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð -ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð - (Ã¹êåéÆ Ã³å Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ×³íÆð ÇôîñÅ òÅñ¶) é¶ ÃÅÖÆÁ» çÆ ê¹ÃåÕ Ò
Øà Øà òÅÃÆ Ó ç¶ ÚÅð íÅ× ÛêÅÂ¶ ÔéÍ

âÅ. Ãåò³å Õ½ð îáÅóÈ Çç¼ñÆ-âÅ. Ãåò³å Õ½ð îáÅóÈ Çç¼ñÆ-âÅ. Ãåò³å Õ½ð îáÅóÈ Çç¼ñÆ-âÅ. Ãåò³å Õ½ð îáÅóÈ Çç¼ñÆ-âÅ. Ãåò³å Õ½ð îáÅóÈ Çç¼ñÆ- é¶ êÆ.ÁËÚ âÆ. ÕÆåÆ þÍ ÇÂé·» çÆ ÇÂÕ ÕÅÇò ðÚéÅ ÒÜ×ÜÆå
îÇÔîÅÓ ÛêÆ þÍ ÇÂÔ Çç¾ñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ×ËÃà ñËÕÚðÅð ÔéÍ

Çêz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-êz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-êz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-êz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-êz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ- ÇÂé·» ç¶ ñ¶Ö ÁÕÃð ÃÇåÜ°× ÇòÚ Ûêç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð ÜÆå-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð ÜÆå-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð ÜÆå-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð ÜÆå-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð ÜÆå- çÆÁ» òÆ ÕÂÆ ê¹ÃåÕ» ×Æå» çÆÁ» ÛêÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» ÕÇòåÅò», ñ¶Ö ç¶ ×Æå ò×ËðÅ ÇñÖ

ðÔÆÁ» Ôé ÇÜò¶º ÇÕ ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð, (ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì) Ã¹êåéÆ Ã³å Ü×çÆô ÇÃ³Ø
Áå¶ ìÆìÆ ×°ðêÅñ Õ½ð (Ã¹êåéÆ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ Ãê¹¼åðÆ Ã³å ñÅñ ÇÃ³Ø ðó·) ÃzÆ
íËäÆ ÃÅÇÔì , ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð Ú³âÆ×ó·, ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð âÅñàé×³Ü, ÇÃ³çð Õ½ð, ×°ðîÆå Õ½ð
Çç¼ñÆ ÁÅÇçÕ ÕÇòåÅò» ÇñÖ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» çÆÁÅ ÕÇòåÅò» å¶ ñ¶Ö-òÇðÁÅî, ÃÇåÜ°× Áå¶
òðåîÅé ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÁÅÇç ÁÖìÅð» å¶ ÇðÃÅÇñÁ» ÇòÚ Ûêç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅð ìÆìÆÁ»Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅð ìÆìÆÁ»Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅð ìÆìÆÁ»Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅð ìÆìÆÁ»Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆÁ» ÁÔ°ç¶çÅð ìÆìÆÁ»
Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÅ êÇÔñÅ éÅî Ãðì ÇÔ³ç éÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅ ÃÆ Í ìÅÁç ÇòÚ

ÇÂÃ çÅ éÅî Çòôò éÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ü¼æ¶ ç¶ ÇÂÃåðÆ Çò³× çÆÁ» Çå³é
ìÆìÆÁ» Ãî¶º Ãî¶º å¶ êzèÅé ðÇÔ Õ¶ Ã¶òÅ ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé» çÅ Ç÷Õð ÇÂÃ êzÕÅð þ-

ìÆìÆ (ÃÈìÅ) îÇÔ³çð Õ½ð Ô°ÇôÁÅðê¹ð-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) îÇÔ³çð Õ½ð Ô°ÇôÁÅðê¹ð-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) îÇÔ³çð Õ½ð Ô°ÇôÁÅðê¹ð-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) îÇÔ³çð Õ½ð Ô°ÇôÁÅðê¹ð-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) îÇÔ³çð Õ½ð Ô°ÇôÁÅðê¹ð- (ÕÅðÜ-ÕÅñ Ã³é AIHB å¯º AIHH ÂÆ.)
Ã³é AIID çÆ ÇòÃÅÖÆ Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂé·» ù ÒÃÈìÅÓ çÆ À°êÅèÆ ìÖÇôô ÕÆåÆÍ êzèÅé

ìÆìÆ îÇÔ³çð Õ½ð éÅñ ÃÕ¼åð ìÆìÆ çðôé» Õ½ðìÆìÆ çðôé» Õ½ðìÆìÆ çðôé» Õ½ðìÆìÆ çðôé» Õ½ðìÆìÆ çðôé» Õ½ð Çç¼ñÆ ÃéÍ
ìÆìÆ (ÃÈìÅ) Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ-ìÆìÆ (ÃÈìÅ) Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ- (ÕÅðÜ-ÕÅñ BI çÃ³ìð Ã³é AIIA å¯º ÜÈé AIIE ÂÆ.)
AC ÁêzËñ AIID å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÒÃÈìÅÓ À°êÅèÆ çÆ ìÖÇôô ÕÆåÆÍ ÇÂé·» éÅñ ÃÕ¼åð Ãò.

ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î³âÆìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î³âÆìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î³âÆìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î³âÆìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î³âÆ ÃéÍ
ÇÂÕ òÅð ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îËù (ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ ù) Ô°Õî ÕÆåÅ,
ÒÒìÆìÆ å±³ ê³çð» Ççé» ìÅÁç ÇÂæ¶ ÁÅ ÜÅÇÂÁÅ ÕðÍ ÇÂÔ ìÆìÆÁ» (À°æ¶ ìËáÆÁ» Õ°óÆÁ») îËæ¯
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êzôé ê¹¼ÛçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù å±³ ÔÆ À°µåð ç¶ä¶ ÔéÍ ÃîÞÅÀ°äÅ þ, åÅñÆî ç¶äÆ þ, ÇÃ¼ÇÖÁå
(educated) ÕðéÅ þÍÓÓ

À°ç¯º ÒÃÇå ìÚéÓ å» ÁÅÖ Çç¼åÅ êð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ìÚé» ÇòÚ Û°êÆ ×¼ñ ÕÅëÆ ç¶ð ìÅÁç
ÃîÞ ÁÅÂÆ Üç¯º Ô÷Èð çÆ ð÷Å Áé°ÃÅð îËù BI çÃ³ìð AIIA ù ÒÃðì ÇÔ³ç éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ
ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶Ó çÆ êzèÅé Áå¶ AC ÁêzËñ AIID ù ÒÃÈìÅÓ À°êÅèÆ çÆ ìÖÇôô Õð Õ¶ Ã¶òÅ Õðé ç¶ î½Õ¶
êzÅêå Ô¯Â¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îËù (ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ ù) Ã³é AIIB ÇòÚ ÕÈÕÅ ôÔÆç
ïÅç×ÅðÆ àð¼Ãà (ðÇ÷) ç¶ àð¼ÃàÆ ìäÅÇÂÁÅ Í ëðòðÆ Ã³é AIID ù íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ðÅÂÆÁ»
âÆòËñêîËºà ì¯ðâ (ðÇ÷) çÅ îËºìð ìäÅÇÂÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ð÷Å Áå¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð îËº íÅðå ç¶ ÕÂÆ Çê³â» Áå¶ ôÇÔð» å¯º ÇÂñÅòÅ
Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ, ìÆìÆÁ» ç¶ éò¶º ÇÃÇðúº DE Õ° ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ ìäÅÂ¶Í ìÆìÆÁ» ù Ã³×Çáå Ô¯, ÁÅê¯
ÁÅêä¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ éÅî ÇÃîðé å¶ êÅá» çÅ êzòÅÔ ÚñÅÀ°ä çÆ, ì¼ÇÚÁ» ù èÅðîÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÆ Áå¶ À°é·» ù òÅðôÕ ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé» Óå¶ ñË Õ¶
ÁÅÀ°ä çÆ êz¶ðéÅ ÇçåÆÍ  ìÔ°å¶ æÅÂÆº îËº Áå¶ ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÂ¼Õá¶ ×Â¶Í ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð çÆ
ÇÃÔå áÆÕ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ Õ¶ºçðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÅ ÃÅðÅ ÇñÖåÆ ÇðÕÅðâ òÆ î¶ð¶ Õ¯ñ ÇðÔÅÍ ÃÅâ¶
ÕÅðÜ ÕÅñ ç½ðÅé ÃñÅéÅ ÇòÇçÁÕ Ã§îñ¶é ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ, ì§×ñ½ð, Çç¾ñÆ Áå¶
Ú§âÆ×ó· ÇòÖ¶ òÆ Ô¯Â¶Í

ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ - ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ - ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ - ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ - ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ - (ÕÅðÜ-ÕÅñ ÜÈé Ã³é AIIE å¯º Ô°ä åÆÕ)
ÇÂé·» éÅñ Üéðñ ÃÕ¼åð ìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð î³âÆìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð î³âÆìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð î³âÆìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð î³âÆìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð î³âÆ ( Ô°ä ñ°ÇèÁÅäÅ), ÃÕ¼åð ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ðìÆìÆ éÇð³çð Õ½ðìÆìÆ éÇð³çð Õ½ðìÆìÆ éÇð³çð Õ½ðìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð

Çç¼ñÆÇç¼ñÆÇç¼ñÆÇç¼ñÆÇç¼ñÆ Áå¶ Ö÷ÅéÚÆ ìÆìÆ ÁîðÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅìÆìÆ ÁîðÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅìÆìÆ ÁîðÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅìÆìÆ ÁîðÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅìÆìÆ ÁîðÜÆå Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áå¶ êzòÅé×Æ Áé°ÃÅð ÇÂÃ àÆî é¶ Ãî¶º Ãî¶º å¶ ôÇÔð» Áå¶ Çê³â» ÇòÚ

Çî³éÆ ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé òÆ ÕðòÅÂ¶Í

êÅðôç Áå¶ Ãðê³Ú-ê³ÚêÅðôç Áå¶ Ãðê³Ú-ê³ÚêÅðôç Áå¶ Ãðê³Ú-ê³ÚêÅðôç Áå¶ Ãðê³Ú-ê³ÚêÅðôç Áå¶ Ãðê³Ú-ê³Ú

ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î§âÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î§âÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î§âÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î§âÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð î§âÆ- Ã. Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ëÅÇ÷ñÕÅ çÆ ì¶àÆ, Ã. éòå¶Ü ÇÃ§Ø îéÚ§çÅ çÆ
Ã¹êåéÆ Áå¶ êz̄. ×¹ðìÚé ÇÃ§Ø î§âÆ çÆ é±§Ô ÔéÍ ÇÂÔ î§âÆ (ÇÔîÅÚñ êzç¶ô) ÇòÚ ò¯à» ðÅÔÆº ÇÜ¾å Õ¶
ÇîªÃêñ Õ½ºÃñð (êÅðôç) ÇÂÃ¶ ÃÅñ B@AA ÓÚ ìä¶ ÔéÍ

ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð- ÇÂé·» çÆ èÆ ÁËî.ìÆ.Â¶. Õð ðÔÆ þÍ
Ãðê³Ú ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð-Ãðê³Ú ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð-Ãðê³Ú ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð-Ãðê³Ú ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð-Ãðê³Ú ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã³å

Ü×çÆô ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Ã³é B@@C å¯º Ã³é B@@H åÆÕ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ Ãðê³Ú ðÔ¶ ÔéÍ
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» Çå³é ìÆìÆÁ» ê³Ú Ôé-
ìÆìÆ ìñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ìñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ìñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ìñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ìñÇò³çð Õ½ð- Ã¹êåéÆ Ã. ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ðÅÜÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ðÅÜÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ðÅÜÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ðÅÜÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ðÅÜÇò³çð Õ½ð- Ã¹êåéÆ Ã. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø,

ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-Ã¹êåéÆ Ã. ðäìÆð ÇÃ³Ø Í
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ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ òÆ ìÆìÆÁÅ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ê³Ú, Ãðê³Ú ìäçÆÁ»
ðÔÆÁ» å¶ ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ÇÜò¶º ÇÕ Ã³åé×ð Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ðìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ðìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ðìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ðìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð ( Ã¹êåéÆ Ã. ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø
Ã³èÈ ÇÃðÔÅñÆ òÅñ¶ Áå¶ Ã¹ê¼åðÆ Ã³å ðÜò³å ÇÃ³Ø Þ¼ìð) Ã³é B@@E å¯º Ã³é B@A@ åÆÕ Çê³â
Ã³åé×ð ÇòÖ¶ Ãðê³Ú ðÔ¶Í ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ðìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ðìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ðìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ðìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð ( Ã¹êåéÆ Ã. ÜðéËñ ÇÃ³Ø ) ÃzÆ ÜÆòé é×ð Ç÷ñ·Å
ÃðÃÅ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÖ¶ Ãðê³Ú ðÔ¶Í

ÇÚ¼åðÕÅð ìÆìÆÁ»ÇÚ¼åðÕÅð ìÆìÆÁ»ÇÚ¼åðÕÅð ìÆìÆÁ»ÇÚ¼åðÕÅð ìÆìÆÁ»ÇÚ¼åðÕÅð ìÆìÆÁ»

ìÆìÆ ÁÅåîÅ Õ½ð-ìÆìÆ ÁÅåîÅ Õ½ð-ìÆìÆ ÁÅåîÅ Õ½ð-ìÆìÆ ÁÅåîÅ Õ½ð-ìÆìÆ ÁÅåîÅ Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð (ïÈ.Õ¶.) é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÂÕ
ò¼â ÁÕÅðÆ Áçí°å ê¶Çà³× ÕzÆì ç¯ ÃÅñ ÇòÚ ìäÅÂÆ þÍ ÇÂÔ åÃòÆð ìÔ°å ÃÅð¶ Û¯à¶ Û¯à¶ ÇÚ¼åð»
éÅñ Ü¯ó Õ¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ åÃòÆð ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶òÇåÁ» Áå¶ ÃÇå×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆÁ»
CF@@ åÃòÆð» ç¶ CFGA Çêz³à Ü¯ó¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜ³é» ÇòÚ ÕÂÆ ÇÂ¼Õ å¯º ò¼è ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ ìzÔîÅ ÜÆ
çÆÁ» B@, Çòôù ÜÆ çÆÁ» EA, Çôò ÜÆ çÆÁ» H@, í×òÅé ôzÆ ÇÕzôé ÜÆ çÆÁ» A@@, í×òÅé ôzÆ
ðÅî Ú³çð ÜÆ çÆÁ» E@ åÃòÆð» ÔéÍ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¯º ñË Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ
åÕ çÆÁ» åÃòÆð» çÅ òÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÔÅ÷ðÅ Ô÷Èð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ÕzÆì B@@@ åÃòÆð» ÔéÍ

ìÆìÆ ÜËÃîÆé Õ½ð ÕñÃÆ -ìÆìÆ ÜËÃîÆé Õ½ð ÕñÃÆ -ìÆìÆ ÜËÃîÆé Õ½ð ÕñÃÆ -ìÆìÆ ÜËÃîÆé Õ½ð ÕñÃÆ -ìÆìÆ ÜËÃîÆé Õ½ð ÕñÃÆ - ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ Ã³å Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ
þÍ ÇÂÃ é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ìÔ°å òèÆÁÅ åÃòÆð ìäÅÂÆ þÍ

ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ô¯ð ìÆìÆÁ» òÆ ÇÚ¼åðÕÅð ÔéÍ

 À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ» À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ» À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ» À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ» À°µÚ ê¼èð çÆÁ» é½ÕðÆ ÕðçÆÁ» ìÆìÆÁ»

Â¶. âÆ. ÜÆ. ÔðîÆå ôîô¶ð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ-Â¶. âÆ. ÜÆ. ÔðîÆå ôîô¶ð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ-Â¶. âÆ. ÜÆ. ÔðîÆå ôîô¶ð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ-Â¶. âÆ. ÜÆ. ÔðîÆå ôîô¶ð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ-Â¶. âÆ. ÜÆ. ÔðîÆå ôîô¶ð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ- ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ íðÅ îÔÅðÅÜ
ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø ç¶ Ãê¹¼åð Ã. ôîô¶ð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂé·» é¶ ì³ìÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
å¯º post graduation in political science ÕÆåÆÍ University Of Exeter U.K. å¯º M.B.A  ÕÆåÆÍ Ã³é
AIHD ÓÚ civil services exam êÅÃ Õð Õ¶ I.R.S. ( c & ce) ÕÆåÆ ntelligence Revenu Services

( custums & central excise ) ÇòÚ  join ÕÆåÅÍ
êÇÔñ¯º ÇÂÔ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ deptt. of fertilizer & chemicals (ÖÅç ðÃÅÇÂä ÇòíÅ×) ÇòÚ joint

secretary ÃéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ A.D.G. ÁðæÅå Additional Diractor General Revenve
Intelligence ÔéÍ

ìÆìÆ ÜÃîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃîÆå Õ½ð- ÇÂÔ Â¶.âÆ.ÜÆ. ÔðîÆå ôîô¶ð ÇÃ³Ø çÆ ò¼âÆ íËä Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. Ü×çÆê
ÇÃ³Ø (âÅÇÂðËÕàð Áê¯ñ¯ ÔÃêåÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ) ÔéÍ ÇÂé·» é¶ B.Sc. in home scince Áå¶ post
graduation in dietetics ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ éËéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ éËéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ éËéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ éËéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ éËéçÆê Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. Ü×çÆê ÇÃ³Ø ( âÅÇÂðËÕàð Áê¯ñ¯ ÔÃêåÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ) é¶
Lady Shri Ram College, University of Dehli åº̄ psychology honours çÆ graduation ÕÆåÆ þÍ
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psychology çÆ post graduation University of Dehli åº̄ ÕÆåÆ þÍ Á¼Ü Õ¼ñ ÇÂÔ .H.R. training &
consulting firm ÇòÚclient partner ÔéÍ

Â¶. ÂÆ. àÆ. ÃÆ. ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ -Â¶. ÂÆ. àÆ. ÃÆ. ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ -Â¶. ÂÆ. àÆ. ÃÆ. ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ -Â¶. ÂÆ. àÆ. ÃÆ. ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ -Â¶. ÂÆ. àÆ. ÃÆ. ÔðçÆê Õ½ð í³òðÅ - ÁËÃ ò¶ñ¶ ÁÇÃÃàËºà ÁËÕÃÅÇÂ÷ àËÕÃ¶ôé ÕÇîôéð ÔéÍ ÇÂÔ
Ãò. Ã. îÇÔ³çð ÇÃ³Ø í³òðÅ Üñ§èð, Ü¯ ìËÕòðâ ÕñÅÇÃÃ Õ»×zÃ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ãé, çÆ
Ãê¹¼åðÆ ÔéÍ Ã. îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ã¹å³åðåÅ Ã³×ðÅîÆ ÃéÍ ÇÂÔ Ã³é AIIB ÇòÚ Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í ÇÂé·» çÆ
ì¶àÆ ÔðçÆê Õ½ð é¶ ÇÂé·» ù ÁÅêäÅ ÁÅçðô î³éÇçÁ» Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ À°åôÅÔ ç¶ä ÃçÕÅ
ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòÚ ìÔ°å ò¼âÆÁ» êzÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í

ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð é¶ ÁËî.Â¶. Áå¶ ÁËñ.ÁËñ.ìÆ ÕÆåÆ þÍ Ã³é AIIA å¯º ID åÕ ÇÂé·» é¶ Üñ§èð
ÇòÖ¶ òÕÆñ òÜ¯º êzËÕÇàÃ ÕÆåÆÍ Ã³é AIIE å¯º Ã³é B@@I åÆÕ ÇÂÔ Ãî¶º Ãî¶º å¶ Á³ÇîzåÃð, Üñ§èð,
îñ¶ðÕ¯àñÅ, êÇàÁÅñÅ, ÕêÈðæñÅ, éò» ôÇÔð ÇòÖ¶ ÂÆ. àÆ.ú ÁðæÅå excise taxation officier
òÜ¯º ÕÅðÜðå ðÔ¶Í Ãå³ìð Ã³é B@@I å¯º ÇÂÔ Â¶. ÂÆ. àÆ. ÃÆ. ÁðæÅå assistant excise & taxation
commissioner ìä ×Â¶ ÔéÍ

 ÇÂÔ Ã³å í×å ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ã³å Õðî ÇÃ³Ø çÆ ç¯ÔåÆ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ îÅîÅ ÜÆ Ã³å
ÔðíÜé ÇÃ³Ø ç¶ Çå³é ê¹¼åð Ôé- ÃÈìÅ ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ë×òÅóÅ, ÃÈìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø ÕËé¶âÅ Áå¶ Ã³å
×°ðìÖô ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ÇÂ³×ñËºâÍ ÇÂé·» ç¶ éÅéÅ ÜÆ Ã³å Õðî ÇÃ³Ø, ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶
Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ê¼çÆ ç¶ ÚÅÚ¶ ç¶ ê¹¼åð íðÅ ÃéÍ

Üñ§èð ÇòÖ¶ ÇÂé·» ç¶ çÅç¶ Ã³å í×å ÇÃ³Ø ç¶ Øð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ â¶ðÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ
Üñ§èð çÆ éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ òÆ ÇÂé·» é¶ ìäòÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂé·» é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êÇðòÅð» ù éÅîèÅðÆ
ìäÅÇÂÁÅÍ

ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð ÁäÇòÁÅÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÁÅêäÅ Ãî¹¼ÚÅ ÜÆòé ÃîÅÜ Ã¶òÅ ÇòÚ ñ×ÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇòÇçÁÅðæÆ ÜÆòé å¯º ÔÆ ÇÂé·» ù Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÃîÅÇÜÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ Ã³ÃæÅò» Áå¶
ÃæÅéÕ ÁçÅÇðÁ» òñ¯º ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ ÃÕÈñ êó·ÇçÁ» Ãî¶º, ìÔ°å Û¯àÆ À°îð ÇòÚ
ÇÂé·» ù Ã. çðìÅðÅ ÇÃ³Ø ( À°ç¯º î¹¼Ö î³åðÆ ê³ÜÅì)  òñ¯º Òï°òÅ é¶åÅÓ ç¶ ÁËòÅðâ éÅñ ÃéîÅÇéå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Üç¯º  ÇÂÔ çÃòÆº ÕñÅÃ ÇòÚ êó·ç¶ Ãé À°ç¯º À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÃzÆ Ã³ÜÆòÅ ð¶âÆ é¶, ç¶ô
çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ Áå¶ Ú³×¶ Õ³î Õðé òÅñ¶ êÇðòÅð ç¶ îËºìð òÜ¯º ÇÂé·» ù ÒêzËÃÆâËºà ÁÅë ×ðñ
×ÅÂÆâÓ çÆ À°êÅèÆ éÅñ ðÅôàðêåÆ íòé Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ ÇÂÔ éËôéñ ÃàÈâËºà
ïÈéÆÁé ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ Ç÷ñ·Å ê¼èð ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð òÆ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» Áå¶ ÃéîÅé» çÆ
ÇñÃà ìÔ°å ñ§îÆ þÍ

êó·ÅÂÆ Áå¶ é½ÕðÆ ÕðÇçÁ» Ãî¶º ÇÂÔ ÃîÅÇÜÕ Ã¶òÅò» Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÂé·» çÆ Ã¯Ú þ ÇÕ ÖÅÃ å½ð
Óå¶ ÇÂÃåðÆÁ» ù ÷ðÈð ÁÅåî Çéðíð Ô¯ Õ¶ ÃòË îÅä çÆ ÇÜ³ç×Æ ÇìåÅÀ°ä çÅ ÁòÃð ÇîñäÅ
ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÃåðÆÁ» ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÁÅôðî ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÇÂé·» çÆ íÅòéÅ þ, ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ
êzì³è Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂÃåðÆÁ» ÁÅêä¶ ÁÅê Óå¶ Çéðíð Ô¯ Õ¶ ÁÅåî ÃéîÅé éÅñ ÜÆÁ ÃÕäÍ

 ÇÂÔ ÕÇòåÅ òÆ ÇñÖç¶ Ôé Áå¶ ê¼åðÕÅðÆ çÅ Õ³î òÆ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³é AIIC ÇòÚ ÇÂé·» é¶
ÒéÅðÆ î¹ÕåÆÓ é» çÅ ðÃÅñÅ òÆ ÕzÆì ÇÂÕ ÃÅñ ÚñÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» é¶ òÕÆñ òÜ¯º éÅîèÅðÆ ê³æ ç¶ òÆ
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ÕÂÆ Õ³î ÕÆå¶Í Ã³é AIIB ÇòÚ Üç¯º îËº (ñ¶ÇÖÕÅ ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ) Ãðì ÇÔ³ç éÅîèÅðÆ
ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ (ÇÂÃåðÆ Çò³×) çÆ êzèÅé ÃÆ, ÇÂÔé» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇÂÃ Ü¼æ¶ çÆ
ÕÅùéÆ ÃñÅÔÕÅð ìäÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ Üñ§èð ç¶ ìÆìÆÁ» ç¶ Çò¼ÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÅ êzèÅé òÆ ìäÅÇÂÁÅÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð å¶ ìÔ°å ÇÕðêÅ ìäÆ ðÔÆ þÍ ÇÂÕ òÅð ÇÂé·» é¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ñÅñ ì¼åÆ òÅñÆ ×¼âÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ Ó æ¯ó·¶ Ççé» ìÅÁç
ÇÂé·» çÆ ÇÂÔ ÇÂ¼ÛÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ð÷Å Áé°ÃÅð êÈðÆ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ îËº Á¼Ü Ü¯ Õ°Þ
òÆ Ô» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁêÅð ìÖÇôô Áå¶ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ Ô»Í

ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð îáÅóÈ-ìÆìÆ ÇÃîðé Õ½ð îáÅóÈ- ÇÂÔ Ã. åðñ¯Úé ÇÃ³Ø îáÅóÈ êzåÅê ÇÂ³ÜéÆÁð÷ (àðËÕ ÃÅÂÆÕñ
îËéëËÕÚðð) çÆ íåÆÜÆ Áå¶ Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÃ é¶ âÆ.Â¶.òÆ.
ÕÅñÜ Ú³âÆ×ó· å¯º ìÅÇÂúàËÕ çÆ ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ. ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º ÇìzÃì¶é (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) ÇòÖ¶
Õ°ÂÆé÷ñËºâ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ìÅÇÂúàËÕ çÆ ÁËî.ÁËÃ.ÃÆ. ÕÆåÆ Áå¶ Ô°ä ÇÂæ¶ ÔÆ Ô¼âÆÁ» Áå¶ Üéðñ
êñ»à¶ôé ç¶ ÇðÃðÚ òðÕ çÆ é½ÕðÆ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ éòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòéÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòéÆå Õ½ð- ÇÂÔ Ã. çÇò³çð ÇÃ³Ø è³Üñ Áå¶ ìÆìÆ êzÕÅô Õ½ð (ÃzÆ ÜÆòé é×ð) çÆ
Ãê¹¼åðÆ Áå¶ ÚÆë ÇÂ³ÜéÆÁð Ã. ÇÂ³çð ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ þÍ

ÇÂÃ é¶ Ã³é B@@F ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ àÆ.òÆ. ñÅÇÂé
ÓÚ âÅÇÂðËÕàð òÜ¯º ÜÅä» ÚÅÔ°³çÆ þÍ êzòÅé×Æ Çîñä À°êz³å ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÅ Õ³î ô°ðÈ ÕÆåÅ Í

ÇÂÃ é¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· åº̄ ÇæÂ¶àð çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ êÇÔñº̄ ÇÂÔ ÇÂ³âÃàðÆÁñ
Â¶ðÆÁÅ ÇÂÕ ë¶÷ î¹ÔÅñÆ ÇòÖ¶ ÚËéñ ê³ÜÅì éÅîÕ àËñÆòÆ÷é ÃËºàð ÇòÖ¶ êz̄×ðÅî» çÆ âÅÇÂðËÕàð ÃÆÍ
Çëð ÇÂÔ Çç¼ñÆ çÈðçðôé ÇòÚ å¶ Çëð êÆ.àÆ.ÃÆ ÚËéñ å¶ êz¯ÇâïÈÃð òÜ¯º Õ³î ÕðçÆ ðÔÆÍ Á¼Ü Õñ·
ÇÂÔ ÃÆ. ÁËé. ÂÆ. ìÆ. àÆ.òÆ. ÷ÆðÕê¹ð ÇòÖ¶ êz¯×ðÅî» çÆ âÅÇÂðËÕàð þÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ïÈ.Õ¶-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ïÈ.Õ¶-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ïÈ.Õ¶-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ïÈ.Õ¶-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ïÈ.Õ¶- (Ãê¹¼åðÆ Ãò. Ã³å î¼Öä ÇÃ³Ø í°ðÜÆ Çç¼ñÆ) ÇÂ³×ñËºâ ÇòÖ¶ ì¼ÇÚÁ» ù
ê³ÜÅìÆ êó·ÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ã³é B@@E å¯º ÁÅê ÕðËéëðâ ÕÇîïÈÇéàÆ ñËº×ò¶÷ ÕÅñÜ (ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ)
ÇòÖ¶ ÕÇîïÈÇéàÆ íÅôÅò» ç¶ î¹ÖÆ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ÇòíÅ× ù W.F.I. ÁðæÅå World Foreign Lan-
guages çÅ ÇòíÅ× ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð Ã¼åòÆº ÕñÅÃ ç¶ ì¼ÇÚÁ» å¯º ñË Õ¶ å¶ðòÆº ÕñÅÃ ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù G.C.S.E.
(General certificate of secondry education) Áå¶ A- Level ( Advance level) åÆÕ ê³ÜÅìÆ
êó·ÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÕÈñ ÇòÚ ÇÔ³çÆ Áå¶ À±ðçÈ ç¶ ÃÅð¶ ÇòíÅ×» çÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ òÆ
ÇÂé·» çÆ Ô°³çÆ þÍ

ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð Association of Language Learning (A.L.L) çÆ ñ§âé
ôÅÖÅ çÆ Community languages ç¶ î¹ÖÆ ÔéÍ ÇÜ³éÆÁ» òÆ Community languages ÇÜò¶º ÇÕ
ê³ÜÅìÆ, ÇÔ³çÆ, À°ðçÈ, ×°ÜðÅåÆ, åÅÇîñ Áå¶ ÚÅÂÆéÆ÷ ÁÅÇç Ôé, À°é·» çÆ ç¶ÖíÅñ çÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ
ÇÂé·» çÆ Ô°³çÆ þÍ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» çÆ îÔ¼ååÅ ù modern foreign languages ç¶ ìðÅìð
ÇñÁÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ, ò¼ÖðÆÁ» ò¼ÖðÆÁ» ÕÅéë³ðÃ» ç¶ ðÅÔÆº Áå¶ éËàòðÕ ç¶ ðÅÔÆº Ü»
Examination Boards å¯º Acreditation (îÅéåÅ) ç¶ ðÅÔÆº, ÇÂÔ ÇÂé·» çÅ î¹Ö À°ç¶ô Ô°³çÅ þÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð, îËù BB çÃ³ìð Ã³é B@A@ ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Çîñ¶Í À°Ô ÁÅêä¶ Çå³é¯
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ì¼ÇÚÁ» éÅñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅìÆ Áå¶
ÁÅêäÆÁ» Ô¯ð íÅôÅò» òÅÃå¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ÁËÜÈÕ¶ôé ì¯ðâ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ À°êðÅñÅ Õð
ðÔ¶ Ôé, ÇÕ ÃÅâÆÁ» íÅôÅò» ìÔ°å À°µêð ÜÅäÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜ³éÆÁ» òÆ ÃëñåÅò» À°é·» ù ÇîñÆÁ» Ôé Áå¶ ÁËÃ ò¶ñ¶
À°Ô ÇÜ¼æ¶ òÆ Ôé, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ,ìÖÇôô Áå¶ À°åôÅÔ ç¶ä ÃçÕÅ ÔéÍ Ã³é AIIF ÓÚ
Üç¯º À°Ô ìó¶ Ã³Øðô Áå¶ êÇðòÅðÕ êz¶ôÅéÆÁ» ÇòÚ¯º ×°Üð ðÔ¶ Ãé, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ àËñÆë¶é Óå¶
ÇçñÅÃÅ ÇçåÅ Áå¶ ìÚé ÕÆåÅ,

ÒÒ å±³ î¶ðÆ èÆ þ, å¶ðÅ î»-ìÅê, íËä-íðÅ Ãí îËº ÔÆ Ô»Í å±³ ÇÕÃ¶ ×¼ñ çÅ ÇëÕð é» ÕðÆºÍ ÓÓ
ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð é¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒ À°Ã å¯º ìÅÁç ÇÕÃ¶ ÚÆ÷ çÅ ØÅàÅ éÔÆº ÇðÔÅ, Øð¯º ÁðçÅÃ

Õð Õ¶ ÜÅú, Ãí Õ³î ìä Ü»ç¶ ÔéÍ îËº Øð¶ñÈ Á½ðå ÃÆ, Õ³î çÅ Õ¯ÂÆ åÜðìÅ éÔÆº ÃÆÍ ì¼Ú¶ Û¯à¶ Û¯à¶
ÃéÍ î¶ð¶ ÁðçÅÃ Õðé Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îËù Á¼×¶ ò¼èä çÅ ðÃåÅ ÇòÖÅÇÂÁÅ Áå¶ î½Õ¶ Ççå¶Í

Ã³é AIIH ÓÚ îËù Ãñ¯Ô ÁËºâ ÂÆàé ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ ÇòÖ¶ E.A.L  àÆÚð (english as a second

language teacher) çÆ é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆÍ Ã³é AIII ÇòÚ Ãñ¯Ô ×ðÅîð ÃÕÈñ ÇòÚ ÇÔ³çÆ Áå¶
ê³ÜÅìÆ àÆÚð çÆ é½ÕðÆ ÇîñÆÍ Ã³é AIII ÇòÚ ÔÆ S.E.N ( Teacher special need children/ blind)
çÆ é½ÕðÆ ÇîñÆÍ Ã³é B@@B ÇòÚ îÇéÃàðÆ ÁÅë ÇâëËºÃ ÇòÚ ÇÔ³çÆ àÆÚð çÆ é½ÕðÆ ÇîñÆ ÇÜ¼æ¶ îËº
ÇìzÇàô ÁÅðîÆ soldiers ù diploma level ÇÔ³çÆ êó·ÅÂÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îËù Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ îËù
×¯ÇðÁ» ù êó·ÅÀ°ºÇçÁ» çÆ òÆ.âÆ. ú í¶ÜÍ À°Ã å¯º ìÅÁç àÆ.òÆ òÅÇñÁ» é¶ î¶ð¶ ñËÃé çÆ òÆ.âÆ.ú
ìäÅ Õ¶ àÆÚð òËìÃÅÇÂà Óå¶ êÅÂÆÍ

Ã³é B@@D ÇòÚ îËº  defence school of languages ñËº×ñÆò°â ÃÕÈñ ÇòÚ ÇÔ³çÆ,ê³ÜÅìÆ
çÆ E.A.L àÆÚð AH îÔÆé¶ ðÔÆÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ îËº P.G.C.A ( post graduate certificate in education)

ô°ðÈ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ïÈ.Õ¶. ÇòÚ ×ðËÜÈÂ¶ôé å¯º ìÅÁç compulsory teacher training þÍ ÇÂÔ B ÃÅñ çÅ
Õ¯ðÃ îËº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ F îÔÆé¶ ÇòÚ university of London goldsmith college åº̄
Õð ÇñÁÅÍ ÕÅñÜ òÅñ¶ ÇÂåé¶ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ ÇÕ À°é·» é¶ îËù ÕÂÆ êz¯ÜËÕà» ÇòÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅÍ
ìÆ.ìÆ.ÃÆ. àËñÆòÆ÷é  òÅÇñÁ» é¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ìÅð¶ î¶ðÆ ÇÂ³àðÇòïÈ ñÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ù ÇÂ³àðéËà Óå¶
êÅÇÂÁÅÍ

Ã³é B@@E å¯º Ô°ä îËº ÇÜÔó¶ ÃÕÈñ ÓÚ Õ³î ÕðçÆ Ô» À°æ¶ î¶ðÅ ÁÅêäÅ ê³ÜÅìÆ ÇâêÅðàîËºà þÍ
îËº ÕÇîïÈÇéàÆ languages çÆ head Ô»Í Ôð ÃÅñ ÕÆzì E@ ì¼Ú¶ G.C.S.E. Qualification î¶ð¶ under
êzÅêå Õðç¶ ÔéÍ îËº ÁËÃ ò¶ñ¶ ïÈ.Õ¶. çÆ upper scale teacher Ô»Í îËº ïÈ.Õ¶. ç¶ ÃêËôÇñÃà ÃÕÈñ
àð¼Ãà ç¶ ÇÂÕ êz¯ÜËÕà ÇòÚ ôÅîñ Ô» ÇÜæ¶ complimentry ÃÕÈñ àÆÚð» ù ê³ÜÅìÆ ÇÃÖÅÀ°ä çÆ
àð¶Çé§× Çç¼åÆ Ü»çÆ þÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆ ò¼âÆ ì¶àÆ ÁÅåîÅ Õ½ðì¶àÆ ÁÅåîÅ Õ½ðì¶àÆ ÁÅåîÅ Õ½ðì¶àÆ ÁÅåîÅ Õ½ðì¶àÆ ÁÅåîÅ Õ½ð egham royal Holloway university å¯º astro
physics çÆ master degree Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÂÕ ò¼â ÁÕÅðÆ
Áç¼í°å ê¶ºÇà³× B ÃÅñ ÇòÚ ìäÅÂÆ þÍ ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð ÇÚ¼åðÕÅð ìÆìÆÁ» ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ (BB
çÃ³ìð Ã³é B@A@ ù ÃÅð¶ êÇðòÅð é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ Õ¶ ÇÂÔ ê¶ºÇà³× ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù í¶ºà Õð
Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»)
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Û¯àÆ ì¶àÆ ÁÅÃÅ Õ½ðÛ¯àÆ ì¶àÆ ÁÅÃÅ Õ½ðÛ¯àÆ ì¶àÆ ÁÅÃÅ Õ½ðÛ¯àÆ ì¶àÆ ÁÅÃÅ Õ½ðÛ¯àÆ ì¶àÆ ÁÅÃÅ Õ½ð ÃÅÇÂ³Ã çÅ ÇòôÅ ñË Õ¶ ABòÆº ÕñÅÃ ÓÚ êó·çÆ þ Áå¶ ì¶à¶ ÁòåÅð ÇÃ³Ø é¶
physics çÆ masters ÕÆåÆ þ Áå¶ actuary çÆ job ÕðçÅ þÍ

Çêz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-Çêz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-Çêz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-Çêz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ-Çêz³. Ãåò³å Õ½ð Çç¼ñÆ- ( ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ç×ÁÅéÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø çÆ Ãê¹¼åðÆ)
ÇÂÔ Ã. ÁòåÅð ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ ê³Ü éò³ìð Ã³é AIIA ù Üç¯º å¯º Çç¼ñÆ ÇòÖ¶  ôÔÆç Çìôé
ÇÃ³Ø îËî¯ðÆÁñ ÃÕÈñ Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ þ, À°ç¯º å¯º ÇÂÔ ÇÂÃ ÃÕÈñ ÇòÚ êó·Å ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ Ã³×Æå
Áå¶ ÇÂÕé½ÇÕîÃ çÆ ÁËî. Â¶. ÕÆåÆ þ å¶ ìÆ. ÁËâ òÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ Ã³é AIIH å¯º ÇÂÔ ôÔÆç Çìôé
ÇÃ³Ø îËî¯ðÆÁñ ÃÕÈñ ç¶ òÅÇÂÃ Çêz³ÃÆêñ  Áå¶ Ã³é B@@C å¯º Çêz³ÃÆêñ ìä¶ ÔéÍ

ìÆìÆ í°Çê³çð Õ½ð-ìÆìÆ í°Çê³çð Õ½ð-ìÆìÆ í°Çê³çð Õ½ð-ìÆìÆ í°Çê³çð Õ½ð-ìÆìÆ í°Çê³çð Õ½ð- ÇÂÔ ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ã. ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ãê¹¼åðÆ ÔéÍ Ã.
×°ðÚðé ÇÃ³Ø î³âÆ çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÇÂé·» é¶ little kingdom ÃÕÈñ
Ö¯Çñ·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ Áå¶ ÇÂÃ ù Õ°ôñåÅ éÅñ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð- Ã¹êåéÆ Ã. ÕðåÅð ÇÃ³Ø ( Ãê¹¼åð é§ìðçÅð Ã.ìñå¶Ü ÇÃ³Ø Ü³âòÅñÆÂ¶
Çê³â Ø°ÇîÁÅðÅ Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð Ãê¹¼åð Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø) é¶ ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ ìÅÇÂúÕËÇîÃàðÆ Áå¶
ÁËî.ìÆ.Â¶.ÕÆåÆ þÍ ÁÅê é¶ ïÈ ëñËÕÃ Õ³êéÆ ÇéÀ±âÅ ÇòÖ¶ é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ Çëð ÁÅê é¶ I .M.R.B.

international company ì³×ñ½ð ÇòÖ¶ Õ³éÃñàËºà çÆ é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ Çëð ÁÅê Ãåïî Õ³ÇêÀ±àðÃ
ì³×ñ½ð ÇòÚ îËé¶Üð ðÔ¶Í Ô°ä ÁÅê ÁîÆàÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ é¯ÇÂâÅ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ñËÕÚðÅð ÔéÍ éÅñ ÔÆ
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ å¯º ÇÂÕé½ÇîÕÃ çÆ êÆ.ÁËÚ.âÆ. Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ êåÆ Ã.
ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÕËîÆÕñ çÆ Alfa Aesar Õ³êéÆ é¯ÇÂâÅ ÇòÚ ðÆ÷éñ Ã¶ñ÷ îËé¶Üð ÔéÍ

ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ÇèÁÅé ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ ÕðåÅð Õ½ð Á³ÇîzåÃðÍ ÇÂÔ (ñ¶ÇÖÕÅ ÃÈìÅ
Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ ç¶ íðÅ) Ã. î¯Ôé ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ãò.Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Öðñ å¶ ìÆìÆ ×°ðç¶ò Õ½ð) çÆ
Ã¹êåéÆ ÔéÍ Ã. î¯Ôé ÇÃ³Ø ÇðàÅïðâ âÅÇÂðËÕàð îÇéÃàðÆ ÁÅë ÔËñæ Çç¼ñÆ ÔéÍ

ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð é¶ ÁËî.Â¶. ê³ÜÅìÆ Áå¶ ìËÚñð ÇÂé ñÅÂÆìz¶ðÆ ÃÅÇÂ³Ã ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò
ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð åº̄ ÕÆåÆ þÍ ÁÅê é¶ masters in library & information science ( m.lib) åº̄
ÇÂñÅòÅ P.G. Diploma, Annamalai ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÕÆåÅ þÍ Ã³×Æå í±ôä íÅ×-A, Õ¼æÕ â»Ã
Çâêñ¯îÅ, êzÅÚÆé ÕñÅ-Õ¶ºçð Ú³âÆ×ó· å¯º ÕÆåÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÇÂÔ îÆðÅ îÅâñ ÃÕÈñ
Çç¼ñÆ ÇòÚ¶ ÃÆéÆÁð ñÅÂÆìz¶ðÆÁé çÆ é½ÕðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂ³âÆÁé ñÅÂÆìz¶ðÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶
ÕÅðÜÕÅðéÆ îËºìð Ôé Áå¶ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÃÕÈñ ñÅÂÆìz¶ðÆ÷ ç¶ Üéðñ Ã¼Õåð ÔéÍ ÇÂé·» çÆ ì¶àÆ
ÁÃÇîåÅ ÇÃ³Ø Ã¹êåéÆ ÃzÆ ÁÇíô¶Õ ×ð¯òð, Çç¼ñÆ ç¶ ÕÅñÜ ÇòÚ ëËôé Çâ÷ÅÇÂÇé§× çÆ êz¯ëËÃð þÍ

ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð - ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð - ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð - ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð - ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð - (Ã¹êåéÆ Ã. ÃðçÈñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ Ãê¹¼åð Ã³å Ã½çÅ×ð ÇÃ³Ø Õ¼Õ¶Õ¶) ÁÅê Ã.
ôðéêÅñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ç¶ îÅåÅ ÜÆ Ôé, ÁÅê ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ î¹Õ¶ðÆÁ» Áå¶ ×°ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ Ãî¶º
Ãî¶º Óå¶ Çêz³ÃÆêñ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇðàÅïðâ Ôé å¶ Ú³âÆ×ó· ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ìÆìÆ îéëÈñ Õ½ð-ìÆìÆ îéëÈñ Õ½ð-ìÆìÆ îéëÈñ Õ½ð-ìÆìÆ îéëÈñ Õ½ð-ìÆìÆ îéëÈñ Õ½ð- ÁÅê ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ Ú³âÆ×ó· çÆ é½ÕðÆ å¯º ÇðàÅÇÂð Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅê Ã. Ü¯Ç×³çð
ÇÃ³Ø î¹ÔÅñÆ çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ

ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð- ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð- ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð- ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð- ìÆìÆ ÜÃò³å Õ½ð- (Ã¹êåéÆ ÇðàÅïðâ Ã. çðôé ÇÃ³Ø Öðó ÇÜÔó¶ íÅÖóÅ ÇòÕÅÃ ì¯ðâ çÆ
é½ÕðÆ Õðç¶ Ãé) ê³ÜÅì ÃËÕàðÆÂ¶à Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ ÁÇÃÃàËºà Ã¹êðâËºà ÔéÍ

ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð- Ã¹êåéÆ Ãò. Ã. Ãåò³å ÇÃ³Ø Öðó, ÃËÕàðÆÂ¶à ç¶ çëåð ÃËÕàð I
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Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ ÁÇÃÃàËºà âÆ.ÜÆ.êÆ. ÔéÍ
ìÆìÆ çÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ çÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ çÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ çÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ çÇò³çð Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å ÜË ÇÃ³Ø (ÃÈìÅ êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ú³âÆ×ó· çÆ íËä) Áå¶ Ã. ÚîÕ½ð

ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ,Ú³âÆ×ó· ÃËÕàðÆÂ¶à ÇòÖ¶ Ô¯î ÇâêÅðàîË³ºà ÇòÚ Ã¹êðâËºà ÔéÍ ÇÂé·» çÆ ê¹¼åðÆ
éòÜ¯å Õ½ð ÇÂéëðî¶ôé àËÕé½ñ¯ÜÆ çÅ Õ¯ðÃ Õðé ñÂÆ ÕËé¶âÅ ×ÂÆ þÍ

ìÆìÆ ÜÃêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃêzÆå Õ½ð- ÁÅê, âÅ. êðÇî³çð ÇÃ³Ø ç³ç» ç¶ âÅÕàð çÆ Ã¹êåéÆ Ôé Í ÇÂé·» é¶
Õ³ÇêïÈàð çÆ ÁËî.ìÆ.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁÅê ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ ÇòÚ ÁÇÃÃàËºà
îËé¶Üð ÔéÍ ÁÅê Ã. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ìéÅðÃ çÆ ì¶àÆ Áå¶ Ã. îéÜÆå ÇÃ³Ø ìéÅðÃ çÆ íåÆÜÆ ÔéÍ

ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð- ÇÂÔ Ã.åÅðÅ ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÜÃêÅñ Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ Ã.ÜÇå³çðêÅñ
ÇÃ³Ø ìÈ³×Å çÆ Ãê¹åéÆ þÍ ÇÂÔ ÇôòÅÇñÕ, éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ ÁËî.ìÆ.Â¶ Áå¶
ÁËî.ÕÅî ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ Á¯ðÆÂ¶ºàñ ìËºÕ ÁÅë ÕîðÃ ÇòÚ ÁëÃð ÔéÍ

ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð- ÇÂÔ Ã. Çåzñ¯Õ ÇÃ³Ø í³òðÅ çÆ Ãê¹¼åðÆ Áå¶ Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁéÜÅä çÆ
ùÔ ÔéÍ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼×È, Üéðñ ÃÕ¼åð éÅîèÅðÆ Ã³×å ÃÅÀ±æÅñ (ïÈ.Õ¶.) çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ
ïÈ.Õ¶. ÃÕÈñ ÇòÚ àÆÚð ÔéÍ

ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð-ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð- ÇÂÔ Ã. Çéðîñ ÇÃ³Ø ×¼åÅ Çî¼ñ ×ÅÇ÷ÁÅìÅç (Ô°ä Çç¼ñÆ) Áå¶ ìÆìÆ Ã¹Çð³çð
Õ½ð çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÇëñÅÃëÆ çÅ ÇòôÅ ñË Õ¶ ×zËÜÈÂ¶ôé ÕÆåÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð
Ã³é AIIE ÓÚ ÇÂÃ é¶ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. çÅ ÇÂîÇåÔÅé Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ã. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø í°ðÜÆ (í°ðÜÆ
îôÆé àÈñ÷ òÅñ¶) ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ ÁÅêäÆ ÇÂÃ ëËÕàðÆ ÓÚ ìÆìÆ ðÜéÆô Õ½ð export unit

çÅ Õ³î Ã³íÅñç¶ ÔéÍ îËñì½ðé (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) ÇòÖ¶ òÆ ÇÂé·» çÅ Øð þÍ
ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ ê³. ÜÃò³å ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅäÅ,

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶  ÁÕËâîÆ ç¶ çëåð ÇòÚ ÃàËé¯ þÍ
ìÆìÆ êÈéî ð¶äÈ³-ìÆìÆ êÈéî ð¶äÈ³-ìÆìÆ êÈéî ð¶äÈ³-ìÆìÆ êÈéî ð¶äÈ³-ìÆìÆ êÈéî ð¶äÈ³- Ü³îÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º Ã¯Çôúñ¯÷Æ ÇòÚ ÁËî.Â¶ Õðé î×ð¯º ÁËî.Çëñ

“religion,identity and community- a socio- cultural profile of namdhari Sikhs in jammu
region”  Çòô¶ Óå¶ ÕÆåÆ þÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ Ü³îÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶, Ã¯Çôúñ¯ÜÆ (ÃîÅÜ ôÅÃåð)
ÇâêÅðàîËºà ÇòÚ ñËÕÚðÅð þ Í êÆ.ÁËÚ.âÆ. çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ ÇòôòçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇòôòçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇòôòçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇòôòçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÇòôòçÆê Õ½ð- ÇÂÔ ÃÈìÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÛÅÇêÁ» òÅñÆ î¹ÕåÃð çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ã. ÜÃìÆð
ÇÃ³Ø çÆ Ãê¹¼åðÆ  þÍ ÇÂÃ é¶ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÇÂñËÕàz̄ÇéÕ Áå¶ ÕÇîïÈéÆÕ¶ôé ÇòÚ ìÆ.àËÕ. ÕÆåÆ þÍ
Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× Áå¶ àËÕéÅÇñÜÆ ÕÅñÜ ÛÅÇêÁ»òÅñÆ,
åÇÔÃÆñ îñ¯à, Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð ÇòÖ¶ ñËÕÚðÅð þÍ

ìÆìÆ ÃåÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÃåÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÃåÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÃåÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÃåÇò³çð Õ½ð- ÇÂÔ Òð¯÷ÅéÅ ÇîÔéåÓ ÁÖìÅð Üñ§èð ÇòÖ¶ ê¼åðÕÅð ÔéÍ ÇÂÔ îÇÔñÅ
î³âñ ç¶ êzèÅé òÆ ÔéÍ ÇÂÔ Ã. Ã¹Öò³å ÇÃ³Ø Õ³× Çê³â ÇéÔÅñ×ó· (ÕêÈðæñÅ) çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ
ÇÂé·» çÆÁ» ì¶àÆÁ» ðäÜÆå Õ½ð å¶ êzíÜ¯å Õ½ð ÔéÍ

âÅ.ðäÜÆå Õ½ð-âÅ.ðäÜÆå Õ½ð-âÅ.ðäÜÆå Õ½ð-âÅ.ðäÜÆå Õ½ð-âÅ.ðäÜÆå Õ½ð- ÇÔ³çÈ Õ³ÇéÁÅ ÕÅñÜ ÕêÈðæñÅ ÇòÖ¶ ñËÕÚðÅð ÔËÍ ÇÂÃ é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò
ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð å¯º ÒéÅîèÅðÆ ñÇÔð çÆ ÕÇòåÅÓ Çòô¶ Óå¶ êÆ.ÁËÚ âÆ.ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Ã.
ðÅÜòÇð³çð ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, í°¼ñæ (ÕêÈðæñÅ) çÆ Ã¹êåéÆ ÔËÍ

ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð- ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ñÅñóÈ ÇòÖ¶ ÃàÅë éðÃ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ êåÆ Ã. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø
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ÇÂ³ÜéÆÁð Ô»âÅ ÁÅà¯î¯ìÅÇÂñ÷ î¹ÔÅñÆ Ôé å¶ Öðó ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ìÆìÆ Ü×ÜÆå Õ½ð ì¶ìÆ-ìÆìÆ Ü×ÜÆå Õ½ð ì¶ìÆ-ìÆìÆ Ü×ÜÆå Õ½ð ì¶ìÆ-ìÆìÆ Ü×ÜÆå Õ½ð ì¶ìÆ-ìÆìÆ Ü×ÜÆå Õ½ð ì¶ìÆ- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ×³íÆð ÇôîñÅ òÅñ¶ (Ãê¹¼åð Ã³å ÇêÁðÅ ÇÃ³Ø

î³âÆ ÇÔîÅÚñ) Áå¶ ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ðÍ ÇÂé·» é¶ ìÆ.Â¶. Õðé î×ð¯º ÇÂ³ÃéÆÇàïÈà ÁÅë îËé¶ÜîËà ÇôîñÅ
å¯º Ô¯àñ îËé¶ÜîËºà çÅ Çâêñ¯îÅ ÕÆåÅÍ

ÇÂÃ é¶ Ã³é AIHE å¯º AIII åÆÕ manufacturing of housery of handycraft  çÆ ëËÕàðÆ
ÚñÅÂÆÍ Ã³é AIIF Ú Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Á³åð ðÅôàðÆ òêÅð î¶ñÅ (international trade fair) ñ¼Ç×ÁÅ å»
ÇÂé·» ù best salesmanship çÅ award ÇîÇñÁÅÍ ÇÔîÅÚñ ÇòÚ ðÅîê¹ð ñòÆ ç¶ î¶ñ¶ ÇòÚ ÇÂé·» é¶
handy craft çÅ çÈÜÅ ÇÂéÅî ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ

ÁËÕÈêzËôð, îË×éà æËð¶êÆ, òËÕïÈî æËð¶êÆ, ÇôÁÃå± (shyastu) îÃÅÜ Áå¶ ð¶ÕÆ çÅ ÕñÆÇéÕ òÆ
ÇÂÔ ÇôîñÅ ÇòÖ¶ ÚñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³é B@A@ å¯º ÇÂÔ ÇôîñÅ å¯º î¹ÔÅñÆ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» é¶
ìÆ.Â¶.ÁËî. ÁËÃ å¶ ÁËî.âÆ. Õð ñÂÆ þ Áå¶ ï¯× Áå¶ éËÚ¹ð¯êËæÆ çÆ âÅÕàð çÆ é½ÕðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂé·» çÆ ì¶àÆ ÇÃîðé Õ½ð (êÈÜÅ) ÇÃîðé Õ½ð (êÈÜÅ) ÇÃîðé Õ½ð (êÈÜÅ) ÇÃîðé Õ½ð (êÈÜÅ) ÇÃîðé Õ½ð (êÈÜÅ) ìÆìÆ Ã. Ü×ÜÆåêÅñ ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ ÇÂÃ é¶
ìÆ.ÃÆ.Â¶. Áå¶ ÁËé. àÆ. àÆ. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þ Í ÇÂÔ ìÆ.ÁËâ. Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ ðåéÜÆå Õ½ð Çê³ÕÆ-ìÆìÆ ðåéÜÆå Õ½ð Çê³ÕÆ-ìÆìÆ ðåéÜÆå Õ½ð Çê³ÕÆ-ìÆìÆ ðåéÜÆå Õ½ð Çê³ÕÆ-ìÆìÆ ðåéÜÆå Õ½ð Çê³ÕÆ- ÇÂÔ Ã³å Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ×³íÆð ÇôîñÅ òÅÇñÁ» çÆ ì¶àÆ Áå¶ Ü×ÜÆå
Õ½ð çÆ Û¯àÆ íËä ÔéÍ ÇÂÔ Ã. å¶ÜêÅñ ÇÃ³Ø Ô³ÃêÅñ ( ÕËÇîÃà) Á³ÇîzåÃð òÅÇñÁ» çÆ êåéÆ ÔéÍ
ÇÂé·» é¶ Á³×z¶ÜÆ Áå¶ ÃîÅÜ ôÅôåð çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ìÆ.ÁËºâ Áå¶ d.p.m. ( diploma in

personal management ) Áå¶ L.L.B. òÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ÇÂÔ Ã³é AIHG å¯º AIIC åÆÕ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÁÕËâîÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êó·ÅÀ°ºç¶

ðÔ¶Í ÇÂé·» é¶ ÕÅÕÅ ÜË ÇÃ³Ø Áå¶ ×°¼âÆ ÜË Õ½ð ( ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ç¯ÔåÅ ç¯ÔåÆ ) ù
êó·ÅÇÂÁÅÍ ÇòÁÅÔ î×ð¯º ÇÂÔ Á³ÇîzåÃð Úñ¶ ×Â¶Í Ã³é AIIC å¯º ìÅÁç ÇÂÔ êzåÅê  êËðÅîÅÀ°ºà
êìÇñÕ ÃÕÈñ ÇòÖ¶ Ã³é B@A@ åÆÕ Çêz³ÃÆêñ ðÔ¶Í Ã³é B@A@ å¯º ÁÅêäÅ ÃÕÈñ mother pride
garden ÚñÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð ÇñÁÅ þÍ

ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð-  ÇÂÔ Ã³å Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÇôîñÅ òÅÇñÁ» çÆ ì¶àÆ Áå¶ Ü×ÜÆå Õ½ð ì¶ìÆ å¶
ðåéÜÆå Õ½ð Çê³ÕÆ çÆ íËä ÔéÍ ÇÂÔ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅäÅ ( Ãê¹¼åð Ã. ÁòåÅð ÇÃ³Ø í°ðÜÆ
Çç¼ñÆ) çÆ êåéÆ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ ÃîÅÜ ôÅôåð çÆ ÁËî. Â¶. ÇôîñÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ÇÂé·» é¶ ÕÅñðÅ ÔÃêåÅñ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Çå³é ÃÅñ êÆ.ÁÅð.ú. (êìÇñÕ Çðñ¶ôé, ÁëÃð) çÆ é½ÕðÆ
ÕÆåÆ Í

ìÆìÆ îÆù-ìÆìÆ îÆù-ìÆìÆ îÆù-ìÆìÆ îÆù-ìÆìÆ îÆù- ÇÂÔ Ã. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø í³×òÅ Á³ÇîzåÃð çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ ìÆ.Â¶. Áå¶ ìÆ.ÁËâ
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ Ã³é AIHG å¯º AIIC åÆÕ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÁÕËâîÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
êó·ÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îÆù çÆ îð÷Æ Áé°ÃÅð ÇÂÃ çÅ ÇòÁÅÔ éÅîèÅðÆ
êÇðòÅð  ÇòÚ ÕÆåÅÍ ÇòÁÅÔ î×ð¯º Ã³é AIID å¯º ÇÂÔ secret touch public school (Û¶ÔðàÅ ð¯â,
Á³ÇîzåÃð) ÇòÖ¶ òÅÇÂÃ Çêz³ÃÆêñ ÔéÍ
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òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»òè¶ð¶ êó·ÆÁ» å¶ êó· ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ»

ìÆìÆ À°µÜñ Õ½ð-ìÆìÆ À°µÜñ Õ½ð-ìÆìÆ À°µÜñ Õ½ð-ìÆìÆ À°µÜñ Õ½ð-ìÆìÆ À°µÜñ Õ½ð- ÇÂÔ ÃÆz ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ êóê¯åÆ Áå¶ ÃzÆ À°çï ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ
×°ðôðé Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þ Í ÇÂÃ é¶ ïÈ.ÁËÃ.Â¶ çÆ ÇÂ³âÆÁÅéÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÁË×ðÆÕñÚð çÆ ìÆ.Â¶.
ÕÆåÆ þÍ ÇÂæ¯º ÔÆ plants çÆ genetics çÆ specialization ÕÆåÆ þÍ ì³×ñ½ð ç¶ éÅîèÅðÆ ëÅðî ÇòÚ
Õ§î çÅ åÜðìÅ Õðé î×ð¯º ÇÂÃ ÔÅñËºâ ÜÅ Õ¶ òÆ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ Çìôé Õ½ð-ìÆìÆ Çìôé Õ½ð-ìÆìÆ Çìôé Õ½ð-ìÆìÆ Çìôé Õ½ð-ìÆìÆ Çìôé Õ½ð- ÇÂÔ Ã. ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÕÈ (îÅåÅ Ú³ç Õ½ð ÜÆ çÅ íåÆÜÅ) Áå¶ ìÆìÆ å¶ÇÜ³çð
Õ½ð å¶ÜÆ çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÔ ÃÈìÅ çðôé ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ çÆ ç¯ÔåÆ þÍ ÇÂÃ é¶  graphic designing ( visual

arts) çÆ Çâ×ðÆ Ú³âÆ×ó· å¯º ñÂÆ þ Áå¶ Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ graphic designer çÆ é½ÕðÆ òÆ ÕÆåÆ þÍ
ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð- ÇÂÔ ÃÈìÅ ÃåéÅî ÇÃ³Ø ðÈêðÅÂ¶ (êÇÔñ¯º éËð¯ìÆ Ô°ä ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) Áå¶ ìÆìÆ

ðÅäÆ çÆ Ãê¹¼åðÆ Áå¶ ÃÈìÅ çðôé ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ çÆ ê¯åÆ þÍ ÇÂÔ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÖ¶ ÂÆòËºà îËºé¶ÜîËºà
çÅ Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ çÆÁ» íËä» ÇòÚ¯º ìÆìÆ Ã³å Õ½ðìÆìÆ Ã³å Õ½ðìÆìÆ Ã³å Õ½ðìÆìÆ Ã³å Õ½ðìÆìÆ Ã³å Õ½ð À°Ã¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Çì÷éÃ ëÅÇÂé»Ã
çÆ Çâ×ðÆ Õð ðÔÆ þ Áå¶ ìÆìÆ Ãåò³å Õ½ðìÆìÆ Ãåò³å Õ½ðìÆìÆ Ãåò³å Õ½ðìÆìÆ Ãåò³å Õ½ðìÆìÆ Ãåò³å Õ½ð  ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë Õ°ÂÆé÷ñËºâ (ïÈ.Õ¶.) ÇòÚ ÁÅðÕÆàËÕà
çÅ Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ Õîñ çÇò³çð Õ½ð -ìÆìÆ Õîñ çÇò³çð Õ½ð -ìÆìÆ Õîñ çÇò³çð Õ½ð -ìÆìÆ Õîñ çÇò³çð Õ½ð -ìÆìÆ Õîñ çÇò³çð Õ½ð - ÇÂÔ ÃÈìÅ çðôé ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ çÆ ç¯ÔåÆ þÍ ÇÂÔ Ã. çñÜÆå ÇÃ³Ø
í³òðÅ ïÈ.Õ¶.Áå¶ ìÆìÆ ðÇÜ³çð Õ½ð çÆ ì¶àÆ þ Í ÇÂÃ é¶  ÁËÚ.ÁËé.âÆ. in film & tv studies ÕÆåÆ þÍ
ÇÂÃ çÆ íËä ìÆìÆ ðÅäÆ çÇò³çð Õ½ðìÆìÆ ðÅäÆ çÇò³çð Õ½ðìÆìÆ ðÅäÆ çÇò³çð Õ½ðìÆìÆ ðÅäÆ çÇò³çð Õ½ðìÆìÆ ðÅäÆ çÇò³çð Õ½ð lab techinician ìéä òÅÃå¶ àð¶Çé§× ñË ðÔÆ þÍ ÇÂÔ àð¶Çé§×
ÇÂÕ éËôéñ qualification þÍ ÇÂÔ ìÔ°å òèÆÁÅ ôÅÕÅÔÅðÆ Õ¶Õ ìäÅÀ°ºçÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ñ§âé (ïÈ.Õ¶.)
çÆ îÅðÕÆà ÇòÚ òèÆÁÅ Ã÷Åòà òÅñ¶ Õ¶Õ ÁÅðâð å¶ ìäÅÀ°ä çÆ ÁÅêäÆ àð¶Çâ³× Õ³êéÆ
ðÇÜÃàðâ ÕðòÅ ñÂÆ þÍ

ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð-ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð-ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð-ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð-ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð- Ã. éÇð³çð ÇÃ³Ø ðÈêðÅÂ¶ å¶ ìÆìÆ ÜÇå³çð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þ Áå¶ ÃÈìÅ çðôé
ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ þÍ ÇÂÔ Ã.ðåéçÆê ÇÃ³Ø ÃÆÔðÅ ïÈ.Õ¶. ( Ãê¹¼åð Ã. ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÃÆÔðÅ) çÆ Ã¹êåéÆ
þÍ ÇÂÃ é¶ material sc. & engineering ÇòÚ graduation in business management ÕÆåÆ þ Áå¶
p.g.d.c.a. in mathematics Õð ðÔÆ ÔËÍ

ìÆìÆ Õ°ñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ Õ°ñìÆð Õ½ð- Ãê¹º¼åðÆ Ã.Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶. (Ãê¹¼åð ÃÈìÅ çðôé ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ) å¶ ÇÂ³çðÜÆå
Õ½ð,é¶ bachelor of science & majoring in mathematics ïÈéÆòðÇÃàÆ of Queens land  u.k. å¯º
ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð- ÇÂÔ Ã. ÃåêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ìÇò³çð Õ½ð ïÈ. Õ¶. çÆ Ãê¹¼åðÆ Áå¶ ÃÈìÅ
çðôé ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ çÆ ç¯ÔåÆ þÍ ÇÂÔ ìÅÇÂúñ½ÜÆ àÆÚð ìéä éÂÆ àÆÚð àð¶Çé§× ñË ðÔÆ þÍ ÇÂÃ çÆ
Û¯àÆ íËä ìÆìÆ Ôðôðé Õ½ðìÆìÆ Ôðôðé Õ½ðìÆìÆ Ôðôðé Õ½ðìÆìÆ Ôðôðé Õ½ðìÆìÆ Ôðôðé Õ½ð é¶ Ô¯àñ îËé¶ÜîËéà çÆ Çâ×ðÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÆìÆ Ã¹Öç¶ò Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öç¶ò Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öç¶ò Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öç¶ò Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öç¶ò Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø ðÈêðÅÂ¶ (Õ°î¹î¯,ÁëðÆÕÅ) Áå¶ ìÆìÆ ðÆàÅ, é¶
m.pharmacy demont fort ïÈéÆòðÇÃàÆ ïÈ.Õ¶.å¯º ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ôðéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ôðéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ôðéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ôðéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ôðéêzÆå Õ½ð- ÇÂÔ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ Ã. Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø Õ¼ñÅ å¶ ìÆìÆ ÔðÇò³çð Õ½ð çÆ
Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÔ Ã³å ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ¼ñÅ Áå¯¶ À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ê¯åÆ þ
Áå¶ Ã.ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ ÇéÀ±ïÅðÕ ( Ãê¹¼åð Ã. çñÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ
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Ã¶á Çåzñ¯Õ ÇÃ³Ø) çÆ Ã¹êåéÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ç¶ ìðÕ¼ñ¶ ÕÅñÜ ÁÅë
ñËàð÷ ÁËºâ ÃÅÇÂ³ÇÃ÷ å¯º international economic policy, ìÆ.Â¶. ÔÅÃ school of Business å¯º
business adminaor ÕÆåÆ þÍ Ã¶ºà ÕñÅðÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ÕÅñÜ ÁÅë ÁËÜÈÕ¶ôé å¯º ÕÅÀ°ÃÇñ§×
ÃÅÂÆÕ¯ñ¯ÜÆ ÕÆåÆ þ Áå¶ ÁËî.Â¶. critical thinking in middle sc. mathematics. Çòô¶ çÆ ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð -ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð -ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð -ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð -ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð - Ãê¹åðÆ Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ïÈ.Õ¶. þÍ ÇÂÔ ÇìÜéËÃ Áå¶ îÅÇÕÇà³× çÅ
Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ Ã¹ÖðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖðÅÜ Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖðÅÜ Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã.ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Õ¼ñÅ å¶ ìÆìÆ ÜÃìÆð  Õ½ð ÕËé¶âÅ ( Ã³å ÜÃò³å
ÇÃ³Ø å¶ À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆ ê¯åÆ) þÍ ÇÂÃ é¶ îËÕîÅÃàð ïÈéÆòðÇÃàÆ ÔËÇîñàé Á½éà¶Çðú
(Ontario) ÕËé¶âÅ å¯º bachelor of arts in economics ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ Üò³ç Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ Üò³ç Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ Üò³ç Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ Üò³ç Õ½ð ÚÅéÅ-ìÆìÆ Üò³ç Õ½ð ÚÅéÅ- Ãê¹¼ºåðÆ Ã.Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÚÅéÅ (Ã³å çðôÆ ÚÅéÅ çÅ íðÅ) Áå¶
ìñÇÜ³çð Õ½ð (ïÈ. Õ¶.) é¶ economics commerce & finance ÇòÚ  ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ.ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð-ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã³èÈ âËéîÅðÕ é¶ ìËÚ¹ñð ÁÅë ëÅÇÂé»Ã ÕÆåÆ þÍ
ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð å¶ ×°ðÚðé Õ½ð Ú³é-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð å¶ ×°ðÚðé Õ½ð Ú³é-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð å¶ ×°ðÚðé Õ½ð Ú³é-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð å¶ ×°ðÚðé Õ½ð Ú³é-ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð å¶ ×°ðÚðé Õ½ð Ú³é- ç¯ò¶º íËä», Ãê¹¼åðÆÁ» ìÆìÆ Á³Çîzå Õ½ð Áå¶ Ã.

çñÜÆå ÇÃ³Ø Õ°Õð¶ÜÅ (æÅÂÆñËºâ) é¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÖ¶ wollong gong university åº̄ international

business in masters ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð ñ¯à¶-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð ñ¯à¶-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð ñ¯à¶-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð ñ¯à¶-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð ñ¯à¶- Ãê¹¼åðÆ Ãò.Ã. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ñ¯à¶ ( éËð¯ìÆ) Áå¶ ìÆìÆ Õ°ñçÆê Õ½ð é¶

íÅðå çÆ îéÆêÅñ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º bechelors in medicine and bechelors in surgery ÕÆåÆ þÍ
ÇÂÃ é¶ ÁËî.ìÆ.ìÆ.ÁËÃ. òÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ÇÂÃ çÆ Û¯àÆ íËä ðåé Õ½ð ñ¯à¶ðåé Õ½ð ñ¯à¶ðåé Õ½ð ñ¯à¶ðåé Õ½ð ñ¯à¶ðåé Õ½ð ñ¯à¶ é¶ united states international university éËð¯ìÆ åº̄ bachelors
of science in accounting  and finance ÕÆåÆ þÍ

ñÕôîÆ ÃÚç¶òÅ-ñÕôîÆ ÃÚç¶òÅ-ñÕôîÆ ÃÚç¶òÅ-ñÕôîÆ ÃÚç¶òÅ-ñÕôîÆ ÃÚç¶òÅ- (ì¶Á³å Õ½ð) Ãê¹¼åðÆ Ã. Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð ìÆìÆ Õ¼ñÕå¶ òÅñÆ Áå¶ Ã.ìñìÆð
ÇÃ³Ø ) Áå¶ ðÅÜêÅñ Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ ìÆìÆ Ç×ÁÅéä) é¶ business administration ÓÚ graduation

ÕÆåÆ þ Áå¶ education in cirriculum of instruction  çÆ  masters  ìËºÕ½Õ (æÅÇÂñËºâ) å¯º ÕÆåÆ þÍ
ìÆìÆ òÃ¹èÅ-ìÆìÆ òÃ¹èÅ-ìÆìÆ òÃ¹èÅ-ìÆìÆ òÃ¹èÅ-ìÆìÆ òÃ¹èÅ- ÃzÆ åðÃ¶î Ú³ç Á×ðòÅñ (Çî¼åñ) çÆ ùÔ (ÃÈìÅ Áå°ñ çÆ íÅìÆ) Áå¶ ÃzÆ ÁðÇò³ç

Çî¼åñ çÆ Ã¹êåéÆ þ Í ÇÂÃ é¶ M.A. English honours ÕÆåÆ þ Áå¶ art & theater çÅ Õ¯ðÃ òÆ
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ Ã¹êåéÆ ÃÈìÅ Áå°ñ Çî¼åñ ÁðÈôÅ
(ÕÆéÆÁÅ) Ãê¹¼åð ÃzÆ åðÃ¶î Ú³ç Á×ðòÅñÍ ÇÂÃ é¶ ê¯ñÆàÆÕñ ÃÅÇÂ³Ã çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÆìÆ ÁéÅÇîÕÅ Á×ðòÅñ-ìÆìÆ ÁéÅÇîÕÅ Á×ðòÅñ-ìÆìÆ ÁéÅÇîÕÅ Á×ðòÅñ-ìÆìÆ ÁéÅÇîÕÅ Á×ðòÅñ-ìÆìÆ ÁéÅÇîÕÅ Á×ðòÅñ- Ãê¹¼åðÆ ÃzÆ Ü×ÜÆå Õ°îÅð Á×ðòÅñ ÁðÈôÅ(åéÜÅéÆÁÅ), é¶
university Sheffield u.k. å¯º mangement studies degree ÓÚ ìÆ.Â¶. honours ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ çÆ
Û¯àÆ íËä ìÆìÆ ðÆîÅ Á×ðòÅñìÆìÆ ðÆîÅ Á×ðòÅñìÆìÆ ðÆîÅ Á×ðòÅñìÆìÆ ðÆîÅ Á×ðòÅñìÆìÆ ðÆîÅ Á×ðòÅñ é¶ : Lancaster university u.k. åº̄ Economics & finance çÆ ìÆ.Â¶.
ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ×°ðêÅô Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêÅô Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêÅô Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêÅô Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêÅô Õ½ð- ÁËî.Çëñ, Áñ×ÅêÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ åÅÇîñéÅâ± å¯º ÇÂñÅòÅ physics çÆ
ÁËî.ÁËÃ.ÃÆ. ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º Áå¶ ìÆ.ÁËâ. Ü³îÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ ìÆ.ÃÆ.ÁËî.
ÃÕÈñ ñ°ÇèÁÅäÅ ÓÚ ñËÕÚðÅð ðÔÆÍ ÇÂÔ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Ã. ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ Õ°ñò³å Õ½ð
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(ÃËÕàðÆ Çòôò éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ Çò¼çÁÕ Ü¼æÅ) çÆ ì¶àÆ þÍ  ÇÂÔ  ÃzÆ Ü×ÜÆå Õ°îÅð Á×ðòÅñ
(×ð×) ÁðÈôÅ ( åéÜÅéÆÁÅ) çÆ ùÔ Áå¶ ÃzÆ Ã³ç¶ô Á×ðòÅñ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ

ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð- ÇÂÃ é¶ ÁËî.ÃÆ.Â¶. ( îÅÃàð ÇÂé Õ³ÇêïÈàð ÁËêñÆÕ¶ôé ) Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
å¯º ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Ãò. Ã. Ü×çÆô ÇÃ³Ø éòï°× ñ°ÇèÁÅäÅ òÅñ¶ Áå¶ ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð çÆ ì¶àÆ
þÍ Ã. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÆ Ã¹êåéÆ þÍ ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð çÆÁ» Çå³é íËä» Ôé- çÇê³çð,
ðòéÆå, ÇÃîðå Õ½ðÍ

ìÆìÆ çÇê³çð Õ½ð -ìÆìÆ çÇê³çð Õ½ð -ìÆìÆ çÇê³çð Õ½ð -ìÆìÆ çÇê³çð Õ½ð -ìÆìÆ çÇê³çð Õ½ð - ÇÂÃ é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÕÅñÜ å¯º ÁËî.ÂÆ. (îÅÃàð ÁÅë
ÇÂ³ÜéÆÁÇð³×) ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅñÜ ÇòÚ ñËÕÚðÅð ðÔÆÍ ÇÂÔ ×¯ñâ îËâÇñÃà þÍ ÇÂÔ Ã. ìñÜÆå
ÇÃ³Ø (ìÅñÆ é×ð,Çç¼ñÆ) çÆ Ã¹êåéÆ þÍ

ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð- ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð- ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð- ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð- ìÆìÆ ðòéÆå Õ½ð- é¶ ÁËî.Â¶. ÇÂ³×Çñô Áå¶ ÁËî.Çëñ. ÕÆåÆ þ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ×ðñÜ
ÕÅñÜ ÇòÚ ñËÕÚðÅð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ ÇÃîðå Õ½ð é¶-ìÆìÆ ÇÃîðå Õ½ð é¶-ìÆìÆ ÇÃîðå Õ½ð é¶-ìÆìÆ ÇÃîðå Õ½ð é¶-ìÆìÆ ÇÃîðå Õ½ð é¶- ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º ìÆ.ìÆ.Â¶. (ìËÚÈñð ÁÅê Çì÷éÃ ÁËâîÇéÃàð¶ôé) ÕÆåÆ þÍ
ÇÂÔ Ã³å Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø îéÚ³çÅ Çç¼ñÆ çÆ ùÔ å¶ Ã. ×°ðÃ¶ò ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ þÍ

ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð- ÇÂÔ ñ°ÇèÁÅä¶ ç¶ Ã. ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ éòï°× òÅñ¶ Áå¶ ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå
Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ, çÆ ò¼âÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÁÅÕÃë¯ðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ ïÈ.Õ¶. (ñ§âé) å¯º ÚÅðÇàâ
ÁÕÅÀ±Çà³× (C.A.) ÕÆåÆ þ Í ÇÂÔ ñ§âé ÇòÖ¶ é½ÕðÆ ÕðçÆ þÍ ÇÂÔ ìÆìÆ Õ°ñçÆê Õ½ð Áå¶ Ã.
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø éËð¯ìÆ (ÃÈìÅ ÃåéÅî ÇÃ³Ø ç¶ íðÅ) çÆ ùÔ Áå¶ Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ þÍ Á¼Ü
Õñ· ÇÂÔ ÇÂ³×ñËºâ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

îéîÆå çÆ ò¼âÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð-îéîÆå çÆ ò¼âÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð-îéîÆå çÆ ò¼âÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð-îéîÆå çÆ ò¼âÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð-îéîÆå çÆ ò¼âÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð- é¶ ìÆ.Â¶. ÕÆåÆ þ å¶ Ã³×Æå òÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂÔ Ã³×ÆåÕÅð
ÁÅôÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ Áå¶ Ãò. Ã. ÁòåÅð ÇÃ³Ø åìñÅ òÅçÕ Áå¶ ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ùÔ þÍ

ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð- ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ Ã. îéÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ ÃòðéÜÆå Õ½ð çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÔ ×°ðÈ
éÅéÕ ç¶ò ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ êó·çÆ þÍ ÇÂÃ é¶ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ¯º Çå³é ÃÅñ êÇÔñ¶
ÃæÅé å¶ ðÇÔ Õ¶ ìËÃà ÕËºâÆâ¶à òÜ¯º Ã³é B@AA ÇòÚ ìÆ.Â¶. ÁÅéð÷ ÇòÚ¯º ×¯ñâ îËâñ êzÅêå ÕÆåÅ
þÍ

ìÆìÆ Ôðô Õ½ð-ìÆìÆ Ôðô Õ½ð-ìÆìÆ Ôðô Õ½ð-ìÆìÆ Ôðô Õ½ð-ìÆìÆ Ôðô Õ½ð- ÇÂÔ ñ°ÇèÁÅä¶ ç¶ Ã. ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø í³òðÅ Áå¶ ìÆìÆ ðÇò³çð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ
þÍ ÇÂÔ  ÁÅðÕÆàËÕà çÅ Çâ×ðÆ Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð- ÇÂÔ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø í°ðÜÆ, í°ðÜÆ îôÆé àÈñ÷ ñ°ÇèÁÅä¶ òÅÇñÁ» çÆ
Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ê³ÜÅìÆ Çñàð¶Úð ÇòÚ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð- ÇÂÃ é¶ ìÆ. ÕÅî ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð
Öðñ å¶ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø çÆ ùÔ Áå¶ Ã. ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø ð¯êó çÆ Ã¹êåéÆ ÔËÍ ÇÂÔ ìÆìÆ ÁîðÜÆå
Õ½ð, (ÖÜÅéÚÆ Çòôò éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ü¼æÅ) å¶ Ã. í°Çê³çð ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ
Ãê¹¼åðÆ ÔËÍ

ìÆìÆ ð¹Çêç³ð Õ½ð-ìÆìÆ ð¹Çêç³ð Õ½ð-ìÆìÆ ð¹Çêç³ð Õ½ð-ìÆìÆ ð¹Çêç³ð Õ½ð-ìÆìÆ ð¹Çêç³ð Õ½ð- ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ ( ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ)  Áå¶ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø
ð¯êó çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÁËî.Â¶ ÇÔÃàðÆ Áå¶ Õ³ÇêÀ±àð Õ¯ðÃ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ Í ÇÂÃ ê¹ÃåÕ å¶
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ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ çÆÁ» Ô¯ð ê¹ÃåÕ» ù Õ³ÇêÀ±àð å¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ àÅÇÂê Õðé çÅ ÃÅðÅ Õ³î
ÇÂÔ ÕðçÆ þÍ

ìÆìÆ Ã¹îéçÆê Õ½ð Áå¶ îéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹îéçÆê Õ½ð Áå¶ îéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹îéçÆê Õ½ð Áå¶ îéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹îéçÆê Õ½ð Áå¶ îéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹îéçÆê Õ½ð Áå¶ îéçÆê Õ½ð- ÇÂÔ ç¯ò¯º íËä» ð¯êó ç¶ Ã. ÃðçÈñ ÇÃ³Ø  Áå¶ ìÆìÆ
ìñÜÆå Õ½ð çÆÁ» Ãê¹¼åðÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ç¯ò» é¶ ìÆ.ÕÅî ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þ Áå¶ Õ³ÇêÀ±àð ÇòÚ diploma
in system management  information (DISM) ÕÆåÅ þ Áå¶ ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ ÇòÚ Õ°Þ
Ãî» é½ÕðÆ òÆ ÕÆåÆ þÍ ìÆìÆ Ã¹îéçÆê Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã. ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÕËé¶âÅ Áå¶ îéçÆê Õ½ð
Ã¹êåéÆ Ã. îñÇò³çð ÇÃ³Ø î¹ÔÅñÆ ÔéÍ

ìÆìÆ Ü¯Ç×³çð Õ½ð -ìÆìÆ Ü¯Ç×³çð Õ½ð -ìÆìÆ Ü¯Ç×³çð Õ½ð -ìÆìÆ Ü¯Ç×³çð Õ½ð -ìÆìÆ Ü¯Ç×³çð Õ½ð - ìÆ.ÕÅî. Õð Õ¶, ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÕÅñÜ í¼çñ ð¯êó åº̄ ÁËî.ìÆ.Â¶. Õð ðÔÆ þÍ
ÇÂÔ Ã. Ã¶òÅ ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ ð¯êó çÆ ê¯åÆ Áå¶ Ã. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø (ØóÆÁ» òÅñ¶) Áå¶ ìÆìÆ Ã¹Öò³å
Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ

ìÆìÆ éòêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ éòêzÆå Õ½ð- ÇÂÃ é¶ ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ îËâÆÕñ Õð Õ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ëÈâ
àËÕé½ñ¯÷Æ çÆ ÁËî.ÁËÃ.ÃÆ. ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Á³ÇîzåÃð ç¶ êz̄. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø éÆñº¯ Áå¶ ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð
çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÔ Ã. Õð¹äÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ çÆ Ã¹êåéÆ Áå¶ Ã. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ð¶äÈ³
ïî¹éÅé×ð çÆ ùÔ þÍ

 ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð- ÇÂÔ ìÆìÆ éòéÆå Õ½ð çÆ íÅìÆ þÍ ÇÂÔ ÁÅ×ðÅ ç¶ Ã. êðîÜÆå ÇÃ³Ø
îáÅóÈ Áå¶ ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ëÅÇÂé ÁÅðàÃ çÆ ÁËî.Â¶.ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶
àËÕÃàÅÇÂñ Çâ÷ÅÇé§× Áå¶ Õ³ÇêÀ±àð Çâ÷ÅÇÂÇé§× çÅ Çâêñ¯îÅ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ é¶ ñÖéÀ± (ïÈ.êÆ.)
ÇòÖ¶ ðÅÜ ê¼èð çÆÁ» êº¶Çà³× êzçðôéÆÁ» ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ þ Áå¶ ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ÔéÍ
ÇÂÔ Á³ÇîzåÃð ç¶ Ã.Õ¶Ãð ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ Áå¶ êz¯. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø éÆñ¯º Áå¶ ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð
(êzèÅé, éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅ Á³ÇîzåÃð) çÆ ùÔ ÔËÍ

ìÆìÆ ×°ðòÆð Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðòÆð Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðòÆð Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðòÆð Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðòÆð Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø í°¼ñð Çê³â ×ÇÔñ» åÇÔÃÆñ åêÅ Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ
ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· å¯º physics çÆ êÆ.ÁËÚ.âÆ. Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ ÇÕðéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇÕðéÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã.ÔÅÕî ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð ×ÅÇ÷ÁÅìÅçÍ ÇÂÔ î¯ÔÅñÆ ç¶
Ã. êðÇî³çð ÇÃ³Ø  (ñ¶ÇÖÕÅ ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð çÅ íðÅ) Ãê¹¼åð Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Öðñ, çÆ Ã¹êåéÆ
þÍ  ÇÂÃ é¶ ìËÚ¹ñð ÁÅë ñÅÂÆìz¶ðÆ ÃÅÇÂ³Ã çÅ Çâêñ¯îÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂé·» çÆ ì¶àÆ ÜËÃîÆé
ÁËî.ìÆ.Â¶. Õð ðÔÆ þ

 ìÆìÆ êðÇî³çð Õ½ð- ìÆìÆ êðÇî³çð Õ½ð- ìÆìÆ êðÇî³çð Õ½ð- ìÆìÆ êðÇî³çð Õ½ð- ìÆìÆ êðÇî³çð Õ½ð- ( Ãê¹¼åðÆ Ã. ìñÜÆå ÇÃ³Ø ðÆÔñ î¹ÔÅñÆ ÇêÛ¯º ìÈð îÅÜð¶ ç¶ Áå¶ Ã.
êðîòÆð ÇÃ³Ø ÕËé¶âÅ çÆ Ã¹êåéÆ) é¶ ÇÃ³ì½ÇÃÃ ÃËºàð ëÅð ÇâÃàËºÃ ñðÇé§× êÈé¶ å¯º ÁËî.ÃÆ.Â¶.(îÅÃàð
ÁÅë Õ³ÇêïÈàð) Áå¶ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ å¯º ÁËî.ìÆ.Â¶. (îÅÃàð ÁÅë Çì÷éÃ) ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ðîéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ðîéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ðîéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ðîéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ ðîéçÆê Õ½ð- (Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ú³âÆ×ó· ) ÁËî. àËÕ. Õð ðÔÆ þ Áå¶ ÃÈìÅ ÜÆ
çÆ íåÆÜÆ ìÆìÆ ÁîéêzÆå Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ Ã.ÜÃìÆð ÇÃ³Ø) é¶ ìÆ.ëÅðî¶ÃÆ ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð- ÇÂÔ Ã.ÁîéçÆê ÇÃ³Ø çÆ Ã¹êåéÆ å¶ Ã. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í¯ñÅ Ú³âÆ×ó· çÆ
ùÔ þÍ ÇÂÔ ÁËî.ìÆ.Â¶ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Ã¯éÆÁÅ -ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Ã¯éÆÁÅ -ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Ã¯éÆÁÅ -ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Ã¯éÆÁÅ -ìÆìÆ Ç×ÁÅé Õ½ð Ã¯éÆÁÅ - ÇÂÔ Ú³âÆ×ó· ç¶ Ã³å ×°ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ( êzåÅê ÕñÅæ ÔÅÀ±Ã BI âÆ.
Ú³âÆ×ó·) Áå¶ ìÆìÆ ÃòðÅÜ Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÔ ÁËî.ìÆ.Â¶. Õð ðÔÆ þÍ
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ìÆìÆ éòéÆå êÃðÆÚÅ î³âÆ-ìÆìÆ éòéÆå êÃðÆÚÅ î³âÆ-ìÆìÆ éòéÆå êÃðÆÚÅ î³âÆ-ìÆìÆ éòéÆå êÃðÆÚÅ î³âÆ-ìÆìÆ éòéÆå êÃðÆÚÅ î³âÆ- ÇÂÃ é¶ masters of e-economics, department of U.B.S Punjab
university Ú³âÆ×ó· å¯º ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ÃòÅåÆ Öðì³çÅ -ìÆìÆ ÃòÅåÆ Öðì³çÅ -ìÆìÆ ÃòÅåÆ Öðì³çÅ -ìÆìÆ ÃòÅåÆ Öðì³çÅ -ìÆìÆ ÃòÅåÆ Öðì³çÅ - Ãê¹¼åðÆ Ã. ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÇéðîñÜÆå Õ½ð Áå¶ Ã¹êåéÆ îéçÆê
ÇÃ³Ø Ú³âÆ×ó· Í ÇÂÃ é¶ ìÆ.ÕÅî. ê³ÜÅìÆ ïÈéÆ òðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· å¯º Áå¶ ÁËî.ìÆ.Â¶. ÇÃî÷ êÈé¶ å¯º
ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ðÜéÆ ×¹ñÅàÆ-ìÆìÆ ðÜéÆ ×¹ñÅàÆ-ìÆìÆ ðÜéÆ ×¹ñÅàÆ-ìÆìÆ ðÜéÆ ×¹ñÅàÆ-ìÆìÆ ðÜéÆ ×¹ñÅàÆ- ÇÂÔ Ã. êzÆåî ÇÃ§Ø å¶ ìÆìÆ Çô§çð Õ½ð Çç¾ñÆ çÆ ì¶àÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÁËî. ÃÆ.Â¶.
ÁËî. Çëñ. ÁËî. àËÕ. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ Ã§é B@@E å¯º B@A@ åÆÕ ÇÂÔ Çç¾ñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ Ô§ÃðÅÜ
ÕÅñÜ ÇòÚ Õ§Çêï±àð ÃÅÇÂ§Ã çÆ ñËÕÚðÅð ðÔÆÍ

ìÆìÆ çÆêÆÕÅ Áð½óÅ-ìÆìÆ çÆêÆÕÅ Áð½óÅ-ìÆìÆ çÆêÆÕÅ Áð½óÅ-ìÆìÆ çÆêÆÕÅ Áð½óÅ-ìÆìÆ çÆêÆÕÅ Áð½óÅ- ÇÂÔ ÃzÆ Ãðì ôÕåÆîÅé ÇÃ§Ø Çç¾ñÆ å¶ ìÆìÆ ×¹ðîÆå Õ½ð îÆå çÆ ì¶àÆ þÍ
ÇÂÔ ÇÂÕ Õ§êéÆ ÇòÚ Ã½ëàò¶Áð ÇÂ§ÜéÆÁð þÍ ÁËî. ÃÆ. Â¶ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð Ü¯åÆ-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð Ü¯åÆ-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð Ü¯åÆ-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð Ü¯åÆ-ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð Ü¯åÆ- Ãê¹¼åðÆ Ã. Ãòðé ÇÃ³Ø Úñ¯åðÅ ïî¹éÅé×ð é¶ ÁËî.ÃÆ.Â¶. ÕÆåÆ þÍ
ìÆìÆ çÆêÅ Õ½ð -ìÆìÆ çÆêÅ Õ½ð -ìÆìÆ çÆêÅ Õ½ð -ìÆìÆ çÆêÅ Õ½ð -ìÆìÆ çÆêÅ Õ½ð - ÇÂÔ Ã. å¶ÜòÆð ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ ÇÃîðåÅ çÆ Ãê¹¼åðÆ Áå¶ Ã. Ã³å ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÆ

ê¯åÆ þ Í ÇÂÃ é¶ ÁËî.ÃÆ.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ ìÅÀ± ìÚé ÇÃ³Ø çÆ êóê¯åÆ þÍ
ìÆìÆ ìñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ìñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ìñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ìñìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ìñìÆð Õ½ð- ÇÂÔ  Çç¼ñÆ ç¶ Ã. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé å¶ ìÆìÆ Ã¹çðôé Õ½ð çÆ

Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÁËî.ìÆ.Â¶. å¶ êÆ.ÜÆ.âÆ.ÃÆ.Â¶. ÕÆåÆ  þ¶Í
ìÆìÆ ðÜò³å Õ½ð-ìÆìÆ ðÜò³å Õ½ð-ìÆìÆ ðÜò³å Õ½ð-ìÆìÆ ðÜò³å Õ½ð-ìÆìÆ ðÜò³å Õ½ð- Ã¹êåéÆ âÅ. ñÖìÆð ÇÃ³Ø ðÅîê¹ðÅ ëÈñ é¶ ÁËî.Â¶ ÇÔ³çÆ Áå¶ ìÆ.ÁËâ ÕÆåÆ

Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ ÃÕÈñ ÇòÚ êó·ÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ìÆìÆ ñÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ñÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ñÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ñÖÇò³çð Õ½ð-ìÆìÆ ñÖÇò³çð Õ½ð- Õ°ðÕô¶åð ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º Ã³×Æå ç¶ Çòô¶ Ò éÅîèÅðÆ À°åÃò¯º îº¶ Ã³×Æå

ÕÅ îÔ¼åò, Â¶Õ Áé°ôÆñé Ó å¶ ÜÈé Ã³é B@@D ÇòÚ ÁËî. Çëñ. ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Ã³×ÆåÕÅð îÇÔñ ÇÃ³Ø
Ã³åé×ð çÆ Ãê¹¼åðÆ ÔËÍ

ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ìñðÅÜ ÇÃ³Ø î¹ÕåÃð Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. Ü×îÆå ÇÃ³Ø ) é¶
ÁËî.Â¶. ÇÂÕé½ÇÕîÃ î¹ÕåÃð å¯º ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ìñðÅÜ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. ÔðêÆzå ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð ÃÈìÅ î¼ñ
ÇÃ³Ø î¹ÕåÃð (íÅÂÆ í×åÅ)  é¶ ÁËî.Â¶. ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÁËî.Çëñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÆìÆ ÇêzåêÅñ Õ½ð-ìÆìÆ ÇêzåêÅñ Õ½ð-ìÆìÆ ÇêzåêÅñ Õ½ð-ìÆìÆ ÇêzåêÅñ Õ½ð-ìÆìÆ ÇêzåêÅñ Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ü³îÈ é¶ electronical communication çÅ di-
ploma ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ çÆ Û¯àÆ íËä ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ðìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ðìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ðìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ðìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð é¶ ê½ñÆàËÕÇéÕ çÅ Çâêñ¯îÅ ÕÆåÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»

ìÆìÆÁ» ù Ã³×Æå çÆ çÅå ìÖôä  Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ì¼ÚÆÁ» ù ò¼â¶ ò¼â¶ Ã³×ÆåÕÅð
À°ÃåÅç» å¯º Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå ÕðòÅÀ°äÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ îÔÅé À°êÕÅð
þÍ ÕzÆì Ôð ôÇÔð ÇòÚ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ÔéÍ îËº ÇÃðë Õ°Þ Õ° çÅ Ç÷Õð Õð ðÔÆ  Ô»-

À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð-À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð-À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð-À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð-À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð- (Ãê¹¼åðÆ Ã. ÃÈðå ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã³å ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ¼ñÅ) Ã³é
AICE ÇòÚ ÇÂé·» çÅ Üéî éËð¯ìÆ (ÕÆéÆÁÅ) ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ Øð ÇòÚ Ã³×ÆåÕ îÅÔ½ñ Ô¯ä ÕÅðä
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ÁÅê é¶ Û¶åÆ ÔÆ Ã³×Æå ÇòÚ Ú³×Æ î¹ÔÅðå  ÔÅÃñ Õð ñÂÆÍ ô°ðÈ çÅ Ã³×Æå Ç×ÁÅé ÇÂé·» é¶ ÁÅêä¶
ÇêåÅ êÅÃ¯º êzÅêå ÕÆåÅ Í À°êz³å ìÆìÆ ôÆñÅ îÅðÕ³â¶ Õ¯ñ¯º Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå ÕÆåÆÍ

ÕÆéÆÁÅ ÇòÖ¶ ÇÂé·» é¶ ÕÂÆ êzåÆï¯×åÅò», î¶ÇñÁ» å¶ àËñÆÇò÷é ç¶ ×ÅÇÂé ç¶ ÃîÅ×î» ÇòÚ
íÅ× ñË Õ¶ ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶Í ÇÂé·» çÆ ï¯×åÅ ù ò¶ÖÇçÁ» ÁëðÆÕÅ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂé·» ù ÕÂÆ ê¹ðÃÕÅð
Çîñ¶ å¶ Çå³é ÃÅñ ðÇé§× àðÅëÆ ÇÜ¼åä À°êz³å ÁÅê ù ÃðÕÅð òñ¯º ò÷ÆëÅ ÇîÇñÁÅÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ÜÆ é¶ ò¯Õñ (×ÅÇÂÕÆ) Ã³×Æå çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁÅê ôÅôåðÆ Ã³×Æå
çÆ ìÔ°å òèÆÁÅ ×ÅÇÂÕÅ ÔéÍ ×°ðìÅäÆ Ã³×Æå Óå¶ ÇÂé·» çÅ ÖÅÃ ÁÇèÕÅð þÍ

ÇÂÔ Ã³é AIFG Ú ÁëðÆÕÅ å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð íÅðå ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÜ¼æ¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî éÅñ Ã³×Æå ÇÃÖÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ñ¼×Æ, À°æ¶ ÔÆ éÅîèÅðÆ ì¼Ú¶ ì¼ÚÆÁ» ù Ã³×Æå
çÆ åÅñÆî ÇÂé·» é¶ Çç¼åÆ å¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ Ô°ä åÆÕ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÁÕËâîÆ ç¶ Áå¶
ÕñÅ-Õ¶ºçð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ìÆìÆ ÜÆ é¶ Ã³×Æå ÇÃÖÅÇÂÁÅ þ Áå¶ ÇÃÖÅ ðÔ¶
ÔéÍ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Á¼Ü Û¶ êÈð» ù ÇÃÖÅÀ°ä À°êz³å ìÆìÆ ÜÆ Ã¼åò¶º êÈð ù Ã³×Æå çÆ êzÅæÇîÕ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆÁ» íåÆÜÆÁ»-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆÁ» íåÆÜÆÁ»-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆÁ» íåÆÜÆÁ»-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆÁ» íåÆÜÆÁ»-ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð çÆÁ» íåÆÜÆÁ»- ð¹Çê³çð Õ½ð Áå¶ Çôòð³ÜéÆ Õ½ð (Ãê¹¼ºåðÆÁ» Ãò.Ã. ÁòåÅð
ÇÃ³Ø åìñÅ-òÅçÕ å¶ ìÆìÆ ÔðçÆê Õ½ð ) Áå¶ Ü×çÆê Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø) òÆ
Ã³×ÆåÕÅð Ôé Áå¶ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂé·» é¶ ìÔ°å îÅé-ÃéîÅé êzÅêå ÕÆå¶ ÃéÍ

ìÆìÆ ð¹Çê³çð Õ½ð Çê³çÆ- ìÆìÆ ð¹Çê³çð Õ½ð Çê³çÆ- ìÆìÆ ð¹Çê³çð Õ½ð Çê³çÆ- ìÆìÆ ð¹Çê³çð Õ½ð Çê³çÆ- ìÆìÆ ð¹Çê³çð Õ½ð Çê³çÆ- (Ã¹êåéÆ Ã. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÃñËÚ åìñÅ òÅçÕ, Üñ§èð) ÁÅê é¶
ò¯Õñ Ã³×Æå (×ÅÇÂÕÆ) çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ Çôòð³ÇÜéÆ Õ½ð- ìÆìÆ Çôòð³ÇÜéÆ Õ½ð- ìÆìÆ Çôòð³ÇÜéÆ Õ½ð- ìÆìÆ Çôòð³ÇÜéÆ Õ½ð- ìÆìÆ Çôòð³ÇÜéÆ Õ½ð- (Ã¹êåéÆ Ã. îé¯Ôð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã. Ãòðé ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ çÇò³çð Õ½ð
Ü³îÈ) ÚÅð ÃÅñ çÆ À°îð å¯º ÇÂÃ é¶ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ÁÅêä¶ ÃÕÈñÆ ÜÆòé å¯º ÔÆ ÇÂÔ ÃçÅ
êÇÔñ¶ é§ìð çÆ ×ÅÇÂÕÅ ðÔÆÍ ÃÕÈñ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ é¶ E@ å¯º ò¼è ÇÂéÅî ò¼Ö ò¼Ö Ã³×Æå î¹ÕÅìÇñÁ»
ÇòÚº̄ ÇÜ¼å¶Í

ÕÅñÜ ÜÆòé ÇòÚ çÅõñ Ô°³ÇçÁ» ÔÆ Ã³é AIIA ç¶ ïÈæ ëËÃàÆòñ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñ¶ é§ìð çÆ
Ü¶å± ðÔÆÍ Ã³é AIIB ÇòÚ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ôìç ×ÅÇÂé î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º êÇÔñÅ ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅ Áå¶
ÇÂÃ ù Ãí å¯º Ø¼à À°îð òÅñÆ ÇÃ³×ð ( ×ÅÇÂÕÅ) çÅ ÁËòÅðâ ÇîÇñÁÅÍ

Ã³é AIIC ÇòÚ ÕÅðéÆòñ ëËÃàÆòñ ÇòÚ êÇÔñÅ ÇÂéÅî ÇÜ¾ÇåÁÅ Áå¶ ê³ÜÅì çÆ ÒÒçÆ ìËÃà
ÇÃ³×ðÓÓ ÁËñÅéÆ ×ÂÆÍ Ã³é AIIC ÇòÚ í±êÅñ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ðÅôàðÆ ï°òÅ À°åÃò ÇòÚ ÕñÅÃÆÕñ
ò¯Õñ (ôÅôåðÆ Ã³×Æå) ÇòÚ¯º Ãðò Ãz¶ôà ×ÅÇÂÕÅ çÅ ÁËòÅðâ ìéÅðÃ çÆ Ã³×ÆåÕÅð ÃzÆ îåÆ
Õ¯ºÕäÅ ìËéðÜÆ êÅÃ¯º êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ

Ã³é AIID ç¶ Üñ§èð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Ãà¶à ñËòñ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º ÇÂÃ é¶ êÇÔñÅ é§ìð êzÅêå ÕÆåÅ
Áå¶ ç¶ô ç¶ ê¼èð å¶ Ô¯ä òÅñ¶ ï°òÅ À°Ãåò Ã³é AIIE òÅÃå¶ í¯êÅñ ÜÅä ñÂÆ Ú¹äÆ ×ÂÆÍ Â¶æ¶ À°Ô
AE å¯º CE ç¶ ÁÅïÈ ×ð¹ê ÇòÚ Ú½æÆ ê¯ÜÆôé Óå¶ ÁÅÂÆÍ Ãí å¯º Û¯àÆ ñóÕÆ Ô¯ä Óå¶ òÆ ÇÂ³éÆ êzÅêåÆ
Õðé ÕÅðä ÇÂÃ ù B@@@ ð¹êË éÕç ÇÂéÅî Áå¶ ÇÂÕ ôÅñ ç¶ Õ¶ ÃñÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅÍ

×°ðÈ éÅéÕ Ãà¶âÆÁî ñ°ÇèÁÅäÅ, ÇòÖ¶ í¯êÅñ ç¶ ï°òÅ À°åÃò AIIE çÆÁ» êzÅêåÆÁ» ÕÅðé
ÇÂÃ ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕÅñÜ ç¶ ÕÅéò¯Õ¶ôé â¶ å¶ ê³ÜÅì ðÅÜ ç¶ À°ç¯º ç¶ î¹¾Ö î³åðÆ Ã.
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ì¶Á³å ÇÃ³Ø é¶ Çôòð³ÜéÆ ù ÃÇíÁÅÚÅðÕ òà»çðÅ êz¯×ðÅî ÇòÚ ÜÅêÅé í¶Üä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ
Çôòð³ÇÜéÆ é¶ ò¯Õñ ÇîÀ±ÇÜÕ ÓÚ Áé¶Õ ê¹ðÃÕÅð ÇÜ¼å¶ Áå¶ ÕÅñÜ ÇòÚ êó·ÇçÁÅ ê³ÜÅì

ê¼èð Óå¶ Ô¯ÂÆÁ» Ã³×Æå êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º Ôî¶ô» êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ðÔÆÍ Ã³é AIID-IE-IF Çå³é¯º
ÃÅñ ÕÅñÜ ÇòÚ Ô¯Â¶ ïÈæ ëËÃàÆòñ ÇòÚ¯º ôÅôåðÆ ×ÅÇÂé ñÂÆ ÇÂÃ ù êÇÔñÅ ê¹ðÃÕÅð ÇîÇñÁÅÍ

ÇÂÃ é¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· å¯º Ã³×Æå çÆ ÁËî. Â¶.ÕÆåÆÍ Á¼Ü Õñ· ÇÂÔ Ü³îÈ ÇòÖ¶
ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔÆ þÍ

Çôòð³ÇÜéÆ ç¼ÃçÆ þ ÇÕ ×³×Åé×ð (ðÅÜÃæÅé) ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ôìç ×ÅÇÂé î¹ÕÅìñ¶
ÇòÚ À°Ã é¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ðÇÚå ì³Ççô Ã¹äÅÂÆ å» Ãð¯å¶ ìÔ°å Ö¹ô Ô¯Â¶ å¶ êzÃ³ÃÅ
ÕÆåÆÍ Üç¯º òÆ À°Ô ÇÕÃ¶ ÃîÅ×î Óå¶ éÅîèÅðÆ ôËñÆ ÇòÚ ôìç ×ÅÇÂé ÕðçÆ ÃÆ å» Ãð¯ÇåÁ» òñ¯º
ÇÂÔÆ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÃñÆ ôìç ×ÅÇÂé ôËñÆ þÍ ÇÂÔ Ãí ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ
ç¶ä þÍ À°é·» é¶ ÔÆ îËù Ã³×Æå ÇÃÖÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðä îËº Ã³×Æå Á×¯º ì¼ÇÚÁÅ ù ÇÃÖÅ ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ Ü×çÆê Õ½ð- ìÆìÆ Ü×çÆê Õ½ð- ìÆìÆ Ü×çÆê Õ½ð- ìÆìÆ Ü×çÆê Õ½ð- ìÆìÆ Ü×çÆê Õ½ð- (Ã¹êåéÆ Ã³×ÆåÕÅð Ã. Úðé ÇÃ³Ø Ü³îÈ) ÇÂé·» é¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ
Ú³âÆ×ó· å¯º Ã³×Æå çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ ÕzÆì B@ ÃÅñ Á¼â¯ Á¼â ÃÕÈñ» å¶ ÕÅñÜ» ÇòÚ Ã³×Æå
ñËÕÚðÅð ðÔ¶ ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÅêäÅ Ã³×Æå ÇòÇçÁÅñÅ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ Ü³îÈ ÇòÖ¶
òÆ ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ Û¯àÆ ì¶àÆ îéÆå Õ½ð Õ¼æÕ Çézå Áå¶ åìñ¶ çÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñË ðÔÆ þÍ ò¼âÆ ì¶àÆ ðÅÇ×éÆ ð¶äÈ³ (Õ°ñò³å Õ½ð) òÆ Ã³×ÆåÕÅð þÍ

ðÅÇ×éÆ ð¶äÈ³ ( Õ°ñò³å Õ½ð)-ðÅÇ×éÆ ð¶äÈ³ ( Õ°ñò³å Õ½ð)-ðÅÇ×éÆ ð¶äÈ³ ( Õ°ñò³å Õ½ð)-ðÅÇ×éÆ ð¶äÈ³ ( Õ°ñò³å Õ½ð)-ðÅÇ×éÆ ð¶äÈ³ ( Õ°ñò³å Õ½ð)- ÃÈëÆ ×ÅÇÂÕÆ ÓÚ ÇÂÃ çÅ Çòô¶ô ÃæÅé þÍ îÅåÅ ÇêåÅ ç¯ò¶º Ã³×Æå
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ ì¼ÚÆ é¶ Ã³×ÆåîÂÆ îÅÔ½ñ ÇòÚ Á¼Ö Ö¯ñÆÍ ìÚêé å¯º ÔÆ ÇÂÃ é¶ éÅîèÅðÆ
ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË Õ¶ ÇÂéÅî ÇÜ¼åä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶Í ÃÕÈñ ÕÅñÜ ÇòÚ òÆ ÒìËÃà ÇÃ§×ðÓ çÅ
ÇÂéÅî ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ

ÇÂÃ é¶ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼ñÆ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ å¯º ñÂÆ Í Ã³×Æå çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇÂÃ é¶ Ü³îÈ ÇòÚ ÃzÆ
ìÆ.âÆ. ìÅñÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ Çç¼ñÆ ç¶ ê³. íÜé Ã¯ê¯ðÆ ÜÆ (Ü¯ ÇÕ Ü³îÈ ÕôîÆð ÇðÁÅÃå å¯º Ôé å¶
íÅðå ç¶ À°µØ¶ Ã³å±ð-òÅçÕ Ôé Áå¶ ÇÜ³é» ù ÁÅêä¶ Ã¯ê¯ðÆ ìÅÜ ñÂÆ Ã³×ÆåÕÅð» ÇòÚ Çò¼ñÖä
ÃæÅé ÔÅÇÃñ þ) å¯º ñÂÆÍ ê³. ÜÆ ÇÂÕ À°µØ¶ Ã³×Æå Çéðç¶ôÕ òÆ ÔéÍ ÇÂ³é» ç¶ Çéðç¶ôé Ô¶á
ðÅÇ×éÆ é¶ ÃÈëÆ ×ÅÇÂÕÆ ù ôÅôåðÆ Ã³×Æå çÆ ÇòèÆ Áé°ÃÅð ÔÅÇÃñ ÕÆåÅÍ

ðÅÇ×éÆ é¶ ð¶Çâú Áå¶ àÆ.òÆ Óå¶ ÕÂÆ êz¯×ðÅî Çç¼å¶Í ÕÂÆ ÁËñìî ÕÆå¶ å¶ ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ
ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ çÅ êzçðôé ÕÆåÅÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º AIMS (all india medical institute) ,Lotus

temple (Çç¼ñÆ), éÅç-éòð³× (Üñ§èð), ÃÈëÆ Ã³î¶ñé( Ü³îÈ), festival ( ÃzÆ é×ð) ÁÅÇç ÇòÖ¶ ÕÆå¶
ÕÂÆ êz¯×ðÅî òðäéï¯× ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ morraco, korea (sovi fastival) å¶ U.K. ÇòÚ òÆ
ÁÅêä¶ êz̄×ðÅî Çç¼å¶Í

ÇÂÃ åð·» ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, Ü³îÈ, ñ°ÇèÁÅäÅ, Üñ§èð, Çç¼ñÆ ÁÅÇç Ãí æÅò» Óå¶ Áå¶ Çòç¶ô»
ÇòÚ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ À°åôÅÔ ç¶ä, Ö¹ç ÇÃÖÅÀ°ä Áå¶ À°ÃåÅç» Õ¯ñ¯º
Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇçòÅÀ°ä ÃçÕÅ ìÆìÆÁ» é¶ Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ þ å¶ ÇÃ¼Ö ðÔÆÁ» ÔéÍ
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ôÈð¹ÁÅåÆ ç½ð çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»ôÈð¹ÁÅåÆ ç½ð çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»ôÈð¹ÁÅåÆ ç½ð çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»ôÈð¹ÁÅåÆ ç½ð çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»ôÈð¹ÁÅåÆ ç½ð çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ»

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã³é AII@-IA ÇòÚ êó·çÆÁ» AA-AB Õ°óÆÁ» ç¶ ÇÂÕ ×ð¹¾ê ù Ö¹ç ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³×Æå ÇÃÖÅÀ°äÅ ÁÅð³ÇíÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ ò¼â¶ ò¼â¶ À°ÃåÅç» Õ¯ñ
Ã³×Æå ÇÃ¼Öä ç¶ î½Õ¶ òÆ ÇÂé·» ù êzçÅé ÕÆå¶Í ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êó·çÆÁ»
Õ°óÆÁ»- ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ, ×°ðîÆå Õ½ð,êðîÜÆå Õ½ð ê³î¯ Áå¶ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÃ³îÆ ù ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÆ ô°ðÈÁÅå À°ÃåÅç ìñÜÆå ÇÃ³Ø êÅÃ¯º ÕðÅÂÆÍ ÇÂé·» ÚÅð» ù
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅê Ã³×Æå ÇÃÖÅÇÂÁÅÍ ê½ä¶ Ç×ÁÅð» îÅåðÅ ÇÃÖÅÂÆÍ

ìÅÕÆ Õ°óÆÁ»-ìÅÕÆ Õ°óÆÁ»-ìÅÕÆ Õ°óÆÁ»-ìÅÕÆ Õ°óÆÁ»-ìÅÕÆ Õ°óÆÁ»- ×°ðçðôé Õ½ð êðÃé, ×°ðçÆê Õ½ð ìÅò¯, òÆðêÅñ Õ½ð òÆð¯, êðîÜÆå
Õ½ð,êòéçÆê Õ½ð, ÔðîÆå Õ½ð, ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÁÅÇç ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÁÕËâîÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ êó·çÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» Õ°óÆÁ» é¶ À°ÃåÅç ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ÜÆ êÅÃ¯º Ã³×Æå ÇÃ¼Öä çÆ ô°ðÈÁÅå
ÕÆåÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂé·» Õ°óÆÁ» ù ê½ä¶-ê³çð» îÅåðÅ ÇÃÖÅÂÆÍ ÁÕËâîÆ ÇòÚ êó·é òÅñÆÁ»
ÇÂÔ Õ°óÆÁ» ò¼Ö¯ ò¼Ö ôÇÔð» ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ Ô°³çÆÁ» Ã³×Æå êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ Ü»çÆÁÅ ðÔÆÁ»Í
ÇÂé·» çÅ ×ð¹¼ê åÕðÆìé Ôð æ» å¯º ëÃà ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ

Ã³é AIIB ÓÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» Õ°óÆÁ» ù Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ô¶ð ÇÃ³Ø êÅÃ¯º åìñÅ
ÇÃÖÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ Çëð Ã³é AIIC ÇòÚ ê³. ðîÅÕ»å ÜÆ å¯º åìñÅ ÇÃÖÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ê³. ÜÆ,
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Üñ§èð å¯º ÕñÅ Õ¶ºçð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ôð Ôëå¶ ì¼ÇÚÁ» ù
åìñÅ ÇÃÖÅÀ°ä ÁÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖçÆÁ» ÃÅðÆÁ» Õ°óÆÁ» ç¶ ×ð°¼ê
ù À°ÃåÅç ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÜÆ åº̄ ×ÅÇÂé Áå¶ À°ÃåÅç Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø (ÃÅð³×Æ) åº̄ Ççñð¹ìÅ ÇÃÖòÅÇÂÁÅÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂé·» Õ°óÆÁ» ù Ö¹ç Õ¯ñ ìËá Õ¶ Ã³×Æå ÇÃÖÅÇÂÁÅ Áå¶ À°¯ÃåÅç
Ã³×ÆåÕÅð» Õ¯ñ¯º Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ çòÅÂÆÍ ÇÂé·» Õ°óÆÁ» ÇòÚ¯º ÇÃîðåêÅñ ô³îÆ Ü¯ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå ÇÃÖÅ ðÔÆ þ çÅ Ç÷Õð ê¶ô þ-

ìÆìÆ ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ- ô³îÆ çÅ Üéî C çÃ³ìð Ã³é AIGI ù ÇêåÅ Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Áå¶
îÅåÅ ÜÃìÆð Õ½ð ç¶ Øð Çê³â Õ¼Õó» Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ

Ã³é AIHH ÇòÚ I ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ô³îÆ é¶ Ã³×Æå ÇÃÖäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ Í
ô³îÆ ç¶ ÁÅêä¶ ôìç» Çò¼Ú,
ÒÒÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÃÅð¶ Ã³×Æå ÇÃ¼Öä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ìÔ°å ÇêÁÅð Õðç¶ å¶

À°Ú¶ÚÅ ÇèÁÅé Çç³ç¶ ÃéÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂñÅÇÂÚÆÁ» òÅñÆÁ» Ö³â çÆÁ» ×¯ñÆÁ» Ü¯ ÃêËôñ
ìäòÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé, Ã³×Æå ÇÃ¼Öä òÅñ¶ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅÃÅ çÆ òÅð ç¶ ÕÆðåé å¯º ìÅÁç
ÇçÁÅ Õðç¶ ÃéÍ Üç¯º ÁÅÃÅ çÆ òÅð ñ×çÆ, ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ì¼ÇÚÁ» ù éÅñ ÇìáÅÀ°ºç¶ ÃéÍ

ÒÒîËº ÃÅ-ð¶-×Å- îÅ- å¯º ×ÅÇÂé ô°ðÈ ÕÆåÅ, À°ÃåÅç ìñÜÆå ÇÃ³Ø êÅÃ¯ºÍ ç¯ ÃÅñ ìÅç Ã³é
AII@ ÇòÚ À°ÃåÅç ìñÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃÅù ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ççñð¹ìÅ ÃÅÜ ìäòÅ Õ¶ Ççå¶ ÃéÍ
Ã³é AII@ ÇòÚ ÔÆ Õ¯áÆ ÇòÖ¶ ðÅ× Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ, îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø òÆ ìËá¶ Ãé Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
îÔÅðÅÜ ÜÆ ù î¶ð¶ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ î¶òÅ ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ Áå¶ ÔðéÅî ÇÃ³Ø çÆ ç¯ÔåÆ þ, ðÅ×
ÇÃ¼ÖçÆ þÍ



183 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

Çëð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ îËù ê¹¼ÇÛÁÅ,ÒÒ åËù ÃÅ÷ òÜÅÀ°äÅ ÁÅÀ°ºçÅ þÍÓÓ
îËº ÇÕÔÅ,ÒÒ ÜÆ, ÇÃðë Ã ð × î ÔÆ ÁÅÀ°çËºÍÓÓ
Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ,ÒÒå±³ ÃÅÜ òÜÅ Õ¶ ÇòÖÅÓÓ
îËº æ¯ó·Æ ç¶ð ÃÅ÷ Ççñð¹ìÅ òÜÅÇÂÁÅ å» Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ëðîÅÇÂÁÅ,
ÒÁ¼ÛÅ ìÃ, ôÅìÅôÍÓ
îËº À°ç¯º çÃ ÃÅñ çÆ ÃÆ, Çëð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÃÅù ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» ù æÅÂÆñËºâ ç½ð¶ Óå¶ ñË Õ¶ ×Â¶Í

ò¼â¶ ò¼â¶ î¶ÇñÁ» Ãî¶º òÆ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÃÅù ÁÅÃÅ çÆ òÅð ç¶ ÕÆðåé ÇòÚ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Á¼×¶
ð¼Öç¶ ÃéÍ Üç¯º òÆ ÇÕå¶ ìÅÔð ç½ð¶ Óå¶ Ü»ç¶ Ãé ÃÅù éÅñ ñË Õ¶ Ü»ç¶ Ãé,À°æ¶ ÃÅæ¯º Ã¹äòÅÀ°ºç¶
ÃéÍ

ÃÅù ÕÂÆ Õ°óÆÁ» ù ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ê½ä¶ AE îÅåðÅ ÇÃÖÅÂÆ, ÕÅéó¶ îñÔÅð ÇÃÖÅÂ¶, ì³çô»
ÇÃÖÅÂÆÁ»Í

ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» ôÇ×ðç Õ°óÆÁ» ù ê½ä¶ AA îÅåðÅ ÇÃÖÅÂÆÁ»Í Üç¯º òÆ
ìÅÔð¯º Õ¯ÂÆ Ã³×ÆåÕÅð ÁÅÀ°ºçÅ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ À°Ãù ,ÃÅæ¯º ê½ä¶ AE, Áå¶ À°é·» Õ°óÆÁ» å¯º ê½ä¶
AA îÅåðÅ ÷ðÈð Ã¹äòÅÀ°ºç¶ ÃéÍ

Çëð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÃÅù ÕÅéó¶, îñÔÅð, ÃÅð³× å¶ íËðò ïÅç Õðé ù ÇÕÔÅÍ ÇÕÃ¶ é¶ Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ ù ÇÕåÅì» í¶à ÕÆåÆÁ» ÃéÍ À°é·» çÆÁ» Á¼×¯º ë¯à¯ÃàËà ÕÅêÆÁ» ÕðòÅ Õ¶  ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
é¶ ÃÅù Ã³×Æå ÇÃ¼Ö ðÔÆÁ» Õ°óÆÁ» Áå¶ î¹³ÇâÁ» ù òÆ Çç¼åÆÁ»Í Çëð Üç¯º  òÆ Õ¯ÂÆ Ã³×ÆåÕÅð Õ¯áÆ
ÁÅÀ°ºçÅ Ô°³çÅ ÃÆ,Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÃÅù Ô°Õî Õðç¶ Ãé ÇÕ îñÔÅð ç¶ êzÕÅð Ã¹äÅú, C@ îñÔÅð
Ãé, À°Ô ÃÅâ¶ Õ¯ñ¯º ×òÅÀ°ºç¶Í îËº, ê³î¯ å¶ ×°ðîÆå ÁÃÆº Çå³é¯ ×ÅÀ°ºçÆÁ» Ã»Í Çëð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ
é¶ ÃÅù ÕÅéó¶ çÆ ÇÕåÅì ÇñÁÅ Õ¶ Çç¼åÆ, À°Ã ÇòÚ¯º ÃÅù ÕÅéó¶ ïÅç ÕðòÅÂ¶Í

CC îñÔÅð, C@ ÕÅéó¶, BH êzÕÅð ç¶ ÃÅð³× Áå¶ EH êzÕÅð ç¶ íËðò ÔéÍ À°Ô ÁÃÆº ÇÜç ÇÜç
Õ¶ ïÅç Õðç¶ Ã»Í î¹³ÇâÁ» ù Ô°³çÅ ÃÆ, ÁÃÆº êÇÔñ» ïÅç Õð ñÂÆÂ¶Í Õ°óÆÁ» ù Ô°³çÅ ÃÆ ÇÕ êÇÔñ»
ÁÃÆº ïÅç Õð ñÂÆÂ¶Í ÇÜÔóÅ êÇÔñ» ïÅç Õð ñËçÅ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ À°Ã¶ åº¯ ×òÅÀ°ºç¶ Ô°³ç¶ ÃéÍ
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ìñò³å ÇÃ³Ø Ô¯ð» Õ¯ñ¯º ÕÅéó¶ Áå¶ ÃÅæ¯º Õ°óÆÁ» å¯º îñÔÅð,ÃÅð³× ×òÅÀ°ºç¶ ÃéÍ
î¶ð¶ Õ¯ñ¯º íËðò Ã¹äç¶ ÃéÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ î¶ð¶ ìÅð¶ ÃÅÇðÁ» ù ç¼Ãç¶ Ãé, ÕÇÔäÅ,

ÒÇÂÔ ðÅå ù AB òÜ¶ À°áçÆ þ, Üê-êzï¯× ÇòÚ ÁÅ Õ¶ éÅî ÇÃîðé ÕðçÆ þ, ÇÂÃ é°³ Â¶é¶
ÕÅé·ó¶, Â¶é¶ íËðò Áå¶ Â¶é¶ îñ·Åð ïÅç é¶Í Ó

ÇÂÕ òÅð ìéÅðÃ Ã³×Æå Ã³î¶ñé Ô¯ÇÂÁÅ,À°æ¶ ê³âå ÇÕôé îÔÅðÅÜ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°æ¶ ìñò³å
ÇÃ³Ø Õ¯ñ¯º îñ·Åð Áå¶ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º íËðò Ã¹ä¶Í ê³âå ÇÕôé îÔÅðÅÜ îËù ÕÇÔä ñ×¶,

ÒáÆÕ þ, Ôî å°îÅðÅ éÅî ÔÆ íËðòÆ ð¼Ö ç¶å¶ þºÍ Ó
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÃÅù Õ°óÆÁ» ù Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ î¹³ÇâÁ» ù ÇìáÅ Õ¶ ì³çô» ïÅç

ÕðòÅÀ°ºç¶Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Ã³×Æå çÆÁ» ìËáÕ» ÇòÚ æ¼Õç¶ ÔÆ éÔÆº ÃéÍ ÕÂÆ òÅð ôÅîÆº D òÜ¶
ìËáä» å¶ AA ò¼Ü ÜÅäº¶¶, Çëð À°á Õ¶ ÇÂôéÅé Õð Õ¶ Üê-êzï¯× ÇòÚ éÅî ÇÃîðé Õðé Úñ¶
ÜÅä»Í À°æ¶ Ãò¶ð ç¶ F ò¼Ü ÜÅä¶ºÍ ÁÃÆº òÆ ÕÂÆ ÕÂÆ Ø³à¶ ÇðÁÅ÷ Õðç¶ Ã»ÍÓÓ
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ÃzÆ  ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ã³é AIIE ù ô³îÆ, ×°ðîÆå Õ½ð å¶ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø çÆ À°ÃåÅç Áî÷ç ÁñÆ
Ö» ÃÅÇÔì éÅñ À°ÃåÅçÆ - ôÇ×ðçÆ ÕðòÅÂÆÍ ÃzÆ  ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ô³îÆ ç¶ Áé§ç
ÕÅðÜ AC ëðòðÆ Ã³é AIIH ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ðÅ×Æ ÃzÆ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã³å ÕôîÆð
ÇÃ³Ø Çí³âð êzì³èÕ) éÅñ Ô¯Â¶Í ÁËÃ ò¶ñ¶ ÕðÆì ÚÅñÆ ì¼Ú¶  ì¼ÚÆÁ» ô³îÆ å¯º Ã³×Æå ÇÃ¼Ö ðÔ¶ Ôé Í ê³.
ðîÅ Õ»å ÜÆ ÇÂé·» ì¼ÇÚÁ» ù åìñÅ ÇÃÖÅÀ°ä ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Ôð Ôëå¶ ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé Í

ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÁÕËâîÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ô³îÆ Ã³×Æå çÆ àÆÚð òÆ þ Áå¶
Øð ÇòÚ òÆ ì¼ÇÚÁ» ù Çìé» ëÆÃ å¯º  Ã¶òÅ íÅòéÅ å¶ ÇçñÚÃêÆ éÅñ Ã³×Æå ÇÃÖÅÀ°ºçÆ þÍ

ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Ø°¼ñÅ Áå¶ îÅåÅ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð å¶ Ã¹êåéÆ
Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ Ã³å ìñò³å ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÍ ÇÂÃ çÆ ÇçñÚÃêÆ ×ÅÇÂé ,ÇÃåÅð ÇòÚ ðÔÆÍ

ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð -ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð -ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð -ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð -ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð - Ãê¹¼åðÆ Ü¼æ¶çÅð Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø òÇðÁ»Ô þÍ ÇÂÃ çÆ ÇçñÚÃêÆ ×ÅÇÂé,ÇÃåÅð
ÇòÚ ðÔÆÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ ÇÂ³×ñËºâ ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ê³î¯-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ê³î¯-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ê³î¯-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ê³î¯-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ê³î¯- Ãê¹¼åðÆ Ã³å çðôé ÇÃ³Ø ñ»×ðÆ å¶ îÅåÅ ìñìÆð Õ½ð þÍ ÇÂÃ çÆ
Ç÷ÁÅçÅ ÇçñÚÃêÆ Ççñð¹ìÅ Áå¶ åìñÅ-òÅçé ÇòÚ þÍ ÇÂÔ Ã. ìñç¶ò ÇÃ³Ø Çê³â ðåÆÁÅ (
ÔÇðÁÅäÅ) çÆ Ã¹êåéÆ ÔËÍ

ìÆìÆ ×°ðçðôé Õ½ð (êðÃé)-ìÆìÆ ×°ðçðôé Õ½ð (êðÃé)-ìÆìÆ ×°ðçðôé Õ½ð (êðÃé)-ìÆìÆ ×°ðçðôé Õ½ð (êðÃé)-ìÆìÆ ×°ðçðôé Õ½ð (êðÃé)- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø îÃåÅéÅ Áå¶ îÅåÅ ðÅÇÜç³ð Õ½ð þÍ
ÇÂÃ çÆ ÇçñÚÃêÆ ×ÅÇÂé, åìñÅ ÇÃ¼Öä ÓÚ ðÔÆÍ Çëð ÇÂÔ êÅÇÂñà çÅ Õ¯ðÃ Õðé Çç¼ñÆ ÚñÆ
×ÂÆ å¶ Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÂÔ êÅÇÂñà þ å¶ ì³ìÂÆ ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÆ þÍ

ìÆìÆ ×°ðçÆê Õ½ð ìÅò¯-ìÆìÆ ×°ðçÆê Õ½ð ìÅò¯-ìÆìÆ ×°ðçÆê Õ½ð ìÅò¯-ìÆìÆ ×°ðçÆê Õ½ð ìÅò¯-ìÆìÆ ×°ðçÆê Õ½ð ìÅò¯- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ðÅÇÜ³çð Õ½ð þ Í ÇÂÔ ×°ðçðÃé
Õ½ð êðÃé çÆ Û¯àÆ íËä þÍ ÇÂÃ é¶ ×ÅÇÂé å¶ Ççñð¹ìÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ÇÂÔ ìÔ°å òèÆÁÅ ÇÃåÅð
òÜÅÀ°ºçÆ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÔ êó·ÅÂÆ Õðé ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ À°æ¶ Ô¯àñ îËºé¶ÜîËºà çÅ
Õ¯ðÃ Õð ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ òÆðêÅñ Õ½ð òÆð¯-ìÆìÆ òÆðêÅñ Õ½ð òÆð¯-ìÆìÆ òÆðêÅñ Õ½ð òÆð¯-ìÆìÆ òÆðêÅñ Õ½ð òÆð¯-ìÆìÆ òÆðêÅñ Õ½ð òÆð¯- Ãê¹¼åðÆ Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø Çê³â æ¶ó· Ç÷ñ·Å ÇÃðÃÅ( ÔÇðÁÅäÅ ) ÇÂÔ
ìÔ°å òèÆÁÅ åìñÅ òÜÅÀ°ºçÆ ÃÆ Áå¶ ×ÅÇÂé òÆ òèÆÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ Á³×ð¶÷Æ çÆ ÁËî.Â¶.
ÕÆåÆ Í

ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø Çê³â æ¶ó· Ç÷ñ·Å ÇÃðÃÅ( ÔÇðÁÅäÅ) ÇÂÔ òÆðêÅñ
Õ½ð çÆ Û¯àÆ íËä þÍ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ ÚñÆ ×ÂÆÍ

ìÆìÆ êòéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ êòéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ êòéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ êòéçÆê Õ½ð-ìÆìÆ êòéçÆê Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å ÕðåÅð ÇÃ³Ø çÅñ¶ òÅñ¶ Áå¶ îÅåÅ ×°ðîÆå Õ½ð ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔìÍ ÇÂÃ é¶ ÁËî.Â¶ ÇÔÃàðÆ ÕÆåÆ Áå¶ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ñ°ÇèÁÅä¶
ðÇÔ³çÆ þÍ

ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÃ³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÃ³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÃ³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÃ³îÆ-ìÆìÆ ÇÃîðÜÆå Õ½ð ÇÃ³îÆ- Ãê¹¼åðÆ Ãò. Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÜÆ ïÈ. êÆ òÅñ¶ Áå¶ îÅåÅ ÚðéÜÆå
Õ½ðÍ ÇÂÔ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç Çç¼ñÆ ÚñÆ ×ÂÆÍ  ÇÂÔ Ã³å ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ê³éò Çç¼ñÆ òÅÇñÁ» çÆ ùÔ
þÍ
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À°êð¯Õå  ìÆìÆÁ» éÅñ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð òÆ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖçÆ ÃÆÀ°êð¯Õå  ìÆìÆÁ» éÅñ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð òÆ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖçÆ ÃÆÀ°êð¯Õå  ìÆìÆÁ» éÅñ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð òÆ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖçÆ ÃÆÀ°êð¯Õå  ìÆìÆÁ» éÅñ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð òÆ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖçÆ ÃÆÀ°êð¯Õå  ìÆìÆÁ» éÅñ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð òÆ Ã³×Æå ÇÃ¼ÖçÆ ÃÆ

ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð- ÇÂÃ çÅ Üéî BI ÜÈé Ã³é AIH@ ÓÚ ÇêåÅ Üæ¶çÅð ìñÇò³çð ÇÃ³Ø êÀ±Â¶
å¶ ÖóÅò» òÅñ¶ (îÜì·Æ) Áå¶ îÅåÅ ìñìÆð Õ½ð ç¶ Øð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ é¶ À°ÃåÅç
ìñÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ñ¯º Ã³×Æå çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËäÆ ô°ðÈ ÕÆåÆÍ À°êz³å À°ÃåÅç ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÜÆ å¯º ×ÅÇÂé
Áå¶ ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø( ÃÅð³×Æ) å¯º Ççñð¹ìÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ

ìñÜÆå Õ½ð é¶ êzÅÚÆé ÕñÅ Õ¶ºçð Ú³âÆ×ó· å¯º Ã³×Æå çÆ ìÆ.Â¶. ÕÆåÆÍ ÇÂÃ é¶ êz̄. ÕðåÅð ÇÃ³Ø
Ã³×Æå íÅðåÆ å¯º òÆ ×ÅÇÂé ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ ìñÜÆå Õ½ð ç¶ ç¯ò¶º íðÅò» ì¶Á³å ÇÃ³Ø å¶ ìÃ³å ÇÃ³Ø é¶ òÆ
Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂÔ Çå³é¯º íËä íðÅ òÅðÆ Áé°ÃÅð Ôëå¶ ÓÚ ÇÂÕ Ççé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ô÷ÈðÆ
ÇòÚ ÕÆðåé Õðç¶ Áå¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ìñÜÆå Õ½ð ç¶ ÇêåÅ ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ì¼ÇÚÁÅ ù Ã³×Æå ÇÃÖÅÀ°ä ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
ÁÅê ìÔ°å ÇîÔéå ÕÆåÆ þÍ Ö¹ç ÇçñÚÃêÆ ñË Õ¶ ì¼ÇÚÁÅ ù Õ¯áÆ ì¹ñÅ ì¹ñÅ Õ¶ Ã³×Æå ÇÃÖÅÇÂÁÅ þÍ
Üç¯º ÇÕèð¶ ç½ð¶ å¶ Ü»ç¶ å» òÅêÃ ÁÅ Õ¶ ÃÅÇðÁ» ì¼ÇÚÁ» ù ì¹ñÅ Õ¶ Ã¹äç¶ ÃéÍ î¶ð¶ Çå³é» ì¼ÇÚÁÅ
ç¶ ÕÆðåé å¯º Ö¹ô Ô¯ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ A@@,A@@ ð¹. êzåÆ îÔÆé¶ ÇÂé·» ù ìçÅî ò×ËðÅ ÖÅä ñÂÆ
Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñé» ÇòÚ Ô°³çÆÁ» êzåÆï¯×åÅò» ÇòÚ¯º òÆ î¶ð¶ ì¼Ú¶ ÇÂéÅî ÇÜ¼åç¶ ðÔ¶
ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ À°åÃÅÔ Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé ÔÆ ì¼Ú¶ Ã³×Æå ÇÃ¼Ö ÃÕ¶ ÔéÍ

ÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ×ð¹¼ê çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ×ð¹¼ê çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ×ð¹¼ê çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ×ð¹¼ê çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ×ð¹¼ê çÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ Ôé

ìÆìÆ Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Çé¼ÕÆ-ìÆìÆ Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Çé¼ÕÆ-ìÆìÆ Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Çé¼ÕÆ-ìÆìÆ Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Çé¼ÕÆ-ìÆìÆ Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð Çé¼ÕÆ- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ÜÃìÆð Õ½ð Çê³â Õ¼Õó»
ÇÜñ·Å Á³ÇîzåÃð Í ÇÂÔ ÇÃîðåêÅñ Õ½ð ô³îÆ çÆ íËä þÍ ÇÂÃ çÆ ÇçñÚÃêÆ ×ÅÇÂé, åìñÅ å¶
ÃÅð³×Æ ÇòÚ ðÔÆÍ

ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ãò.Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ìñìÆð Õ½ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÍ
ÇÂÔ Ã³×ÆåÕÅð ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø çÆ Û¯àÆ íËä þÍ ðäÜÆå  Õ½ð é¶ ìÆ.Â¶. Áå¶ ÁËî.ìÆ.Â¶. ÕÆåÆÍ ÇÂÃ çÆ
ð¹ÚÆ ×ÅÇÂé å¶ ÇÃåÅð ÓÚ þÍ ÇÂÔ Á¼Ü Õ¼ñ· êó·é ñÂÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ×ÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ìÆìÆ éòÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ éòÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ éòÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ éòÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ éòÜ¯å Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å ÔðÜÅê ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ÕîñÜÆå Õ½ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÍ éòÜ¯å
Õ½ð é¶ Ã³×Æå çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ êz̄ëËÃð ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ þÍ Ã³é AIII ÇòÚ ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
å¯º ÁÅêä¶ Çê³â ×ó·Æ îÔ»ÇÃ³Ø Úñ¶ ×ÂÆ ÃÆÍ

ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð Ã¯ÇéÕÅ-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð Ã¯ÇéÕÅ-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð Ã¯ÇéÕÅ-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð Ã¯ÇéÕÅ-ìÆìÆ Õ°ñÇò³çð Õ½ð Ã¯ÇéÕÅ- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ Ç×ÁÅé Õ½ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÍ
ÇÂÔ ×ÅÇÂé å¶ ÇÃåÅð-òÅçé ÇÃÖçÆ ðÔÆÍ

ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð îîñÅ-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð îîñÅ-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð îîñÅ-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð îîñÅ-ìÆìÆ ÔðîÆå Õ½ð îîñÅ- Ãê¹¼åðÆ Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø îÃåÅéÅ ÜÆ Áå¶ îÅåÅ ðÅÇÜ³çð Õ½ð (ÃzÆ
íËäÆ ÃÅÇÔì) ÇÂÔ êðÃé Áå¶ ìÅò¯ çÆ Û¯àÆ íËä þÍ ÇÂÔ òèÆÁÅ ×ÅÇÂÕÅ þÍ  ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç
ÁÅêä¶ êÇðòÅð Ãî¶å ÇÂ³×ñËºâ ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÆ þÍ
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Ô¯ð Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÔ¯ð Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÔ¯ð Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÔ¯ð Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ ÔéÔ¯ð Ã³×ÆåÕÅð ìÆìÆÁ» ÇÂÔ Ôé

ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð (Ü¯åÆ) ÚÅéÅ, ïÈ Õ¶ -ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð (Ü¯åÆ) ÚÅéÅ, ïÈ Õ¶ -ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð (Ü¯åÆ) ÚÅéÅ, ïÈ Õ¶ -ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð (Ü¯åÆ) ÚÅéÅ, ïÈ Õ¶ -ìÆìÆ êzíÜ¯å Õ½ð (Ü¯åÆ) ÚÅéÅ, ïÈ Õ¶ - ÇÂÔ Ã³å Ü×î¯Ôé ÇÃ³³Ø Ô³ÃêÅñ Çç¼ñÆ çÆ Ãê¹¼åðÆ ÔéÍ
ÇÂÔ Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÅéÅ (ÃÅìÕÅ êzèÅé éÅîèÅðÆ Ã³³×å, ÃÅÀ±æÅñ) çÆ ùÔ Ôé Áå¶ Ã.×°ðå¶Ü
ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ( êzèÅé éÅîèÅðÆ Ã³×å ÃÅÀ±æÅñ) çÆ Ã¹êåéÆ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ êÇðòÅð ÃÅÀ±æÅñ
×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ìÔ°å Ã¶òÅ ÕðçÅ þÍ ìÆìÆ Ü¯åÆ ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ òñ¯º Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆ ÇÕ ïÈ. Õ¶. ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå ÇÃÖÅÇÂÁÅ Õð¶Í Ü¯åÆ é¶ Ô°Õî î³é Õ¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå
ÇÃÖÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ÁÅê E å¯º AF ÃÅñ åÕ ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå ÇÃÖÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå Õ½ð - êzèÅé Çòôò éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅ( Ãê¹¼åðÆ Ãò. Ã. Ã¹¼ÚÅ
ÇÃ³Ø Ã¯èÆ Çç¼ñÆ Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ éòï°× òÅñ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ) é¶ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
å¯º Ã³×Æå  ÇòÚ ìÆ.Â¶. ÁÅéð÷ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁÅê, social security of women & child develop-

ment board Punjab çÆ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ  juvenile justice board  ç¶ Ã³é B@@@ å¯º îËºìð ÔéÍ ÇÂé·» çÆ
ùÔ ÜÃîÆå Õ½ðùÔ ÜÃîÆå Õ½ðùÔ ÜÃîÆå Õ½ðùÔ ÜÃîÆå Õ½ðùÔ ÜÃîÆå Õ½ð ( Ã¹êåéÆ Ã. ÔðîéÜÆå ÇÃ³Ø ) é¶  Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÇÂÕéÅÇîÕÃ çÆ ÁÅéð÷
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ

ÁîéêzÆå Õ½ð-ðîéêzÆå Õ½ð(Üñ§èð)-ÁîéêzÆå Õ½ð-ðîéêzÆå Õ½ð(Üñ§èð)-ÁîéêzÆå Õ½ð-ðîéêzÆå Õ½ð(Üñ§èð)-ÁîéêzÆå Õ½ð-ðîéêzÆå Õ½ð(Üñ§èð)-ÁîéêzÆå Õ½ð-ðîéêzÆå Õ½ð(Üñ§èð)- ÇÂÔ Üñ§èð ç¶ Ã. ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ÜÃòÅñ å¶ îÅåÅ
êðîÜÆå Õ½ð çÆÁ» èÆÁ» ÔéÍ ÁÅêäÆ ñ×é å¶ î¶Ôéå éÅñ ç¯ò» íËä» é¶ ìÚêé å¯º Ã³×Æå
î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ å¶ ÇÂéÅî Çîñç¶ ×Â¶Í Ôð ÃÅñ ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé» ÇòÚ¯º
×ÅÇÂé ç¶ éÅñ éÅñ åìñ¶ ÓÚ¯º òÆ êÇÔñ» ÇÂéÅî ÇÜÇåÁÅÍ

ÇÂé·» é¶ ÁÅêäÆ ÃÕÈñ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÈðÆ Õðé å¯º ìÅÁç Õ¶.ÁËî. òÆ.ÕÅñÜ ÇòÚ çÅÖñÅ ÇñÁÅ
å¶ ê³. ðîÅÕ»å ÜÆ Õ¯ñº¯ åìñÅ å¶ éÅñ éÅñ Ô¯ð òÆ ÃÅÜ ÇÃÖ¶Í ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ å¯ ÇÂÔ ç¯ò¶º
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ïÈæ ëËÃàÆòñ ÇòÚ¯º ÇÂéÅî ÇÜ¼å ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» é¶ Ã³×Æå çÆ Ô¯ð À°Ú¶ðÆ Ã³×Æå
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå Õðé ñÂÆ Ã. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÒÃñËÚÓ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Üñ§èð ç¶ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ À°ÃåÅç
êz¯. ìñç¶ò éÅð³× ÜÆ Õ¯ñ¯º Ã§é B@@G å¯º Ã³×Æå (×ÅÇÂé) çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËäÆ ô°ðÈ ÕÆåÆÍ Üñ§èð ç¶
ÕÂÆ êz¯×ðÅî» ÇòÚ ÇÂÔ (Ã¯ñ¯) ÇÂÕ»ÕÆ ÁÅÇÂàî ç¶ Ú¹¼ÕÆÁÅ ÔéÍ ÁêzËñ Ã³é B@@H ÇòÚ Üñ§èð ç¶
éÅç éòð³× Ã³×Æå Ã³î¶ñé ÇòÚ ÕÆåÆ ÇÂé·» çÆ ê¶ôÕÅðÆ ù ìÔ°å ÔÆ êz¯åÃÅÔé ÇîÇñÁÅ å¶ ÇÂÔ
ÇÂÕ ìÔ°å ÔÆ À°Üòñ íÇò¼Ö ò¼ñ ò¼è ðÔÆÁ» ÔéÍ çÃ³ìð Ã³é B@@G ç¶ Ôðò¼ñí Ã³×Æå Ã³î¶ñé ç¶
Ã³×Æå î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º ðîéêzÆå Õ½ð é¶ Ã³å±ð òÅçé ÇòÚ¯ êÇÔñ» ÇÂéÅî ÇÜ¼ÇåÁÅ å¶ ÁîéêzÆå
Õ½ð åìñÅ òÅçé ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ ê³Ü ÕñÅÕÅð» ÇòÚ Ú¹äÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

ìÆìÆ í×ò³å Õ½ð-ìÆìÆ í×ò³å Õ½ð-ìÆìÆ í×ò³å Õ½ð-ìÆìÆ í×ò³å Õ½ð-ìÆìÆ í×ò³å Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ãò. Ã.ÁÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð (ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì)Í
í×ò³å Õ½ð é¶ ×½ðÇî³à ò¯îËé ÕÅñÜ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º Ã³×Æå çÅ ÇòôÅ ð¼Ö Õ¶ ìÆ.Â¶. ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ À°ê³å
Ã³×Æå (ÇÃåÅð-òÅçé) ÇòÚ ÁËî. Â¶ ÕÆåÆ þÍ í×ò³å Õ½ð é¶ ìÆ.Â¶. ÇòÚ Ã³×Æå ×ÅÇÂé Áå¶ Ã³×Æå
òÅçé ÇòÚ IH é§ìð ñË Õ¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ¯º êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕÆåÅ Í ÇÂÃ ù ÁËî.Â¶.(Ã³×Æå)
ÇòÚ¯º ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ çÈÜÅ ÃæÅé ÇîÇñÁÅÍ êó·ÅÂÆ êzÅêå ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù Áé¶Õ ÇÂéÅî Çîñ¶
ÁÜÕ¾ñ ÇÂÔ ìÆ. ÁËâ. Õð ðÔÆ þÍ
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ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð-ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð-ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð-ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð-ìÆìÆ ÁòåÅð Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ âÅ. ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø é¶ Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶ Ã³é
B@@I ç¶ Ôðò¼ñí Ã³×Æå Ã³î¶ñé ÇòÚ á°îðÆ ×ÅÇÂé ÇòÚ¯º êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕÆåÅÍ Ã³é B@A@
ÇòÚ ÇÂÃ é¶ ìå½ð ÕñÅÕÅð Ãà¶Ü Óå¶ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ×ÅÇÂé êz¯. ÇÕzðêÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ Õ¯ñ¯º ÇÃ¼Ö
ðÔÆ þÍ ×ÅÇÂé ç¶ éÅñ éÅñ ÇÂÔ òèÆÁÅ ÇÃåÅð òÅçÕ òÆ þ, ÇÜÃ çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÇÂÔ êz¯. òÇð³çð
Õ°îÅð ÜÆ Õ¯ñ¯º ñË ðÔÆ þÍ

ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð- ÇÂÔ Üñ§èð ç¶ Ã.ñÖò³å ÇÃ³Ø ìîðÅÔ Áå¶ ìÆìÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ
ÇÂÔ Ã. Ôðç¶ò ÇÃ³Ø çÆ ùÔ Áå¶ Ã. ×°ðí×å ÇÃ³Ø ÕñÃÆ (âÅ. ñÖìÆð ÇÃ³Ø ðÅîê¹ðÅ ëÈñ çÅ íðÅ)
çÆ Ã¹êåéÆ þÍ ÇÂÃ é¶ Ã³×Æå çÅ ÇòôÅ ñË Õ¶ ìÆ.Â¶. ÁÅéð÷ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò
ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ¯º  top ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù âÆ. Â¶. òÆ. Ã¯ÃÅÇÂàÆ òñ¯º Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ç¶ô ç¶
À°ê- ðÅôàðêåÆ ÃzÆ íËð¯ ÇÃ³Ø ô¶ÖÅòå å¯º gold medal ÇîÇñÁÅÍ Ô³Ã ðÅÜ îÇÔñÅ ÇòÇçÁÅñÅ
Üñ§èð, ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ êó·çÆ ÃÆ òñ¯º òÆ ÇÂÃ ù gold medal ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ é¶ Ã³×Æå (vocal) çÆ ÁËî.
Â¶. ÕÆåÆ þ Áå¶ ìÔ°å Ã¹ðÆñÅ ×ÅÇÂé ÕðçÆ þÍ

ìÆìÆ ÁîðÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ ÁîðÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ ÁîðÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ ÁîðÜ¯å Õ½ð-ìÆìÆ ÁîðÜ¯å Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ìîðÅÔ Áå¶ ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð Üñ§èð é¶ Ã³×Æå
(vocal) çÅ ÇòôÅ ñË Õ¶ ìÆ.Â¶. ÁÅéð÷ ÕÆåÆ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ  Á³ÇîzåÃð ÇòÚ¯º åÆÜ¶
é§ìð Óå¶ ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ é¶ ìÆ.ÁËâ. Áå¶ ÁËî.Â¶. ÇÔ³çÆ òÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ é¶ êº¶Çà³× òÆ ÇÃ¼ÖÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ÇÂÔ Ã¶á Ô°Õî Ú³ç êìÇñÕ ÃÕÈñ Üñ§èð ÇòÖ¶ art teacher çÆ é½ÕðÆ òÆ ÕðçÆ ðÔÆ þÍ ÇÂÔ Ã.
îéðÅÜ ÇÃ³Ø Üñ§èð çÆ Ã¹êåéÆ Áå¶ Ã.ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ü¼ìñ çÆ ùÔ þÍ ÇÂÃ é¶ ê¶ºÇà³× î¹ÕÅìÇñÁ»
ÇòÚ¯º òÆ ìÔ°å ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ÔéÍ

ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð-ìÆìÆ îéîÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. òÆ.êÆ. ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ òÆéÅ (êÇÔñ¯º Çç¼ñÆ Ô°ä ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì)
é¶ Ã³×Æå Çôð¯îäÆ Áå¶ ÁËî.Â¶. (ÇîÀ±Ç÷Õ ò¯Õñ) Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ÇçñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÇçñêzÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã³å î¯Ôé ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã³å í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅäÅ, é¶
ìÆ.ÕÅî Õð Õ¶ Ã³×Æå  ÇòÚ ÇòôÅðç çÆ Çâ×ðÆ ñÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ çÆ ÁòÅ÷ ìÔ°å Ã¹ðÆñÆ þ Áå¶
ÇÂÔ èîÅð èð¹êç ÁÅÇç ôËñÆ ÇòÚ êzìÆé þÍ ÇÂÃ ù ÕÅñÜ ç¶ ÇòÚ Ô¯Â¶ Ã³×Æå ÃîÅ×î» ÇòÚ¯º Áé¶Õ
îÅé-ÃéîÅé êzÅêå Ô¯Â¶ ÔéÍ

ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð, ìÆìÆ ÜÆòé Õ½ð-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð, ìÆìÆ ÜÆòé Õ½ð-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð, ìÆìÆ ÜÆòé Õ½ð-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð, ìÆìÆ ÜÆòé Õ½ð-ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð, ìÆìÆ ÜÆòé Õ½ð- Ãê¹¼åðÆÁ» Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çà¼ìÅ å¶ ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð,
×ÅÇÂÕÆ ÇÃ¼ÖÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» é¶ Ã³×Æå çÆ ìÆ.Â¶. ÕÆåÆ þÍ ìÆìÆ ÚðéÜÆå Õ½ð ìËºÕ½Õ ÇÂ³àðéËôéñ
ÃÕÈñ ÓÚ êó·ÅÀ°ºçÆ þ Áå¶ ÜÆòé Õ½ð ÕËé¶âÅ ÚñÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º ðÅÜ ê¼èð çÆÁ» Ã³×Æå
êzåÆï¯Ç×åÅò» ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ ÇÂéÅî ÔÅÃñ ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ

ìÆìÆ ÁÃÇå³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÁÃÇå³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÁÃÇå³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÁÃÇå³çð Õ½ð-ìÆìÆ ÁÃÇå³çð Õ½ð- ÇÂÔ Á³ÇîzåÃð ç¶ Ã. Ã³åÅ ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ
é¶ ÁËî.Â¶.ê³ÜÅìÆ å¶ Ã³×Æå ( ÇÃåÅð ) çÆ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ìÆ.ÁËâ. òÆ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶
ì¼ÇÚÁ» ù Ã³×Æå, Çézå Áå¶ ï¯× ÇÃÖÅÀ°ºçÆ þÍ ÇÂÔ Çç¼ñÆ ç¶ Ã. êðîòÆð ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã.Ã³å ÇÃ³Ø
å¶ Ãò.Çêz³ ì¶Á³å Õ½ð) çÆ Ã¹êåéÆ þÍ

ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð- ÁÅê À°µÚ Õ¯àÆ çÆ Ã³×ÆåÕÅð Ôé Í ÁÅê ÇÂ³×ñËºâ ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁÅê é¶
ÁÅêä¶ ê¹¼åð Ã. Õò³ñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ù ÁÅêäÅ ôÇ×ðç ìäÅ Õ¶ ôÅôåðÆ Ã³×Æå ç¶ Ö¶åð ÇòÚ
ÇÂÃ ï¯× ìäÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ã ù ÇÂ³×ñËºâ ç¶ éÅîèÅðÆ çÆòÅñ çÅ ×ÇÔäÅ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ
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 ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð - ÇÂÔ Ã. Ã¹ðÜé ÇÃ³Ø (ïÈ. Õ¶.) Áå¶ Ã³å Õ½ð çÆ Ãê¹¼åðÆ þÍ ÇÂÃ é¶ åìñÅ
À°ÃåÅç  åìñÅ-òÅçÕ» Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø Çê³ÕÆ, Ã¯ù, ðÅÜÆò Õ¯¯ñ¯º Áå¶ Ççñð¹ìÅ À°ÃåÅç ÕîñÜÆå
ÇÃ³Ø ÚÅéÅ å¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ é¶ ×ÅÇÂé òÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ þÍ

ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð, ìÆìÆ ÃåéÅî Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð, ìÆìÆ ÃåéÅî Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð, ìÆìÆ ÃåéÅî Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð, ìÆìÆ ÃåéÅî Õ½ð-ìÆìÆ Ã¹Öò³å Õ½ð, ìÆìÆ ÃåéÅî Õ½ð- Ãê¹¼åðÆÁ» Ã. ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø í¯×ñ ïÈ.Õ¶. é¶ òÆ Ã³×Æå
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ þÍ

ìÆìÆ ÔðÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÔðÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÔðÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÔðÜÆå Õ½ð -ìÆìÆ ÔðÜÆå Õ½ð - ÇÂÔ Ãê¹¼åðÆ Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ü³îÈ Áå¶ Ã¹êåéÆ âÅ. ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø ð¯êó
þÍ ÇÂÃ é¶ Ã³×Æå ( ÇÃåÅð) çÆ ÁËî.Â¶. ÕÆåÆ þÍ Á×¯º Ô°ä ì¼ÇÚÁ» ù òÆ Ã³×Æå ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

 ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð- ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð- ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð- ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð- ìÆìÆ ÔðéÅî Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ( ÃÈìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ü³îÈ ç¶ íðÅ) é¶ ìÆ.ÕÅî. Áå¶
ÃÆ.ÁËÃ çÅ Õ¯ðÃ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ é¶ Ã³×Æå òÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂÃ çÆ íËä Ôð Õ½ðíËä Ôð Õ½ðíËä Ôð Õ½ðíËä Ôð Õ½ðíËä Ôð Õ½ð Ççñð¹ìÅ å¶ ×ÅÇÂé
ÇÃ¼ÖÆ þ Áå¶ çÆòÅé òÆ ñÅÀ°ºçÆ þÍ ÇÂÃ å¯º Û¯àÆ ÔðÕÆðå Õ½ðÛ¯àÆ ÔðÕÆðå Õ½ðÛ¯àÆ ÔðÕÆðå Õ½ðÛ¯àÆ ÔðÕÆðå Õ½ðÛ¯àÆ ÔðÕÆðå Õ½ð é¶ òÆ ×ÅÇÂé ÇÃ¼ÇÖÁÅ þÍ

Çç¼ñÆ çÆÁ» Õ°Þ Õ°óÆÁ» çÅ ×ð¹¼ê, ÇÜ³é» é¶ Ã³×Æå ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÂÃ êzÕÅð ÔË-
ìÆìÆ êòéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êòéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êòéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êòéÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ êòéÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ À°ÃåÅç ÔðíÜé ÇÃ³Ø å¶ îÅåÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã.

Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø À°µíÆ (ïÈ Õ¶ çÆ Ã³×å ç¶ Üéðñ ÃËÕàðÆ) Ãê¹¼åð Ã. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø À°µíÆÍ ÇÂÔ ìÔ°å
Ã¹ðÆñÅ ×ÅÇÂé ÕðçÆ þÍ

ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÕîñêzÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ ÃÈìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ, Ã¹êåéÆ ÃÈìÅ Áå°ñ Çî¼åñ ÁðÈôÅ
(åé÷ÅéÆÁÅ) Ãê¹¼åð ÃzÆ åðÃ¶î Ú³ç Á×ðòÅñÍ

ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð ÃòÆàÆ-ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð ÃòÆàÆ-ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð ÃòÆàÆ-ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð ÃòÆàÆ-ìÆìÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð ÃòÆàÆ- Ãê¹¼åðÆ Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÃÅð³×Æ-òÅçÕ Áå¶ Ã¹êåéÆ Ã. ×°ðî¹Ö
ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã. Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ ñ°ÇèÁÅäÅÍ

ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð-  Ãê¹¼åðÆ Ã. ÃÇÚ³çð ÇÃ³Ø ê¼êÈ, ìÆìÆ Çéîðå ðÃéÅ Õ½ð-ìÆìÆ Çéîðå ðÃéÅ Õ½ð-ìÆìÆ Çéîðå ðÃéÅ Õ½ð-ìÆìÆ Çéîðå ðÃéÅ Õ½ð-ìÆìÆ Çéîðå ðÃéÅ Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ðÅî
ðåé ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ðåé Õ½ð-ìÆìÆ ðåé Õ½ð-ìÆìÆ ðåé Õ½ð-ìÆìÆ ðåé Õ½ð-ìÆìÆ ðåé Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã.ðÇò³çð ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ìñç¶ò ÇÃ³Ø,
ìÆìÆ ×°ðÚðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðÚðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðÚðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðÚðé Õ½ð-ìÆìÆ ×°ðÚðé Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã. ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð-ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð- Ãê¹¼åðÆ Ã.Ã¹ðî¹Ö ÇÃ³Ø å¶ ìÆìÆìÆìÆìÆìÆìÆìÆìÆìÆ
ÚðéÜÆå Õ½ðÚðéÜÆå Õ½ðÚðéÜÆå Õ½ðÚðéÜÆå Õ½ðÚðéÜÆå Õ½ðÍ ÇÂÔ  Á¼Ü Õ¼ñ· ïÈ. Õ¶ ðÇÔ³çÆ þ, ìÆìÆ Ã¶Çñ§çð Õ½ðìÆìÆ Ã¶Çñ§çð Õ½ðìÆìÆ Ã¶Çñ§çð Õ½ðìÆìÆ Ã¶Çñ§çð Õ½ðìÆìÆ Ã¶Çñ§çð Õ½ð, ìÆìÆ â¶÷Æ Ã¼íðòÅñ-ìÆìÆ â¶÷Æ Ã¼íðòÅñ-ìÆìÆ â¶÷Æ Ã¼íðòÅñ-ìÆìÆ â¶÷Æ Ã¼íðòÅñ-ìÆìÆ â¶÷Æ Ã¼íðòÅñ- Ãê¹¼åðÆÁ» Ã.
ÃðçÅð ÇÃ³ØÍ

 ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ éÅîèÅðÆ ìÆìÆÁ» Ã³×ÆåÕÅð Ôé, ÇÃðë Õ°Þ Õ° çÅ ÔÆ îËº Ç÷Õð ÕÆåÅ
þÍ
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ÜÆò-çÇÂÁÅÜÆò-çÇÂÁÅÜÆò-çÇÂÁÅÜÆò-çÇÂÁÅÜÆò-çÇÂÁÅ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ À°êç¶ô Çç³ç¶ Ôé-
 ÒÒÇÕÃ¶ çÅ Ççñ éÅ ç¹ÖÅú, ÇÕÃ¶ ù Õôà éÅ Ççú, êzîÅåîÅ ç¶ ìäÅÂ¶ Ãí ÜÆò» Òå¶ çÇÂÁÅ

Õð¯Í ÇÔðç¶ ÇòÚ çÇÂÁÅ å¯º Çìé» ð¼ì çÆ Ô¯ºç çÅ Áé°íò éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ å¶ Ü¶ çÇÂÁÅ ôìç Òå¶ Áîñ
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» ÇÕÃ¶ òÆ ÜÆò çÆ Ô¼ÇåÁÅ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ Ü¶ î¼é°Ö ÃÅð¶ ÜÆò» ÇòÚ êzîÅåîÅ
ù ÇÂÕ ÃîÅé òÃçÅ ÜÅä ñò¶ Çëð ì¶÷°ìÅé å¶ ì¶ìÃ ÜÆò» ù îÅð Õ¶ ÖÅè¶ ÜÅä çÅ Ã¹ÁÅñ éÔÆº
êËçÅ Ô°³çÅÍÓÓ

ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ×°ðìÅäÆ ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé-
  ÒÒÜÆòå° îðË å» Ãí° ÇÕÛ°

    ÃÈÞ¶ Á³åÇð ÜÅäË Ãðì çÇÂÁÅÍ
    éÅéÕ å» ÕÀ° ÇîñË òâÅÂÆ,
    ÁÅê êÛÅäË Ãðì ÜÆÁÅÍÓÓ

ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÜÆÁ çÇÂÁÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÁáÃá åÆðæ» çÆ ïÅåðÅ çÅ ëñ çðÃÅÀ°ºç¶
Ôé-

                      ÒÒÁáÃÇá åÆðæ Ã×ñ ê¹³é,
                         ÜÆÁ çÇÂÁÅ êðòÅé°ÍÓÓ•
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅîÕñÆ ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé-
  ÒÒÁñê ÁÔÅð Ã¹ñê ÃÆ Çé§çzÅ,

    çÇÂÁÅ ÇÛîÅ åé êzÆÇåÍÓÓ
    ÃÆñ Ã³å¯Ö ÃçÅ ÇéðìÅÇÔì¯ ÔòË ì¯ Çåz×°ä ÁåÆå¨ÓÓ

ÇÂ³Ü ×°ðìÅäÆ ÇòÚ çÇÂÁÅ ÁÇÔ³ÃÅ ù îé ÇòÚ òÃÅ Õ¶, Ãðì¼å çÅ íñÅ î³×ÇçÁ» ÜÆòé
ìåÆå Õðé çÅ À°êç¶ô ÇîñçÅ þÍ ìÔ°å¶ èðî ÜÆò-çÇÂÁÅ ç¶ ÁÃÈñ ù ÁêäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ îÔ»ê¹ðô,
Ã³å-îÔÅåîÅ Áå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé  À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ðÈê ÇòÚ ÜÆò ÇÔ³ÃÅ Ú³×Æ éÔÆºÍ
ÃÅð¶ ÜÆÁ» Óå¶ çïÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ òÆ ÜÆò» Òå¶ çÇÂÁÅ Õðé çÅ À°êç¶ô Çç³ÇçÁ» ëðîÅÀ°ºç¶  Ôé-
 ÒÒ åÆðæ» Òå¶ ÜÅä çÅ Áå¶ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ ê¹³é Õðé çÅ ÇÕ³éÅ ÖðÚ Ô°³çÅ þ, ÇÕ³éÅ ê¹³é ñ×çÅ þ,

úéÅ ÔÆ ê¹³é ÜÆò» Óå¶ çÇÂÁÅ Õðé éÅñ ÔÆ êzÅêå  Ô¯ Ü»çÅ þÍ
×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð-

   ÒÒ Áòð Ü¯Çé å¶ðÆ êÇéÔÅðÆ ,
     ÇÂÃ¹ èðåÆ îÇÔ å¶ðÆ ÇÃÕçÅðÆ Í

                         ñÖ ÚÀ°ðÅÃÆÔ Ü¯Çé ÃìÅÂÆ,
                         îÅäÃ ÕÀ° êzÇí çÆÂÆ òÇâÁÅÂÆÍÓÓ
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îé¾°Ö çÆ ÇÂÃ èðåÆ Òå¶ ÃðçÅðÆ Ç×äÆ ×ÂÆ þÍ À°Ôù ò¼âêä ÇîÇñÁË, ÇÜ³î¶òÅðÆ ÇîñÆ þÍ À°Ã
çÅ êÇÔñÅ ëð÷ ìäçÅ þ ÇÕ À°Ô îÈÕ å¶ ì¶ìÃ ÜÆò» Òå¶, ÇÜÔó¶ ì¯ñ éÔÆº ÃÕç¶, çÇÂÁÅ Õðé Áå¶
À°Ôé» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òñ ÇèÁÅé ç¶äÍ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ Ü¶ î¼é°Ö ÔÆ ÜÆò» ù îÅð Õ¶ ÖÅä ñ¼× ÜÅò¶
åç òÅó ç¶ ÔÆ Ö¶å ù ÖÅ ÜÅä òÅñÆ ×¼ñ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ •

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé-
 ÒÒÁÃÆº ÁÅòÅ×îé ù î³éç¶ Ô» å¶ ÇÂÃ ×¼ñ Òå¶ ÇòôòÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ ÇÜ³é¶ òÆ ÜÆÁ -Ü³å±

é¶,Ãí ÃÅâ¶ ÁÅêä¶-ÃÅâ¶ ÇòÚ¯º- ÃÅâ¶ Çðôå¶çÅð- ÚÅÚ¶, åÅÂ¶, ìÅì¶, ê¹¼å, íðÅ Ü» Õ°Þ éÅ Õ°Þ þ é¶Í
Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ÇòÚ ÁÃÆº ÜÆò-îÅåð çÅ íñÅ î³éç¶ Ô»-ÇÂÔ¯ ÃÅâÅ èðî  þÍ ÓÓ

 ÒÒÁÃÆº ÁÅêä¶ èðî Áé°ÃÅð ÇÂÃ ×¼ñ ù î³éç¶ Ô» ÇÕ ÁÅçîÆ çÅ ê¹éð-Üéî þ, ÁÅÀ°ä»-
ÜÅä» êËºçÅ þÍ ÃÅù ÇÂÔ êåÅ éÔÆº þ ÇÕ ÇÂÔ Õ°¼Õó Ü» ì¼ÕðÅ Ü» í¶â, ÇÂÔ ÃÅâ¶ êÇðòÅð ÇòÚ¯º å»
éÔÆº ? Õ¯ÂÆ ì¹ð¶ Õðî ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÜÈé ÇòÚ ÇêÁÅ þÍ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ À°Ã ç¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆºÍ Ü¶
ÁÃÆº À°Ã ù îÅð Õ¶ ÖÅÂÆÂ¶ å» ÕÆ Çëð ÁÃÆº ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù îÅð Õ¶ å» éÔÆº Ö»ç¶? æ¯ó·Å ÇÜÔÅ
Ã¯Úä òÅñÆ ×¼ñ þÍ ÓÓ

 ÒÒÃ³å ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ìó¶ íÜéÆÕ ÃÅèÈ ÃéÍ À°é·» Õ¯ñ ç¯ ìËñ å¶ ÇÂÕ ×» ÃÆÍ À°é·» ù Üç¯º ÇÂÔ
Ç×ÁÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÕ ìËñ À°Ã çÅ ÇêåÅ þ å¶ ÇÂÕ çÅçÅ þ Áå¶ ×» À°Ã çÆ í±ÁÅ þ å» À°Ô ÚÆÕ
îÅð Õ¶ Ö¹ðñÆ ÇòÚ Çâ¼× ÇêÁÅÍ î» é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ, ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ ? À°Ô î» ù ÕÆ ç¼Ãç¶ ÇÕ ÇÂÕ ìËñ À°Ã
çÅ êåÆ þ å¶ ÇÂÕ Ã½ÔðÅ þÍÓ

ÒÒîÅØ îÔÆé¶ çÅ êÅá Ã¹äÇçÁ» å°Ã» ÇÂÔ å°Õ ÷ðÈð Ã¹äÆ Ô¯ò¶×Æ, ÁÇá ÃÇá åÆðæ Ã×ñ ê¹³é
ÜÆÁ çÇÂÁÅ êðòÅé°Í  ÇÂÔ Ü¯ Ã¼ê ÁÅÇç ÜÆÁ  é¶, ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÔÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ¯º é¶Í ÁÃÆº ÔÆ ÇÂÕ
ç½ð ÇòÚ¯º ñ§Ø Õ¶ ÁËÃ ÜÈé ÇòÚ êÔ°³Ú¶ Ô»Í ì¼Õð¶ é¶, Õ°Õó é¶, ÃÅù êåÅ éÔÆº êð ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÔÆ Õ°Þ
ñ¼×ç¶ é¶ ÇÜé·» ù îÅð Õ¶ ÖÅèÅ Ü»çÅ þÍ êzÅäÆ îÅåz ìÅð¶ ÇÂÔ¯ ×¼ñ þÍ Ôð êzÅäÆ éÅñ, ÃÅâÆ Ã»Þ
þÍ ÁÃÆº Â¶Ã êÅÇÃú éÅ òÆ ò¶ÖÆÂ¶, å» òÆ êzÅäÆ îÅåz ìÅð¶ ÃÅù ÃÅâ¶ ÃÇå×°ð» çÅ Ô°Õî þÍ ÃÅâ¶
ñÂÆ ÇÂÔ Ô°Õî ïÅç ð¼ÖäÅ å¶ î³éäÅ ÜðÈðÆ þÍ

ÕÂÆ åð·» ç¶ ÜÆò» ù ìóÆ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶, ÜÆò ØÅå Õð Õ¶ ìäÅÂÆÁ» Ãí òÃå»
ÇÜò¶º ÇÕ Ã¹³çðåÅ òèÅÀ°ä ç¶ ÁÅè¹ÇéÕ êzÃÅèé», ÃËºà, ÕðÆî, êÅÀ±âð, ÇñêÃÇàÕ» ò×ËðÅ ù
ÇÂÃå¶îÅñ éÅ Õðä çÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÖÅÃ ÁÅç¶ô þÍ

 èðî çïÅ å¯º êËçÅ Ô°³çÅ þÍ Ò è½ñ èðî çÇÂÁÅ ÕÅ êÈå Ó Ü¶ ÃÅâ¶ îé ÓÚ çïÅ Ô¯ò¶×Æ å»
ÁÅêÃ ÓÚ ñóÅÂÆÁ» éÔÆº Ô¯ä×ÆÁ»Í Üç¯º ÃÅâ¶ îé ÓÚ çïÅ Ô¯ò¶×Æ å» ÃÅâ¶ îé ÓÚ ÕðÈðåÅ
Õá¯ðåÅ éÔÆº ÁÅò¶×Æ Áå¶ ÃÅð¶ ÜÆò» êzåÆ êz¶î íÅòéÅ êËçÅ Ô¯ò×ÆÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ö¹ç ÜÆò Ü³å±Á» ù ìÔ°å ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé å¶ ÇÂé·» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ïåé
Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ î¹¼Ö â¶ð¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ( Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ, ê³ÜÅì) ÇòÚ ìÔ°å
î¯ð ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂ³é·» ù ÇÂåéÅ ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé ÇÕ ÁÅêäÆ Ôæ¶ñÆ Òå¶ Ú¯×Å Ú¹×ÅÀ°ºç¶
ÔéÍ ÇÂÔ Ã¹³çð î¯ð ì¶Ö½ë Ô¯ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Çé¼ØÅ Ãé¶Ô îÅäç¶ ÔéÍ

ÇÂÕ òÅð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ ×àÅð Ô÷Èð ç¶ Úðé» ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ìËá ×ÂÆ å¶ À°ç¯º åÆÕ
éÔÆº À°áÆ, Üç åÆÕ À°Ã çÆ ë¯à¯ éÔÆº ÇÖ¼Ú ñÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ë¯à¯ Á¼Ü òÆ ìÔ°å éÅîèÅðÆ ÇÃ³Ø» ç¶
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Øð» ÇòÚ ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ
 ÇÂÃ¶ åð·» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÇÂÕ ÁëðÆÕÅ ç½ð¶ Ãî¶º ÇÂÕ ì»çð ÁÅ Õ¶ ÁÅê ÜÆ ç¶ Úðé» ÇòÚ

ìËá Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ã¹³çð Ççzô òÆ åÃòÆð ÇòÚ ðÈêîÅé þÍ
ÁëðÆÕÅ ç¶ Ü³×ñ» ÇòÚ Áé¶Õ åð·» ç¶ ÜÅéòð Ø°³îç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Üç¯º òÆ

ÕÆéÆÁÅ, åé÷ÅéÆÁ» ç¶ ç½ð¶ Òå¶ Ü»ç¶ Ôé, À°Ú¶ÇÚÁ» Ü³×ñ» ÇòÚ ÜÅ Õ¶  ÇÂé·» êôÈ êðÆÇç³Á» ù
ç¶Öç¶ ÔéÍ ÕÆéÆÁÅ ç¶ îÃÅÂÆîÅðÅ éËôéñ ×¶î Çð÷ðò êÅðÕ ÇòÚ Ã¹ð¼ÇÖÁå Ü³×ñÆ ÜÅéòð» ù
ç¶Öä ñÂÆ çÈð¯º çÈð¯º ñ¯ÕÆº ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ éËôéñ êÅðÕ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ Õ°Þ ÇÃ¼Ö»-
Ã¶òÕ» Ãî¶å Õ°Þ Ççé â¶ðÅ ð¼Ö Õ¶ Õ°çðåÆ é÷ÅÇðÁ» çÅ ÁÅé§ç îÅäç¶ Ôé Áå¶ Ü³×ñÆ ÜÅéòð» ù
ò¶Öä Ü»ç¶ ÔéÍ ñ§ì¶ Ú½ó¶ ÇÂÃ çÈð å¼Õ ëËñ¶ Ô¯Â¶ ÒéËôéñ êÅðÕÓ ç¶ ÇÂÃ Ü³×ñ ÇòÚ Ôð åð·» ç¶
Ü³×ñÆ ÜÅéòð ÁÅêäÆ î½Ü ÇòÚ å°ð¶ Çëðç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êÅðÕ ÇòÚ ñ×í× Á¼ÃÆ
ÇÕñ¯îÆàð Õ¼ÚÅ ðÃåÅ þÍ ô¶ð, ÚÆå¶, Çð¼Û, ÇÔðé, Ç×¼çó, ÚÆåñ, Ü³×ñÆ ÃÈð, ñ¼Õó ì¼Ø¶, Ç÷ðÅë,
ÜËìð¶, Ü³×ñÆ î¼Þ», ×Ëºâ¶ , ô°åð î¹ð×, ì»çð, ñ§×Èð å¶ Ã¼ê ÁÅÇçÕ ÜÅéòð ÇÂæ¶ ÞÈ³â» ÇòÚ ÁÅî å°ð¶
Çëðç¶ ÇçÃç¶ ÔéÍ ÁÃÆº ïÅéÆ îËº (ñ¶ÇÖÕÅ) Áå¶ î¶ð¶ êåÆ Ã§å í×ò§å ÇÃ§Ø òÆ ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ éÅñ
Ã§é AIID ÇòÚ ÁëðÆÕÅ ç½ð¶ ç½ðÅé îÃÅÂÆîÅðÅ ×Â¶ ÃÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,  ÒÒÜ¶ é» Û¶ó¶ ÜÅä å» ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ù Õ°Þ éÔÆº ÁÅÖç¶Í ÇÂæ¶ ç¶ ñ¯Õ
Ç×¼Þ¶ Ô¯Â¶ Ô°³ç¶ Ôé, Çìé» âð å¯º å°ð¶ Çëðç¶ ÔéÍÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð, éÅîèÅðÆÁ» ÇòÚ ÜÈ³, ÕÆóÆ, Ã¼ê ÁÅÇç Ôð åð·» ç¶ ÜÆò
Ü³å±Á» ù îÅðéÅ ìÔ°å êÅê ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé-

 ÒÒ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÜÆò Ô¼ÇåÁÅ å¯º ð¯ÇÕÁÅÍ Â¶æ¯º åÕ Ô°Õî ÃÆ ÇÕ Ã¼ê, ÚÈÔÅ Ü» ÜÈ³
ù òÆ éÔÆº îÅðéÅÍ çÈÃð¶ ç¶ Ô¼Õ çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ þÍ ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ¯º çÅé ç¶äÅ þÍ •

Ã¼ê» ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
ÒÒ Ã¼ê çÆ ÁÅçå þ ÇÕ À°Ô â³× îÅðçÅ ÔÆ þ, ÇÜÔó¶ À°Ã ù ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé, À°é·» ù À°Ô

â³× éÔÆº îÅðçÅÍ •
Üç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îÃåÅé×ó· (Ç÷ñ··Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ) ÁÅìÅç ÕÆåÅ, Ã¼ê À°æ¶ ìÔ°å

ÃéÍ Ô÷Èð é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ,
ÒÒ Ã¼ê ñóÕ¶ Õ¯ÂÆ éÔÆº îð¶×Å, Ã¼ê ÇìñÕ°ñ éÔÆº îÅðé¶Í  •
ÇÂ³Ü ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÃ¼Ö ì¯ðÆ éÅñ Ã¼ê ëóÕ¶ Øó¶  ÒÚ êÅ Õ¶ ìÅÔð çÈð Û¼â ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ
 Ü¶ Õîð¶ ÇòÚ î¼ÖÆ ÁÅ ÜÅò¶ å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ, À°Ã î¼ÖÆ ù Ô¼æ

éÅñ ëó Õ¶ ìÅÔð Õ¼ã Çç³ç¶ Ôé, Ü» À°âÅ Õ¶ ìÅÔð Õ¼ã Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÕ òÅð çÆ ×¼ñ þ ÇÕ Ô÷ÈðÆ
Ã¶òÕ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø î¼ÖÆ ëó Õ¶ Õîð¶ ÓÚ¯º ìÅÔð Õ¼ãä ñ¼×¶ å» ÃÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ ìÅÔð
ìÔ°å á§ã þ, ÇÂÃ î¼ÖÆ ù çÈÜ¶ Õîð¶ ÓÚ Û¼â ÁÅÍ Â¶é¶ Õ¯îñ Ççñ ç¶ îÅñÕ Ôé, ÃÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆÍ

Çê¼ÃÈ, Öàîñ, î¼ÖÆÁ», î¼Ûð» å¶ ÕÅÕð¯Ú ÁÅÇç ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô°Õî þ ÇÕ ÇÂé·» ù
îÅðé òÅÃå¶ Ãêð¶Á éÅ Õð¯, ÃëÅÂÆ ÔÆ ÇÂ³éÆ ð¼Ö¯ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅÀ°ä ÔÆ éÅÍ ÚÈÔ¶ ÁÅÇçÕ Áå¶ èðåÆ
ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÜÆò ×³â¯Â¶ ÁÅÇçÕ ù îÅðé ñÂÆ çòÅÂÆ éÅ ÇÛóÕé çÅ ÁÅç¶ô þÍ ëÃñ» ñÂÆ
ÕÆó¶ îÅð çòÅÂÆÁ» Ø¼à¯ Øà òðåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ À°Ô òÆ ÕÆó¶ ç¶ êzÕ¯ê å¯º êÇÔñ¯º ÔÆ òðåÆÁ»
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Ü»çÆÁ» Ôé, å» Ü¯ ÕÆó¶ ÔîñÅ Õð ÔÆ éÅ ÃÕäÍ
 ÕÆóÆÁ» çÅ í½ä ÇÜ¼æ¶ Ô¯ò¶, À°æ¶ òÆ ÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ Ü» Ãêð¶Á ÇÛóÕä çÅ Ô°Õî éÔÆº, Ü¶

å°ðÇçÁ» ðÃå¶ ÒÚ ÕÆóÆÁ» ÁÅ ÜÅä å» Ô÷±ð ìÚÅÁ Õ¶ ñ§Øç¶ Ôé å¶ Ô¯ðé» ù òÆ ìÚÅÁ Õ¶ ñ§Øä
çÅ Ô°Õî Õðç¶ ÔéÍ

 ôÇÔç çÆÁ» î¼ÖÆÁ» ç¶ Û¼å¶ ñ¼×¶ Ô¯ä å» Ô°Õî þ ÇÕ ÇÂÔ î¼ÖÆÁ» é» îÅðÆÁ» ÜÅä, é»
À°âÅÂÆÁ» ÜÅä, ÇÂÔ Çê³â À°ÜÅóé ò»× þ, ÇÕÀ°ºÇÕ Û¼å¶ ÇòÚ À°é·» ç¶ ì¼Ú¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ íÇð³â» ç¶
Ö¼Öð ÇÜÃ ÇòÚ ì¼Ú¶ Ô¯ä, À°Ã ù òÆ Û¶óé Ü» À°âÅÀ°ä çÅ Ô°Õî éÔÆºÍ

ÃzÆ  ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼× ñÅ Õ¶ êðÅñÆ òÆ ÃÅó·é å¯º îé·» Õðç¶ Ôé å» Ü¯ ÇÂÃ ÇòÚ ÜÆÁ é» îð
ÜÅäÍ

ê³ÛÆÁ» ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô°Õî þ ÇÕ ÁÅêä¶ ô½Õ ÖÅåð  ê³ÛÆÁ» ù À°é·» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ö¯Ô
Õ¶ Çê³ÜÇðÁ» ÇòÚ ì³ç éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Ã×¯º Õ°çðåÆ ÇëÜÅ ÇòÚ ÁÅ÷Åç À°âä Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ÇÂé·» çÅ
ÇôÕÅð ÕðéÅ ÁæòÅ îÅð  Õ¶ ÖÅä» å» êÅê þ ÔÆÍ

ÇÜ¼æ¶ ÇÕèð¶ Ô÷Èð ù êåÅ ñ¼× ÜÅò¶ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö é¶ ê³ÛÆ Çê³Üð¶ ÇòÚ êÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÁÅê À°é·»
ù Û¼â ç¶ä çÅ Ô°Õî Õðç¶ ÔéÍ ê³ÛÆÁ» ç¶ ÁÅñ·ä¶, ÇÜé·» ÇòÚ Á³â¶ Ü» ì¼Ú¶ Ô¯ä, À°Ô éÅ ñÅÔ°ä çÅ
Ô°Õî þÍ

Ü¶ Õ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå Õð¶ ÇÕ ÕìÈåð ÁÅÇç ê³ÛÆ Á³çð ÁÅ Õ¶ å³× Õðç¶ Ôé Ü» ð¯ôéçÅé» ÇòÚ
ìËáç¶ Ôé å» Ô°Õî Ô°³çÅ þ ÇÕ ÜÅñÆ ñ×òÅ ÇçúÍ

 ì³×ñ½ð ÇòÖ¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÇÂÕ ëÅðî þÍ (ÇÂÃ ëÅðî ìÅð¶ ìÅ×ìÅéÆ ç¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ
ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ) ÇÂæ¶ éÅîèÅðÆ ÃÆâ÷  ç¶ é» Ô¶á ÃzÆ À°çË ÇÃ³Ø ìÆÜ À°åêÅçé çÅ ÕÅðÜ Õð ðÔ¶
ÔéÍ Üç¯º ÇÂÃ ëÅðî ù ÖðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ ç¶ é¶ó¶ êÅäÆ òÅñ¶ åñÅò» ÇòÚ î¼ÛÆÁ» êÅñä çÅ
è³çÅ ÚñçÅ ÃÆÍ ÇÂÔ î¼ÛÆÁ» ò¶ÚÆÁ» å¶ ÖÅèÆÁ» Ü»çÆÁ» ÃéÍ ÇÃðë î¼ÛÆÁ» çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä
ñÂÆ Ô÷Èð é¶ ÃÅð¶ àËºÕ» çÅ á¶ÕÅ ñË ÇñÁÅÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÕÂÆ òÅð ì¹¼ÚóÖÅé¶ ÜÅ ðÔ¶ ÜÅéòð ÖðÆç Õ¶ Û°âòÅÂ¶ Í ÁÅê ì¶÷°ìÅé
êôÈÁ» ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ Õðé ñÂÆ Çé¼å Ö¹ñ·ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ù ì³ç ÕðÅÀ°ä ç¶
ÃîðæÕ ÔéÍ

 Ü¶ Õç¶ ÁÚ¶å ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö Õ¯ñ¯º Õ¯ÂÆ ÜÅéòð Ü» êÇð³çÅ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ å» À°Ã ç¶ éÇîå,
À°Ã ÇÃ¼Ö ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êÅá çÅ í¯× ê¹ÁÅÀ°ä çÅ Ô°Õî Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÕ òÅð ÃÇÔÜ Ã¹íÅÁ ÇÕÃ¶
ÇÃ¼Ö å¯º Ã¯àÆ ò¼Ü Õ¶ Çì¼ñÆ îð ×ÂÆ, À°Ã ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ÁÖ³â êÅá çÅ í¯× êòÅÀ°ä çÅ
Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅÍ

BH Ü°ñÅÂÆ B@@A ù ê³ÜÅì ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ ÇòÚ é½ÕðÆ Õð ðÔ¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Çê³â
êðÜÆÁ» Ö¹ðç (Üñ§èð) é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Úðé» ÇòÚ Áð÷  ÕÆåÆ,

ÒÒ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º ÇÂ¼Õ Ã¼ê îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ éÇîå ÇÂÕ ÃèÅðé êÅá çÅ
í¯× ê¹ÁÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÅê ÜÆ çÅ Ü¯ Ô¯ð Ô°Õî Ô¯ò¶, ÇÕzêÅ Õð¯Í ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ,
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ÒÒÇÂÕ ÁÖ³â êÅá ÕðòÅ Ççú, êð ÁÖ³â êÅá ìðÃÅå» ç¶ Ççé» å¯º ìÅÁç ÕðòÅÀ°ä,
ÃÅÀ°ä-íÅçº¯ ç¶ îÔÆé¶ ÇòÚ ÕÆó¶ êå³×¶ ÇéÕñ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Á×éÆ  Òå¶ À°é·» çÆ Çîzå± Ô¯ Ü»çÆ þÍ
ÁÖ³â êÅá ÕðòÅÇÂÁ» ×ÆàÅ å¶ Ü¯å ñ×ÅåÅð Ü×çÆ ðÇÔ³çÆ þÍ À°é·» À°µå¶ Çâ× Õ¶ ÕÆó¶ êå³×¶ îð
Ü»ç¶ Ôé, Ã¯ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ¯º ÇÕÃ¶ åð·» çÅ òÆ ÕÆóÅ-êå³×Å éÅ
îð¶ÍÓÓ

ÇÜÃ ò¶ñ¶ îÈòÆ ìäÅÀ°ºÇçÁ» Ü» ë¯à¯Á» ÇÖ¼ÚÇçÁ» òÆâÆú Ü» ÕËîð¶  çÆ ëñËô éÅñ î¼Ûð Ü» Ô¯ð
ÕÆà êå³×¶ îð ðÔ¶ Ô¯ä å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å°ð³å Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ ÁÜ¶ îÈòÆ é» ìäÅÂÆ ÜÅò¶ å¶
ë¯à¯Á» é» ÇÖ¼ÚÆÁ» ÜÅäÍ

ÇÂÕ ÃÅñ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ ÔËñÆÕÅêàð ðÅÔÆº ÃÅð¶ éðî¶ Òå¶ Ãêð¶ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ êzåÆ Â¶Õó Ãêð¶ Õðé ç¶ ÁËé¶ êËÃ¶ ñËäº¶ é¶Í ÇÜÃ Õ³êéÆ éÅñ á¶ÕÅ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ
é¶ ÔËñÆÕÅêàð éÅñ Ãêð¶ ÕðéÅ ÃÆ, ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ì³ç¶ í¶Ü Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ,  Òå°ÃÆº ÃÅæ¯º
êËÃ¶ å» ñË ñò¯ êð Ãêð¶ éÅ Õð¯, ÃðÕÅð åÕ òÆ êÔ°³Ú  ÕÆåÆ ÇÕ ÁÃÆº Ãêð¶ éÔÆº ÕðòÅÀ°äÆºÓ êð
À°é·» é» î³ÇéÁ»Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁËÃÅ íÅäÅ òðåÅÇÂÁÅ ÇÕ Á×ñ¶ ÃÅñ ÇÜÃ ÷îÆé Óå¶ éðî¶ Òå¶
ìÔ°åÅ ÞÅó Ô°³çÅ ÃÆ, À°Ô Øà Ç×ÁÅ, ñ¯Õ» ù îÜìÈð Ô¯ Õ¶ Þ¯éÅ ìÆÜäÅ ÇêÁÅÍ

 ÇÂÕ òÅð Ã³åé×ð ( Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ, ÔÇðÁÅäÅ) ÇòÖ¶ Á¼ÃÈ çÅ î¶ñÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÇÃÖ»-
î¶ñ¶ ç¶ êzì³èÕ» ù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ Õ°Þ íÅà, Á³çð òÅó Õ¶ ì¼ÕðÅ îÅðé ñ¼×¶ ÔéÍ À°é·» é¶ íÅà» ù
ãÅÔ Õ¶ ì¼ÕðÅ Û°âòÅÇÂÁÅ, ÇÂÕ çÆ ì»Ô à°¼à ×ÂÆÍ ÕÅëÆ ç¹¼Ö Þ¼ñä¶ êÂ¶, ÃðÕÅð òñ¯º Ö¼Üñ Ö¹ÁÅðÆ
òÆ Ô¯ÂÆ, êð ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêäÅ èðî éÔÆº Û¼ÇâÁÅÍ

 ç¶ô ÇòÚ Ô¯Â¶ Ôó» å¶ Ã¯Õ¶ Ãî¶º ÇÜæ¶ ÇÂéÃÅé» ç¶ Ô¯Â¶ ÜÅéÆ îÅñÆ é°ÕÃÅé Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ Á¼êóç¶ Ôé, À°æ¶ ÜÅéòð» çÆ î³çÆ ÔÅñå ò¼ñ òÆ ÇèÁÅé Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

 ÇÂ¼Õ òÅð Ã³é AIHF ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ì³×ñ½ð (ÕðéÅàÕ) ×Â¶ Ô¯Â¶ Ãé, À°æ¶
ìÅðô éÅ Ô°ä ÕðÕ¶ íÅòº¶ ×ðÆì îé°¼Ö» çÆ ÔÅñå ìóÆ îÅóÆ ÃÆ êð êôÈÁ» çÆ ÔÅñå òÆ ìÔ°å
åðÃï¯× ÃÆÍ ñ¯Õ Øð» ÇòÚ¯º êôÈÁ» ù Ü» å» æ¯ó·¶ æ¯ó·¶ êËÃ¶ ñË Õ¶ ì¹¼Úó» ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ðÔ¶ Ãé å¶ Ü»
ÁòÅðÅ Çëðé ñÂÆ Û¼â ðÔ¶ Ãé å¶ ÇÂÔ êôÈ í°¼Ö ç¶ îÅð¶ íàÕç¶ Çëð ðÔ¶ ÃéÍ íÅò¶º ÕÅñ êÆóå ñ¯Õ»
å¶ êôÈÁ» òÅÃå¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð Áå¶ Õ°Þ èÅðîÕ ÁçÅð¶ òÆ ïåéôÆñ Ãé êð Çëð òÆ À°Ã ÔÅñå
Òå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°äÅ î¹ôÇÕñ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ

êôÈÁ» çÆ åðÃï¯× ÔÅñå ù îÇÔÃÈÃ ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù í¶Ü Õ¶,
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ¯º àð¼Õ» ðÅÔÆ å±óÆ å¶ ØÅÔ ÇÂ¼ÕáÅ ÕðòÅÂ¶ Áå¶ ÕÅñ-êÆóå ÇÂñÅÇÕÁ»
ÇòÚ ÇíÜòÅÀ°ä çÅ êzì³è ÕÆåÅÍ ð¶ñ ×¼âÆ  çÆÁ» ÕzÆì D@ ì¯×ÆÁ» å±óÆ Áå¶ D@ ì¯×ÆÁ» ØÅÔ í¶Ü¶
ÜÅä çÅ êzì³è Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂé·» ç¯Ô» ÚÆÜ» ù í¶Üä çÅ Á½Ãåé ÖðÚ ê³ÜÅÔ ð¹êÂ¶ êzåÆ
ÕÇò³àñ ÁÅÇÂÁÅÍ ÃÅðÅ ØÅÔ à¼ðÕ» ðÅÔÆº Õ°ðÅñÆ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé À°µå¶ ÇÂ¼ÕáÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÕ
å±óÆ çÆÁ» ×¼âÆÁ» Ã¶ÖÅ Þ°ñÈð (ìðéÅñÅ) Ãà¶ôé å¯º íðé çÅ ÇÂ³åÜÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ°Þ å±óÆ, Õ°Þ
Ã¼Üä» òñ¯º çÅé òÜ¯º òÆ ÇçåÆ ×ÂÆ êð òè¶ð¶ å±óÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ÕÆîåé ÔÆ ÖðÆçÆ ×ÂÆÍ
ØÅÔ òÆ ÖðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ å» ÇÂÕ éîÈéÅ îÅåð À°çÅÔðä þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, êôÈ ê³ÛÆÁ» çÆ
ÇéôÕÅî Ã¶òÅ Áå¶ ÇèÁÅé Ãî¶º Ãî¶º Òå¶ ÇÂ³Ü ÔÆ Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
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îÂÆ Ã³é B@@@ ù ÁÅêä¶ ÇÂ³×ñËºâ ç½ð¶ Ãî¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ïÈ. Õ¶. ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÃzÆ à¯éÆ
ìñ¶Áð ù çðôé Áå¶ ÁÅôÆðòÅç ç¶ä-A@ âÅÀ±Çé§× ÃàðÆà ñ§âé ÇòÖ¶ êèÅð¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
ìÚé ÕðÇçÁ» À°é·» çÅ ÇèÁÅé ì¶÷°ìÅé» çÆ ÷°ìÅé ìäé Áå¶ Ã³ÃÅð Áîé òñ ç¹ÁÅÇÂÁÅÍ ÁÅê
é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

ÒÃ³ÃÅð ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ òÆ ÃðÕÅð Ô¯ò¶, À°Ô ÇÕÃ¶ Ô¼ç åÕ îé°¼Ö ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ×¼ñ ÕðçÆ
þ, îé°¼Ö ç¶ íñ¶ çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ìäÅÀ°ºçÆ þ Áå¶ îé°¼Ö çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ Ã¹Ö-Ã¹ÇòèÅò» ÇðÁÅÇÂå»
òèÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕðçÆ þÍ ÇÂ³Ü ñ×çÅ þ ÇÕ ôÅÃé ÚñÅ ÇðÔÅ îé°¼Ö å¶ À°Ã ç¶ ÃÇÔï¯×Æ ÇÜò¶º
ÁÅêä¶ íñ¶ çÆ ×¼ñ Õð ðÔ¶ Ô¯äÍ À°Ã Ã³ì³èÆ ÕÅùé ìäÅ ðÔ¶ Ô¯ä Ü» ÕÅùé» ÇòÚ Ã¯è Ã¹èÅÂÆ Õð
ðÔ¶ Ô¯äÍ ôÅÇÂç ÔÆ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ ÷°ìÅé å¯º ì¶÷°ìÅé ÜÆò» çÆ ×¼ñ Õð ÇðÔÅ Ô¯ò¶ÍÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ, ÒÇòôò ÇòÚ Áîé å» ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ Ü¶ ÁÃÆº ì¶÷°ìÅé» çÆ
÷°ìÅé ìäÆÂ¶, êÅðñÆîËºà ÇòÚ ÜÅéòð» çÅ Õ¯ÂÆ é°îÅÇÂ³çÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍÓ

ÃzÆ à¯éÆ ìñ¶Áð é¶ Ô°³×ÅðÅ íðÇçÁ» Áð÷  ÕÆåÆ ÇÕ, ÒÒÃÅù ÁôÆðòÅç Ççú, ÁÃÆº ÇÂÔç¶ ÇòÚ
ÕÅîïÅì Ô¯ ÃÕÆÂ¶Í •

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,
 ÒÒÁÃÆº ÁÅêäÆÁ» åÕñÆë» å¶ ç¹Ö Ã¹Ö ÁÅÇç ñÂÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ìËá Õ¶ ÁÅêä¶ òÅÃå¶

ÕÅùé ìäÅÀ°ºç¶ Ô»Í ÇÂÃ ç¹éÆÁ» ÇòÚ À°Ô òÆ Ôé ÇÜÔó¶ ì¯ñ éÔÆ ÃÕç¶ ÇÜò¶º ×À±Á», Ø¯ó¶, Õ»,
Ã¼ê ÇÂÔé» ìÅð¶ Õ½ä Ã¯ÚçÅ þ? À°Ô ÔÆ Ã¯Úç¶ Ôé, Ü¯ ð¼ì ù î³éç¶ ÔéÍ À°Ôé» çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Ô¯ð
ÇÕÃ¶ éÔÆº ÕðéÆÍ ×À±Á» ù îÅÃ ÖòÅ Õ¶ ìÆîÅðÆ êËçÅ Õð Çç¼åÆ Áå¶ Çëð À°Ôé» ù æ¯Õ ÇòÚ îÅðéÅ
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ Ô°ä êåÅ ñ¼×Å þ ÇÕ í¶â» ÇòÚ òÆ ÇìîÅðÆ ÁÅ ×ÂÆ þ, À°Ôé» ù òÆ æ¯Õ ÇòÚ ÔÆ
îÅð ç¶ä» þÍ Ü¶ ÁÅçîÆÁ» ù ìÆîÅðÆ Ô¯ ÜÅò¶ å» ÁÅçîÆÁ» ù îÅð Ççú×¶?ÓÓ •

ÇÂ³Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÜÆò-çÇÂÁÅ ç¶ ÇÃè»å çÅ êzÚÅð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê é¶
íðÈä àËÃà Õð Õ¶ ×ðí ÇòÚ Õ°óÆÁ» îÅðé ç¶ ÇÖñÅë òÆ ÷¯ðçÅð ÁòÅ÷  À°áÅÂÆ þÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
ÒÒ ÇÜ³é» ÇÚð ÜÆò ÇÔ³ÃÅ ì³ç éÔÆº Ô°³çÆ, À°éÆº ç¶ð Çòôò ÇòÚ ô»åÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ....ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ»

ÇòÚ ÁÅêä¶ êôÈ í¶Ü¶ ÔÆ éÅ ÜÅä.... ÕÆ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ êËÃ¶ ç¶ò¶ ÁÃÆº îÅðä òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶
ÇçÁ»×¶Í ÓÓ

Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÕòÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒìÆå¶ çÆÁ» êËó» íÅ× êÇÔñÅ ÇòÚ- ê³éÅ BDA-DB å¶
ÁÅêäÆ B@ éò³ìð Ã³é AIGG çÆ âÅÇÂðÆ ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé-

ÒÒ ê³Ü òÜ¶ ôÅîÆº ÃÇå×°ðÈ  ÁÅêä¶ ñ¯óÆºç¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÇòÇ×ÁÅé íòé ç¶ ÇêÛòÅó¶ ç¶ ÔÅñ
ÇòÚ êèÅð¶ ÇÜæ¶ â¶ã Ã½ å¯º ò¼è Çòç¶ôÆ âËñÆ×¶à ìËá¶ ÃéÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÃÅÇðÁ» ÔÆ ÔÅðÇçÕ
Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂ³àðéËôéñ òËÜÆà¶ðÆÁé Ã³ÃæÅ ç¶ À°ê-êðèÅé Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé
Õ°Þ òÇð·Á» å¯ºÍ Ã³ÃæÅ ç¶ êðèÅé âÅ. ñÅà¯ ÔéÍ âÅÇÂÃ å¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ êzèÅé êz¯.
ô¶ð ÇÃ³Ø îÇéÃàð âÆëËºÃ êz¯âÕôé ç¶ éÅñ Ö¼ì¶ Ô¼æ ìËáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÒÒ Â¶æ¶ ÔÆ ÇÂÕ Çëñî ÇòÖÅÂÆ ×ÂÆ Ò ÇìÀ±àÆ ÇòçÅÀ±à ÇÕzÀ±ÇñàÆÓÍ ÇÂÔ À°Ôé» ñ¯Õ» òÃå¶ ÃÆ Ü¯
ìéÅÀ°àÆ Ã¹³çðåÅ ç¶ ôËçÅÂÆ ÔéÍ ÇÂÃ ð³×Æé Çëñî ç¹ÁÅðÅ ,ïÈðê ÇòÚ ÇÜÔé» ÜÅéòð» ù Çéð-



195 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

ÁêðÅè Õåñ ÕÆåÅ Ü»çÅ, ÇÜò¶º Õåñ ÕÆåÅ Ü»çÅ, ÇòÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ¯Þ¶ Ççôz» çÆÁ»
åÃòÆð» æ»-êð-æ» ÇÂÔ çðÃÅÀ°µçÆÁ» Ãé ÇÕ ÁîÆð ñ¯Õ» ç¶ ëð ç¶ Õ¯à,Ü°¼å¶, ì¹ñ·-éÔ¹³ ð³×ä ç¶
êzÃÅèé ÁÅÇç ÇÕ³é¶ ÷°ñî å¶ Õ¼à-ò¼ã ìÅÁç êÌÅêå Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÜÀ±ºç¶ ÚÈÔ¶ çÆ Ö¼ñ À°è¶óé å¯º ñË Õ¶
ò¶ñ· î¼ÛÆ ç¶ à°Õó¶ à°Õó¶ Õðé çÆ ÇçzôÅòñÆ Ççñ çÇÔñÅÀ± ÃÆÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ òÆ ÜÅéòð òãÆºç¶
ÇÂÃ¶ Çëñî ç¹ÁÅðÅ ÔÆ ò¶Ö¶ ÃéÍ

ÇÂÃ ÷°ñî ç¶ ÇÖñÅë ÁÅòÅ÷ Áå¶ íÅòéÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» Çëñî»
çÆÁ» Ô¯ð òÆ ÕÅêÆÁ» ñË Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù ÇòÖÅÀ°äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ìÚé ÕÆåÅ ,ïÈðêÆé ñ¯Õ
Üç¯º ÇÕÃ¶ ×¼ñ ù ê¶ô ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, ìóÆ çÈð å¶ â±³ØÅÂÆ åÕ Ü»ç¶ ÔéÍÓÓ

 ÕòÆ ÜÆ é¶ Á¼×¶ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ  Á×ñ¶ Ççé òË÷Æà¶ðÆÁé Õ»×ðÃ ç¶ âËñÆ×¶à» ù AA/A@ êÈÃÅ
ð¯â  ÇòÖ¶ ç¹ÇêÔð çÅ ÖÅäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°æ¶ ÔÅ÷ð ñ¯Õ» ù À°êð¯Õå Çëñî òÆ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆÍ
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ôÅÕÅÔÅð å¶ éôÅ-ì³çÆ çÅ êzÚÅðôÅÕÅÔÅð å¶ éôÅ-ì³çÆ çÅ êzÚÅðôÅÕÅÔÅð å¶ éôÅ-ì³çÆ çÅ êzÚÅðôÅÕÅÔÅð å¶ éôÅ-ì³çÆ çÅ êzÚÅðôÅÕÅÔÅð å¶ éôÅ-ì³çÆ çÅ êzÚÅð

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ôÅÕÅÔÅðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ éôÅ-ì³çÆ çÅ êzÚÅð ÕÆåÅ þÍ
ìÔ°å¶ èðî îé°¼Ö» ù îÅÃ, Á³âÅ Áå¶ ôðÅì ÁÅÇç êçÅðæ» çÅ Ã¶òé Õðé å¯º ð¯Õç¶ Ôé Áå¶

ôÅÕÅÔÅðÆ Ô¯ä çÅ À°êç¶ô Çç³ç¶ ÔéÍ ×°ðìÅäÆ ÇòÚ çÇÂÁÅ ÁÇÔ³ÃÅ ù îé ÇòÚ òÃÅ Õ¶ Ãðì¼å çÅ
íñÅ î³×ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ», ôÅÕÅÔÅð ÜÆòé ìåÆå Õðé çÅ À°êç¶ô ÇîñçÅ þÍ

Ü¶ êzîÅåîÅ çÆ í×åÆ ÕðéÆ þ å» ×°ðÇÃ¼ÖÆ ÁÃÈñ» Áé°ÃÅð îÅÃ éÔÆº ÖÅä» ÚÅÔÆçÅÍ ÃzÆ ×°ðÈ
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ãê¼ôà ôìç» ÇòÚ îÅÃ ÖÅä çÆ ÇéÖ¶èÆ, ×°ðìÅäÆ ÇòÚ ÇÂ³Ü Õðç¶ Ôé,

                   Ò Ü¶ ðå° ñ×Ë Õêó¶ ÜÅîÅ Ô¯ÇÂ êñÆå°¨
                    Ü¯ ðå° êÆòÇÔ îÅäÃÅ Çåé ÇÕÀ° Çéðîñ ÚÆå°¨ Ó

( ÃzÆ ÁÅÇç ×z³æ ê³éÅ é§-AD@)
ÕìÆð ÜÆ Áé°ÃÅð ,
                   ÒÒ ÕìÆð í»× îÅÛ°ñÆ Ã¹ðÅêÅéÆ Ü¯ Ü¯ êzÅéÆ Ö»ÇÔ
                      åÆðæ ìðå é¶î ÕÆÂ¶ å¶ ÃíË ðÃÅåÇñ Ü»ÇÔ ÓÓ
ÃÅð¶ ×°ðÈÁ» å¶ îÔ»ê¹ðô» é¶ ôÅÕÅÔÅð çÅ êzÚÅð ÕÆåÅ þÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ Ô°ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé ,
ÒÒ ÇÜé ì³ç×Æ ÕðéÆ þ À°Ô îÅÃ éÅ ÖÅÇÂÍ ôðÅì Õ¯ íÆ îé¶ ÕÆÁÅ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ÜÆ î¶ºÍ

ÁÅêäÅ êðÅÇÂÁÅ éÅ Ã¹ÞÂÆ ÖÃî è¼Õ¶ ÖÅÇÂÍ ÞÈáÅ î¼è îÈñ é êÆÜÂÆ Ü¶ ÕÅ êÅð òÃÅÇÂÍ  åÅ å¶ ç¯é¯º
éÔÆº òðåä¶, îÅÃ ôðÅìÍ ÇÂÔ å» îñ¶Û» çÅ ÖÅäÅ þÍ Ü¯ ÖÅÀ± À°Ã çÆ ì¹è îñ¶Û Ô¯ÇÂ ÜÅÀ±×ÆÍ ÓÓ

ÒÒ çÅðÈ, îÅÃ éÔÆº ÖÅäÅ êÆäÅ, Ö½ë ðÖäÅ ×°ðÈ çÅ ÔÇð çî ÓÓ         ( Ô°ÕîéÅîÅ é§. A)
ÒÒ Á¼×¶ îÅÃ ÖÅÇä çÆ ìÅÇå ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇñÖÆ þ î¼Õ¶ çÆ ×¯ÃÇà ÇìÚ, Ü¯ îÅÃ Ã¯ ÖÅÂ¶

ÇÜÃ ÜÆ Õ¯ ÖÅÂ¶ úÃÕ¯ ë¶ð ÇÜÀ°ºçÅ ÕÇð ÃÕ¶Í..........
 ÃðÅò ù òÆ îé¶ ÕÆåÅ þ ×ð³æ ÜÆ îËºÍ ÁÅêäÅ êðÅÇÂÁÅ é êÛÅäÂÆ ÖÃîÔ° èÕ¶ ÖÅÇÂÍ ÇÜå°

êÆåË ÖÃî¹ ÇòÃðË çð×Ô ÇîñË ÃÜÅÇÂÍ ÞÈáÅ îç¹  î¹Çñ é êÆÚÂÆ Ü¶ÕÅ êÅÇð òÃÅÇÂÍ Ã¯ Â¶ ç¯é¯º éÔÆ
îÅÃ å¶ ÛðÅò ìðåä¶Í Â¶Ô å¶ îñ¶ÛÅ çÅ ÖÅäÅ þÍ Ü¯ ÖÅÀ° úÃçÆ ì¹Çè îñ¶ÛÆ Ô¯ÇÂ ÜÅÀ±×ÆÍÓÓ

(Ô°îÕéÅîÅ é§. BH )
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé ,
ÒÒ íÜé Õðé ÇòÚ îÅÃ ôðÅì Ãí å¯º ò¼âÅ ÁÇó¼ÕÅ ÔéÍ ÓÓ
Ô÷Èð ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ ,
ÒÒ ÇÜÃ Øð ÇòÚ îÅÃ-ôðÅì, Á³â¶ ÁÅÇç çÆ òðå¯º ÕÆåÆ Ü»çÆ Ô¯ò¶, À°Ã Øð çÅ Õ°Þ éÅ ÖÅú,

éÅ êÆò¯Í À°é·» ù ÁÅÖ¯ ÇÕ Ü¶ å°ÃÆº ÇÂé·» ÚÆÜ» ç¶ Ã¶òé Û¼â Ççú×¶ å» ÔÆ å°ÔÅâ¶ Øð çÅ Õ°Þ
ÛÕ»×¶Í ÓÓ
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé ,
ÒÒ å°ÃÆº ÁÅê¯ ÁÅêäÆ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÇòÚ ÁÅêäÆ Ã³×å ç¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ ç¯Ãå» Çî¼åð»-

ç¯,ÚÅð,çÃ ÇÜ³é¶ òÆ å°ÔÅâ¶ Çî¼åð Ô¯ä, À°é·» ù ÇÂÔ ×¼ñ ÕÔ¯ ÇÕ îÅÃ ôðÅì éÔÆº ÖÅäÅ êÆäÅÍ Ü¶
å°ÃÆº À°Ôé» ç¶ Øð ÇòÁÅÔ ôÅçÆ Ó å¶ Ü»ç¶ Ô¯, À°Ôé»  ù ÇÂÔ ×¼ñ ÕÔ¯ ÇÕ ÁÃÆº å°ÔÅâÅ ÖÅäÅ ÖÅ
å» ñò»×¶ êð Ü¶ å°ÃÆº îÅÃ ôðÅì Û¼â Ççú, ÃÅâÆ å°ÔÅâÆ Ö¹ôÆ Ô¯ð Ã»ÞÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ñóé çÆ ñ¯ó
éÔÆºÍ ìó¶ ÇêÁÅð éÅñ ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅÇÖÁ», î¶ðÅ å÷ðìÅ þ ÇÕ ìÔ°å ò¼âÅ êÅóÅ åËÁ Ô¯ Ü»çËÍ

ç¶òñÈå ç¶ ðÅÜ ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ×Â¶ å» À°é·» é¶ Ü¯ ÁÅÇÖÁÅ, éÅéÕ êzÕÅô ÇòÚ
ÇñÇÖÁÅ þ-

                      Ò  ÕðÔ° ðÃ¯ÂÆ Ã³å ÜÆ í¯Üé ÁÚÔ° ìäÅÇÂÍ
                       ÇÕðêÅ î¹Þ êð ÕÆÜÆÁË Ã¹ä ÃzÆ ×°ðÈ ÁñÅÇÂÍ Ó
ÃÇå×°ð» é¶ Ô°Õî Çç¼åÅ-
                        ÒÒ Çêzæî åÜÔ° ÁÅÇîÖ ÕÀ° ÖÅäÅ, ÕðÔ° ÜÅÃ ÇÔå ÜÆòé ÔÅéÅÍ
                            ï½ éÇÔ å°îð¯ ÖÅÇÂ ÕçÅêÆ, Ô¯ å°î ÜÆòé Õ¶ Ã³åÅêÆ Í ÓÓ
 å°È³ ÜÆò îÅðçÅ Âº¶, ÁÃÆº ÇìñÕ°ñ å¶ðÆ ð¯àÆ éÔÆº ÖÅò»×¶, ÇÜé·» ÇÚð å±³ ÃÅâÅ À°êç¶ô ×zÇÔä

éÔÆº ÕðçÅ å¶ îÅÃ éÔÆº Û¼âçÅÍ
ç¶òñÈå é¶ êzä ÕÆåÅ ÇÕ îËº îÅÃ ôðÅì Û¼ÇâÁÅ Áå¶ ÃÇå×°ð» çÅ À°êç¶ô ÇñÁÅ, éÅî ÇñÁÅ

Çëð ÃÇå×°ð» À°Ã ç¶ Øð çÆ ð¯àÆ ÖÅèÆÍ
Â¶Ã¶ åð·» ÔÆ ÇÜÔóÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö ÜÅÂ¶, ×°ðÈ éÅéÕ çÅ, À°Ô ÇÜÃ Øð ÜÅò¶, À°Ôù ÁÅÖ¶-å¶ð¶

Õ¯ñ îËº  ÁÅ å» Ç×ÁÅ êð å±³ îÅÃ ôðÅì ÖÅäÅ êÆä» Û¼â ç¶Í ÃÕ¶ôÆº ÇÂôéÅé Õð Õ¶ íÜé ÕÇðÁÅ
Õð å» îËº å¶ð¶ Øð çÆ ð¯àÆ ÖÅò»×ÅÍ Ü¶ ÇÂ³Ü ÕðÆÂ¶ å» êzÚÅðÕ» çÆ ñ¯ó éÔÆº ðÇÔ³çÆÍ ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ô-Çòç¶ô ÇÜ¼æ¶ òÆ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜÔó¶ ôÅÕÅÔÅðÆ éÔÆº, À°é·» ù
ÇÂÔ À°êç¶ô Çç³ç¶ Ôé,

ÒÒ å°ÃÆº ð¯÷  ×°ðçòÅð¶ ÜÅ Õ¶ êó·ç¶-Ã¹äç¶ Ô¯ Ò ÁÃ³Ö ×ñ òã Ô¼ÇåÁÅ ÕîÅÇÂ Ó Áå¶  Ò ÜÆÁ
çÇÂÁÅ êðòÅé° Ó å¶ Øð ÁÅ Õ¶ ÜÅéòð îÅð Õ¶ ÖÅ Ü»ç¶ Ô¯, ÇÂÔ ×ñå ×¼ñ þÍ ÁÅêäÆ Ã¯ÃÅÇÂàÆ
ìçñ¯, éÅ ÖÅä êÆä òÅÇñÁ» éÅñ ÁÅêäÆ Ã³×å òèÅúÍ ÓÓ

ÖÅÃ å½ð  Ò å¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, À°æ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ» ù, ÚÅÔ¶ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ
èðî éÅñ Ã³ì³èå Ô¯ä, ÇÂ¼ÕÇáÁ» Õð Õ¶ ÁÅêä¶º Õ¯ñ ÇìáÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Çëð òÅð¯ òÅðÆ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ù
ê¹¼Ûç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÔó¶ ÇÕÔó¶ ôÅÕÅÔÅðÆ éÔÆº ÔéÍ ÇÜÔó¶ îÅÃ Á³âÅ ôðÅì ÁÅÇç çÅ Ã¶òé Õðç¶ Ôé,
À°é·» ù ÁÅê ìó¶ ÇêÁÅð éÅñ ÃîÞÅ Õ¶ ÇÂé·» ×ñå ÚÆ÷» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÅ Õðé ñÂÆ êz¶ðç¶ ÔéÍ
ÁÅê Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ À°Ô Ô½ñÆ Ô½ñÆ ê½óÆÁ» ìäÅ ñËä å¶ ç¼Ãä ÇÕ ØàÅÀ°ºç¶ ØàÅÀ°ºç¶ ÇÕ³é¶
îÔÆÇéÁ» ÇòÚ Û¼â ç¶ä×¶Í ÇÜÔóÅ îÔÆé¶ ÇòÚ ÚÅð òÅð ÇÂÔ Ö»çÅ-êÆºçÅ þ, À°Ô Ôð îÔÆé¶ ÇòÚ
ÇÂÕ òÅð ØàÅÀ°ºçÅ ÜÅò¶Í ÇÂ³Ü Ôð ÇÂÕ çÅ é» ÇñÖòÅ Õ¶ ê¹¼Û ñËºç¶ Ôé ÇÕ À°Ô Õç¯º åÆÕ Û¼âä×¶
Áå¶ ìÚé Õðç¶ Ôé ÇÕ îËº Üç¯º Çëð ÁÅò»×Å , å°ÔÅù Çëð ê¹¼Û»×ÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÆìÆÁ» ù òÆ
Ô°Õî Õðç¶ Ôé ÇÕ Á³â¶ îÅÃ çÅ ÇåÁÅ× Õðé , ÇÜÔóÆÁ» Ö»çÆÁ» é¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ,
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ÔðíÜé ÇÃ³Ø ï¯×Æ Ô¯ð» é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ ñ¼Ö ç¶ ÕzÆì ÇÃ¼Ö ÃÜÅÂ¶ Ôé, À°Ô îÅÃ éÔÆº
Ö»ç¶Í ÇÜæ¯º ÇÂÔ ìÆîÅðÆ ÁÅÂÆ þ, À°Ô ñ¯Õ å» Û¼âç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÜÅéòð» çÅ îÅÃ ÖÅ ÖÅ Õ¶ ê¶à Ò Ú ÕìÇðÃåÅé ìä Ü»çÆ þÍ
ÜÅðÜ ìðéÅðâ ôÅÁ é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ñ¶Ö ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ,
ÒîËº ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÜÅéòð éÔÆº îÅðé¶Í Üç¯º î¶ðÅ ÜéÅ÷Å ÜÅò¶ å» À°Ã ÇòÚ

ÜÅéòð éÅñ Ü»ä å» ÇÕ À°é·» ù êåÅ ñ¼×¶ ÇÕ îËº À°é·» ù ÇÕ³éÅ ÇêÁÅð ÕðçÅ Ô»Í Ó
 Ü¶ ÇÕÃ¶ ìÆîÅð ù âÅÕàð Á³âÅ Ü» îÆà ÖÅä ñÂÆ ÁÅÖç¶ Ôé å» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô°Õî þ

ÇÕ âÅÕàð ìçñ Ççú, ÇÂÔ ÚÆ÷» éÅ ÖÅúÍ
Ã³é AIHA ÇòÚ Ö³é¶ ôÇÔð ç¶ éÅîèÅðÆ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× òðÕÃ òÅñ¶ Ãz. íÅ× ÇÃ³Ø ìÆîÅð Ô¯ ×Â¶Í

À°é·» ù ÕËºÃð ÃÆÍ À°Ô ñ°ÇèÁÅä¶ ÃÆ.ÁËî.ÃÆ. ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅÖñ ÃéÍ À°æ¶ À°é·» ù  îÅÃ ò×ËðÅ
ÖÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÚ ÜÅò¯×¶ å» À°é·» ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ Çëð Õç¶ éÔÆº îð»×Å? À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶
ÃÇå×°ð» çÅ Ô°Õî þ ÇÕ îÅÃ ôðÅì éÔÆº òðåäÅÍ îËº ÚÅÔ¶ îð ÜÅò», ÇÂÔ ÚÆ÷» éÔÆº òðå»×ÅÍ À°Ô
Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶ êð ÁÅêäÅ èðî ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ Í ÁÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ ÇîÃÅñ» ÔéÍ ÃÇå×°ðÈ ç¶ ÇÃ¼Ö
ÃÇå×°ðÈ ç¶ Ô°Õî ÇÖó¶ î¼æ¶ î³éç¶ ÔéÍ

 ÇÜò¶º èÅðîÕ ê¼Ö¯º îÅÃ ÖÅäÅ ÜÅÇÂ÷  éÔÆº À°ò¶º ÔÆ ÃÅÇÂ³Ã ç¶ ê¼Ö¯º òÆ îÅÃ çÅ êzï¯× ÇÂéÃÅé
ç¶ ÃðÆð ñÂÆ é°ÕÃÅé ç¶Ô Ô°³çÅ þÍ ìÅÇÂúñ¯ÜÆÕñÆ, îé°¼Ö òÆ ÇÂÕ ÜÅéòð çÆ åð·» þÍ îé°¼Ö ù ì¹¼èÆ
å¶ ÇçîÅ× êzîÅåîÅ òñ¯º ìÖô¶ ×Â¶ Ôé, ìÅÕÆ ÃðÆð çÆ Á³çðñÆ ìäåð ÜÅéòð» ò»× ÔÆ Ô°³çÆ þÍ
ÁÃÆº íñÆ í»å Áé°íò Õð ÃÕç¶ Ô» ÇÕ Ü¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ îÅðé çÆ Õ¯Çôô Õð¶ å» ÃÅâ¶ ÃðÆð ÇòÚ Ü¯ô
ÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé ÕÅðé ÁÅÂ¶ ÇÂÃ Ü¯ô éÅñ ÖÈé ÇòÚ ÁËÇâzéÅÇñé
éÅîÕ ÇÂÕ ÕËîÆÕñ ( ðÃÅÇÂä) çÅ ëñ¯ (êzòÅÔ) Ô°³çÅ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÇÕÃ¶ ÜÅéòð ù îÅðé
ñÂÆ Õ¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô°³çÅ þ, À°Ã ç¶ ÇÜÃî ÇòÚ ÕËÇîÕñ ÇðÁËÕôé Ô°³çÅ þ, ÇÜÃ éÅñ ÁËÇâzéÅÇñé
ÕËîÆÕñ Ç÷ÁÅçÅ îÅåðÅ ÇòÚ ìäçÅ þÍ ÇÂÔ ÕËÇîÕñ ìÔ°å ÷ÇÔðÆñÅ Ô°³çÅ þÍ Üç¯º îé°¼Ö îð¶ Ô¯Â¶
ÜÅéòð ù Õ¼à Õ¶ ÖÅ ñËºçÅ þ, ÇÂÔ ÕËÇîÕñ îé°¼Ö ç¶ ÃðÆð ÇòÚ ÜÅ Õ¶ À°Ã ç¶ ÃðÆð ù å¶ ÇçîÅ× ù
ìÔ°å é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ºçÅ þ, Ã¯ îÅÃ ÖÅä å¯º êðÔ¶÷  ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ îé°¼Ö, ÜÆò» ù îÅð Õ¶
À°é·» çÅ î¹ðçÅ ÃðÆð Ö»ç¶ ÔéÍ

ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ þ ÇÕ ôÅÕÅÔÅðÆ ñ¯Õ îÅÃÅÔÅðÆ ñ¯Õ» éÅñ¯º åÕó¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
ç¼Ãç¶ Ôé,

ÒÒëð»Ã å¶ ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚÅñ¶ ÁáÅÂÆ îÆñ åËð Õ¶ êÅð Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ é§ìð Ó å¶
ÁÅÀ°ä òÅñÅ ×¯ðÅ ôÅÕÅÔÅðÆ ÃÆÍ ÓÓ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ç¶ô Çòç¶ô ç¶ ç½ð¶ Õð, ðÅôàðÆ å¶ Á³åð ðÅôàðÆ ôÅÕÅÔÅðÆ
Ã³×áé» ç¶ Ã³î¶ñé» ÇòÚ ôÅîñ Ô°³ç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

Ô÷Èð é¶ Ã³é AIGA ÇòÚ ÔÅñËºâ çÆ ðÅÜèÅéÆ (À°Ã Ãî¶º ) Ô¶º× ÇòÖ¶ Á³åð ðÅôàðÆ ôÅÕÅÔÅðÆ
Ã³î¶ñé ÇòÚ íÅ× ÇñÁÅÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé çÅ êz¯×ðÅî àËñÆÇò÷é ðÅÔÆº êzÃÅÇðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Á³åð ðÅôàðÆ Ã³³×áé ç¶ êzèÅé âÅ. ñÅà¯ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ìÔ°å ÃÇåÕÅð Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ
Ã³×áé ç¶ Üéðñ Ã¼Õåð ÇîÃàð ×éÇÕ³× ç¶ Ãé¶Ô ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» Ô÷Èð Ã³é AIGD ÇòÚ À°µåðÆ
ÁÅÇÂð ñËºâ ÇòÖ¶ ìËñëÅÃà ôÇÔð ÇòÚ ÃÇæå Çî. ×éÇÕ³× ç¶ Øð òÆ Úðé êÅ ÁÅÂ¶Í
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 Çî. ×éÇÕ³× é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ç¼ÇÃÁÅ, Ò î¶ðÆ Çì¼ñÆ òËÇ÷à¶ÇðÁé þÍ Ó  ÇÂÕ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ìä¶
Á³×z¶÷ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, Òî¶ðÅ Õ°¼åÅ ôÅÕÅÔÅðÆ þÍ Ó

 ÜéòðÆ Ã³é AIGC ÇòÚ ñ§ÕÅ, Á×Ãå Ã³é AIGC ÇòÚ ÃòÆâé Áå¶ Á×Ãå Ã³é AIGE
ÇòÚ ÁîðÆÕÅ Ô¯ÂÆÁ» ôÅÕÅÔÅðÆ ÕÅéëð³Ã» ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ êzåÆÇéèÆ í¶Ü¶Í

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ôÅÕÅÔÅð ç¶ êzÚÅð ÇòÚ ÇÂ³é» íðòÅ ÃÇÔï¯× ç¶ä ÕÅðé ÔÆ Ü°ñÅÂÆ
AIGD ÇòÚ ñÆâ÷  (ïÈ. Õ¶.) çÆ ôÅÕÅÔÅð Õî¶àÆ ç¶ Á³×z¶÷  îËºìð» é¶ Ô÷Èð ç¶ Ã¹ÁÅ×å ÇòÚ ÇÂÕ
ÃíÅ çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ü¯ ìÔ°å ôÅéçÅð  êz¯×ðÅî ÃÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ïåé» ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÔÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð ÇôÕÅ×¯ ÇòÚ Ã³é AIGE ÇòÚ ÇÂÕ
ôÅÕÅÔÅðÆ Ã³ÃæÅ ìäÆÍ

Ôð çÃ ÃÅñ ìÅÁç ôÅÕÅÔÅðÆ Ã³ÃæÅ çÅ ÃîÅ×î íÅðå ÇòÚ Ô°³çÅ þÍ Ã³é AIEG ÇòÚ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Çòç¶ô å¯º ÇÂÃ ÃîÅ×î ñÂÆ ÁÅÂ¶ êzÅÔ°ÇäÁ» ù êzÆåÆ í¯Üé éÅñ
ÇéòÅÇ÷ÁÅ ÃÆÍ À°êð³å ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÂÃ ÃîÅ×î Ó å¶ ÁÅÂ¶ êzÅÔ°ÇäÁ» ù í¯Üé
ÛÕÅ Ö¹ôÆÁ» ìÖôç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

B@ éò³ìð Ã³é AIGG ÇòÚ éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Çòôò ôÅÕÅÔÅðÆ Ã³î¶ñé ìÅð¶ Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø
ÕòÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ìÆå¶ çÆÁ» êËó» íÅ×-êÇÔñÅ ç¶ ê³éÅ é§. BCF Óå¶ ÇñÖç¶ Ôé,

ÒÒ îÃ» ÔÆ I.C@ òÜ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇòÇ×ÁÅé íòé êÔ°³Ú¶, ÇÜæ¶ òðñâ òËÜÆà¶ðÆÁé Õ»×ðÃ
çÅ ÃËôé Ô¯äÅ ÃÆÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ù ÁÅôÆðòÅç ç¶äÆ ÃÆÍ ÓÓ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅôÆðòÅç êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÇÂÁÅ,
ÒÒ Ü¶ îé¾°Ö îÅÃÅÔÅð Û¼â Õ¶ çËòÆ ×°ä èÅðé Õð ñò¶ å» ÜÆò îÅåð ç¶ íñ¶ çÆ ÇÂ¼ÛÅ ç¹éÆÁ»

íð ç¶ ÕñÔ Õñ¶ô å¶ Ü³×» ù Öåî Õð ÃÕçÆ þÍ ÃÅâ¶ ÃÇå×°ðÈ ôÅÕÅÔÅð ç¶ î¹çÂÆ ÃéÍ ÃÇå×°ðÈ
êzåÅê ÇÃ³Ø é¶ Ã³é  AIEG ç¶ Çòôò ôÅÕÅÔÅðÆ ÃîÅ×î ÇòÚ Ãð×ðî íÅ× êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Çòç¶ôÆ
êzÅÔ°ÇäÁ» ù ç¹êÇÔð çÅ ÖÅäÅ ÇçåÅÍ Ã³é AIFG ÇòÚ òÆ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆ ôÕåÆ å¶ èé,
Ã³î¶ñé çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ À°çÅðåÅ éÅñ òðÇåÁÅÍ íÅðå ù ÇÂÃ ×¼ñ çÅ îÅä þ ÇÕ Ôð çÃ» ÃÅñ»
ÇêÛ¯º Çòôò ôÅÕÅÔÅðÆ Ã³î¶ñä Â¶æ¶ Ô°³çÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ Ã³î¶ñé ç¶ îé¯ðæ ÇòÚ ÃëñåÅ
ìÖôäÍ ÓÓ

                                                       - ê¹ÃåÕ ìÆå¶ çÆÁ» êËó», íÅ×-êÇÔñÅ
(ê³éÅ. BCF)

ÒÒê³Ü òÜ¶ ôÅîÆº ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ ñ¯óÆºç¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÇòÇ×ÁÅé íòé ç¶ ÇêÛòÅó¶ ç¶ ÔÅñ
ÇòÚ êèÅð¶ ÇÜæ¶ AE@ å¯º ò¼è Çòç¶ôÆ âËñÆ×¶à ìËá¶ ÃéÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÃÅÇðÁ» ÔÆ ÔÅðÇçÕ
Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂ³àðéËôéñ òËÜÆà¶ðÆÁé Ã³ÃæÅ ç¶ À°ê êzèÅé Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, Õ°Þ
òÇð·Á» å¯ºÍ Ã³ÃæÅ ç¶ êzèÅé âÅ. ñÅà¯ ÔéÍ âÅÇÂÃ å¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ êzèÅé êz¯. ô¶ð
ÇÃ³Ø îÇéÃàð âÆëËºÃ êz¯âÕôé ç¶ éÅñ Ö¼ì¶ Ô¼æ ìËáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ°Û ÇÂÃåðÆ îËºìð òÆ âÅÇÂÃ å¶
ìËáÆÁ» ÃéÍÓÓ

                                                      - ê¹ÃåÕ ìÆå¶ çÆÁ» êËó», íÅ×-êÇÔñÅ
(ê³éÅ. BDA)
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Ã³é AIIH ÇòÚ æÅÂÆñËºâ ç¶ ÇÚ³×îÂÆ ôÇÔð ÇòÖ¶ ôÅÕÅÔÅð Ã³î¶ñé Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã³é AIII ÇòÚ
òÆ æÅÂÆñËºâ ÇòÖ¶ ÇÂÔ ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã³é B@@@ ÇòÚ àð»à¯ (ÕËéËâÅ) ÇòÖ¶ ôÅÕÅÔÅð Ã³î¶ñé
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂé·» Ã³î¶ñé» ÇòÚ çðôé ç¶ Õ¶ ÇôðÕå Õðç¶ ðÔ¶Í

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé ,
  ÒÒ î¹Þ¶ ïÔ ç¶Ö Õð Ö¹ôÆ Ô¯åÆ þ ÇÕ íÅðå ÕÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÈÃð¶ ç¶ô¯º î¶º ëËñ ðÔÆ þÍ ñ¯Õ í×åÆ

Õ¶ ÃÅæ ôÅÕÅÔÅð Õ¯ ÁêéÅ ðÔ¶º þÍ Â¶Õ ìÅð Â¶Õ ÔòÅÂÆ ïÅåðÅ Ãîï Â¶Õ ×¯ð¶ é¶ Ôî¶º ìåÅÇÂÁÅ ÇÕ
ò¯Ô ôÅÕÅÔÅðÆ þÍ ò¯Ô ÃîÞå¶ þº ÇÕ í×òÅé Õ¯ Çîñé¶ ÕÅ Â¶Õ ðÅÃåÅ ôÅÕÅÔÅðÆ Ô¯äÅ þ, ñ¶ÇÕé Ö¶ç
þ ÇÕ Ôî ôÅÕÅÔÅð ÇåÁÅ× ðÔ¶º þÍ ÓÓ

Á¼Ü Õ¼ñ íÅðå ÇòÚ îÅÃ çÆ Öêå Ççé¯ Ççé ò¼èçÆ ÜÅ ðÔÆ þ, ÇÜÃ ÕÅðä êôÈ èé çÆ
Ç×äåÆ ØàçÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÜÔóÆ ÇÕ ÇÚ³åÅÜéÕ ×¼ñ þÍ êôÈ-ì¼è çÆ ÃÆîå Ö¹¼ñ· çÅ éÅÜÅÇÂ÷  ñÅí
ñË Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ú³×¶ íñ¶  êôÈÁ» ù îÅð Õ¶, ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ù îÅÃ ÇéðïÅå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ
þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ô ÇòÚ Çéå éò¶º Ö¹¼ñç¶ ÜÅ ðÔ¶ ì¹¼ÚóÖÅÇéÁ» ù ì³ç ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÃîðæÕ ÔéÍ

 ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì ï¯×Æ ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Áé°ÃÅð ,
 ÒÒ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ôÅÕÅÔÅð çÅ ðÅÔ Áîé çÅ ðÅÔ þÍ ì³çÅ ÃÅðÆÁ» ÜÈé» çÅ ÃðçÅð þ, À°Ô

çÈÇÜÁ» ù ÁÅêä¶ Ã¹ÁÅç Ã¹ÁÅðæ ñÂÆ ÇÕÀ°º îÅð¶? ÓÓ
 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ñ¯Õ» ù Á³â¶ ÖÅä å¯º ÇÂñÅòÅ îÅÃ, ôðÅì Ü» ìÆóÆ, ÇÃ×ð¶à, å³ìÅÕÈ å¶ Ô¯ð

éôÆñÆÁ» ÚÆÜ» å¯º òðÜ Õ¶ íñ¶ êÅÃ¶ ñ×ä çÅ À°êç¶ô Çç³ç¶ ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êzòÚé Õðç¶ Ôé ,
 ÒÒ å°ÃÆ À°µçî ÕÇðÁÅ Õð¯, ÇÂÃ ×¼ñ Ó å¶ ÁÇíÁÅÃ Õð¯ ìÂÆ ÁÃÆº ôðÅì éÔÆº êÆäÆº, ÇÜÔó¶

Õ¯ÂÆ êÆºç¶ é¶ À°é·» ù ÁÅÇÖÁÅ Õð¯ ìÂÆ ÇÂÔ éÅ êÆÁÅ Õð¯Í Ü¶ Õ¯ÂÆ êÆ ñËºçÅ þ å¶ À°Ô ÃÅè Ã³×å
ÇòÚ Öñ¯ Õ¶ Á×»Ô òÅÃå¶ å½ìÅ Õð¶Í

   îÅåÅ ÜÆ, ÃÅâ¶ çÅçÆ ÜÆ (îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ) ÇÜÔó¶ Ãé À°Ô ÇÕ¼Õð çÆ çÅåä Çî¼á¶ ç¹¼è
ÇòÚ éÔÆº Ãé ë¶ðé ç¶ºç¶, ÇÜÃ ç¹¼è ÇòÚ ×°ó  Ü» Ö³â êÅÂÆ Ô°³çÆ ÃÆÍ íÅò ÇÕ ×°ó çÆ å¶ ÇÕ¼Õð çÆ
ôðÅì ìäçÆ þÍ Ô°ä ÇÂÃ çÆ ôðÅì æ¯ó·Æ ìä Ü»çÆ þ êð ÁÅêä¶ ÁÅê ù Â¶éÅ çÈð ð¼ÖäÅ ÃÆÍ Ã¯
ÇÜÔó¶ îÅÃ ôðÅì Ö»ç¶-êÆç¶ é¶ À°Ô Û¼â¯ Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ú³×¶ êÅÃ¶ ñÅ Õ¶ À°é·» çÅ íÇò¼Ö
ÃòÅð¯ÍÓÓ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ íÅÂÆ ÕÅñÈ ðÅ×Æ ÃéÍ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ñÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÇÜ³é¶
Ø³à¶ À°é·» é¶ çÆòÅé ñÅÀ°äÅ Ô°³çÅ ÃÆ, êÇÔñ¯º À°é¶ Ø³à¶ ìËá Õ¶ éÅî ÇÃîðé Õðç¶ ÃéÍ À°Ô îðÅÃÆ
Ãé ÁðæÅå î¹ÃñîÅéÍ À°é·» ç¶ ×°ð¼ê ÇòÚ ÇÂÕ ë¼å± ðìÅìÆ ÃÆÍ Üç¯º À°Ô ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º Ç×ÁÅ,
À°Ã é¶ ÇÃÁÅñÕ¯à  (Ô°ä êÅÇÕÃåÅé) ç¶ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÇÂÕ î¶ñÅ ñ¼×çÅ ÃÆ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ Ã¯ã¶ çÆ ç¹ÕÅé
êÅ ñÂÆ, ÇÜæ¶ À°é·» ç¶ ÇêÛñ¶ Çê³â ÃéÍ ×°¼ñÈ ôÅÔ çÅ î¶ñÅ ÃÆ À°æ¶ ç¹ÕÅé êÅÂÆ å¶ À°Ã ù ÔË÷Å Ô¯
Ç×ÁÅÍ À°Ã ù À°Ôç¶ ÃÅæÆ ÁÅÖä ñ¼×¶ ÇÕ å±³ æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ ìð»âÆ êÆ ñË Ü» ÇòÃÕÆ êÆ ñË, ÇÂÃ éÅñ
å¶ðÅ ÔË÷Å Ôà ÜÅò¶×ÅÍ îðé Õ³ã¶ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô Á»ÔçÅ Â¶, ÒÒ úÇÂ î¶ð¶ îÈ³Ô ÇòÚ  ôðÅì éÅ
êÅÇÂúÍ îËº ÃÅè Ã³×å ÇòÚ Ö¼ñ¯ Õ¶ êzä ÕÆåÅ þ ÇÕ îËº ôðÅì éÔÆº êÆäÆÍÓÓ  À°Ô îð Ç×ÁÅ îðÅÃÆ êð
À°Ôé¶ ôðÅì éÔÆº êÆåÆÍ
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  ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé ,
  ÒÒôðÅì ò¼ñ Ü¶ Õ¯ÂÆ ð¹ÇÚå þ å» À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê Û¼â ç¶ò¶Í ÇÂÔ ×¼ñ éò¶º ÇÃ¼Ö» ñÂÆ þÍ

éÅîèÅðÆ å» ÇÂÃ çÆ òðå¯º Õðç¶ ÂÆ éÔÆºÍ ÓÓ
  ÒÒîËº å°ÔÅé°³ ÇÂÔ Áð÷  Õð»×Å ÇÕ ÇÜ³é¶ å°ÃÆº ÖÅÃ ÕðÕ¶ ì÷°ð× Ô¯, ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ô¼æ ÓÚ

ÔÕÈîå çÆ òÅ×â¯ð ÇçúÍ À°é·» ù êz¶î ÇêÁÅð éÅñ ÃÔÆ ðÅÔ Ó å¶ êÅúÍ ÇÜ³é¶ é½ÜòÅé ì¼Ú¶ é¶ À°é·»
ù ÚÅÔÆçÅ þ, À°Ô Ôð é½ÜòÅé ì¼Ú¶ éÅñ êz¶î ÇêÁÅð Õðé, À°Ôù îÅÃ ôðÅì Û°âÅÀ°ä, À°Ôù
íÜé ê¹ÛÅÀ°ä, À°Ôù çÅóÆ Õ¼àä å¯º ÔàÅÀ°ä Áå¶ À°Ôù åóÕ¶ À°µáä ñÅÀ°äÍ ÓÓ

éÅîèÅðÆÁ» òñ¯º æ» æ» éôÅ Û°âÅÀ± ÕËºê ñ×Å Õ¶ ÕÂÆ í»å ç¶ éô¶ Õðé òÅÇñÁ» çÅ éôÅ
Û°âÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ Í îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ î¹ëå ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÕÂÆ Ççé» ç¶ ñ×ä òÅñ¶ ÇÂÃ ÕËºê
ÇòÚ À°é·» ç¶ ðÇÔä Áå¶ ÖÅä¶ çÅ êzì³è òÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕ ÕËºê Çê³â î¹á¼âÅ Ç÷ñÅ
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ B å¯º AB ÁêzËñ Ã³é B@@G ÇòÚ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ ìóÅ Ãëñ ÇðÔÅÍ  ÇÂÃ ÇòÚ
ÕzÆì ÃòÅ Ã½ îðÆ÷  çÅÖñ Ô¯Â¶Í ÕÂÆ îðÆ÷  ÇÜÔó¶ éôÅ Û¼â ×Â¶, À°é·» é¶ çÅó·Æ Õ¶Ã òÆ ð¼Ö ñÂ¶
ÇÜò¶º ÇÕ Çê³â Õ³× ÁðÅÂÆÁ» ç¶ ç¯ é½ÜòÅé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ Ü¶ éôÅ Û¼ÇâÁÅ þ å»
çÅó·Æ Õ¶Ã» çÆ ì¶-ÁçìÆ òÆ éÅ ÕðÆÂ¶Í

Çê³â ÃÃðÅñÆ Õñ¯éÆ (ðÅÔ¯º ð¯â, Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ) ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ â¶ðÅ þÍ ÇÂÃ ù
éÅîèÅðÆ é½ÜòÅé Ã³å ÃåéÅî ÇÃ³Ø  ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ãðê³Ú  Ã. Õðî ÇÃ³Ø ( Ú½ÔÅé, ðÅÜêÈå)
ç¶ Ãê¹¼åð Áå¶ Ã³å À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø ç¶ ê¯å¶ ÔéÍ ÇÂÃ â¶ð¶ ÇòÚ Ôð Ãî¶º éÅî ÇÃîðé çÆÁ» ç¯ ÁÖ³â
òðéÆÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÚñçÆÁ» ÔéÍ ÇÂæ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ éÅîèÅðÆ
é½ÜòÅé» òñ¯º Ôòé, òðéÆÁ» Áå¶ ÁÖ³â êÅá ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ  Ôð åð·» ç¶ éôÅ Õðé òÅÇñÁ» çÅ
éôÅ Û°âÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ

ÇêÛñ¶ ÕzÆì Û¶ ÃÅñ» å¯º Üç¯º å¯º ÇÂÔ â¶ðÅ ìÇäÁÅ þ, ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzÕÅô ÇçòÃ
òÅñ¶  ëðòðÆ ç¶ îÔÆé¶ ÇòÚ ÇÂæ¶ ÕzÆì ÇÂÕ îÔÆéÅ Üê-êzï¯× ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ Üê êzï¯× ÇòÚ
ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ ç¶ çðôé» éÇîå òðéÆÁ» Áå¶ ÁÖ³â êÅá ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

 ÇÂÃ Üê-êzï¯× ç½ðÅé, éô¶óÆÁ» ç¶ éô¶ òÆ Û°âòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» Çò¾Ú Ôð åð·»
ç¶ éô¶ Õðé ç¶ ÁÅçÆ, ÕzÆì ç¯ Ô÷Åð é½ÜòÅé» ç¶ éô¶ Û°âòÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ â¶ð¶ ÇòÚ ÇÂÕ ðÇÜÃàð
ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ êÈðÅ ÇðÕÅðâ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÕ Õç¯º Õç¯º ÇÕ³é¶ ÇÕ³é¶ é½ÜòÅé» é¶
éôÅ ÕðéÅ Û¼ÇâÁÅ þ å¶ ÇÂÔ êÇÔñ¯º ÇÕ³éÅ éôÅ Õðç¶ ÃéÍ

Ã³é B@A@ ÇòÚ ÇÂÔ Üê-êzï¯× ëðòðÆ çÆ æ» ÜéòðÆ îÔÆé¶ ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ
ëðòðÆ ç¶ îÔÆé¶ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ú³âÆ ç¶ òÅð ç¶ ÃòÅ ñ¼Ö êÅá ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Ã³å
ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ F@ é½ÜòÅé» ù éÅñ ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂé·» êÅá» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ

D å¯º BD ÜéòðÆ Ã³é B@A@ ÇòÚ ÃÃðÅñÆ Õñ¯éÆ ç¶ â¶ð¶ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Üê-êzï¯× ÇòÚ
ABG é½ÜòÅé» é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÜ¼æ¶ BB òðéÆÁ» å¶ AA ÁÖ³â êÅá ÕÆå¶ ×Â¶, À°æ¶ éô¶ çÆ
ÁÅçÆ CE é½ÜòÅé» ç¶ éô¶ Û°âòÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂé·» ÇòÚ Çê³â ×½ºÃ×ó· (Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ) çÅ ÇÂÕ
é½ÜòÅé ÃÆ Ü¯ ÕzÆì D@ Ô÷Åð çÆ ÁëÆî, Ôð îÔÆé¶ ÖÅä çÅ ÁÅçÆ ÃÆÍ

 éôÅ Û¼âä ç¶ ÇÂÛ°¼Õ ì³ç¶, ÇÂÃ â¶ð¶ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ì¶éåÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ù Õ°Þ Ççé â¶ð¶ ÇòÚ
ð¼Ö Õ¶, Çìé» ÇÕÃ¶ çòÅÂÆ å¯º ÇÃðë éÅî ÇÃîðé Áå¶ òèÆÁÅ Ã¹¾Ú Ã¯è òÅñ¶ ÁÅÔÅð ç¶ ÁÅèÅð Óå¶
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éôÅ Û°âòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ â¶ð¶ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ é½ÜòÅé» ù ç¯ Ø³à¶ Ãò¶ð¶ å¶ ç¯ Ø³à¶ ðÅå ù éÅî ÇÃîðé
çÅ Çéåé¶î ÕðòÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÕ îÅñÅ éÅî ÇÃîðé çÆ Áå¶ ç¯ îÅñÅ í×½åÆÁ» çÆÁ»
ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ

ÇÜ³é·Å çÅ éôÅ Û°âòÅÀ°äÅ Ô¯ò¶ À°é·» é½ÜòÅé» ù â¶ð¶ å¯º ìÅÔð éÔÆº ÜÅä Çç¼åÅ Ü»çÅÍ â¶ð¶
ÇòÚ ÔÆ, êÈðé Ã¹¼Ú Ã¯è Áå¶ îÇðïÅçÅ éÅñ éÅîèÅðÆ é½ÜòÅé» ç¹ÁÅðÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êzôÅçÅ
ÇÂé·» ù ÛÕÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ, ÕÂÆ ÕÂÆ ÇÕÃî ç¶ éô¶ Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ÇÂæ¶
Õ°Þ Ççé ðÇÔ Õ¶ éôÅ Û¼â Ü»ç¶ ÔéÍ

Ã³å ÃåéÅî ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÃÇå×°ð» çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶ éô¶ Õðé òÅñ¶ ò¼â¶
ò¼â¶ éô¶óÆ éôÅ Û¼â ×Â¶ ÔéÍ Ã. ÔðíÜé ÇÃ³Ø, ÇÜé·» ù éÇôÁÅ çÅ ìÅçôÅÔ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶
ÇÜé·» ç¶ ÁèÆé ÕzÆì ç¯ Ô÷Åð éôÂÆ Ãé, òÆ ÇÂÃ â¶ð¶  Ó Ú ÁÅ Õ¶ éôÅ Û¼â ×Â¶ ÔéÍ ìÈæ×ó·
×°ðçòÅð¶ ç¶ êzèÅé âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ³Ø, î³×ñÆ Çê³â çÅ ðäÜ¯è ÇÃ³Ø, ð½ó Çê³â çÅ ìñÕÅð ÇÃ³Ø
À°ðë ìÅðÅ, Çéðîñ ÇÃ³Ø å¶ î³×å ÇÃ³Ø ÁÅÇç éôÅ Û¼â ×Â¶Í Ã. î³×å ÇÃ³Ø å» Á¼Ü Õñ· ìÇÔðÆé
ÚñÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ À°æ¶ é½ÜòÅé» ù ÇÂÕ¼á¶ Õð Õ¶ Çéåé¶î ÕðòÅ ÇðÔÅ þÍ

Çê³â Ü¼Ã¯òÅñ (îÅÛÆòÅóÅ Õ¯ñ) çÅ é½ÜòÅñ Ã¹Öò³å ÇÃ³Ø éô¶ ç¶ ÕËêÃÈñ, çòÅÂÆÁ» Áå¶ í°¼ÕÆ
ò¼âÆ îÅåðÅ ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ Ö»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù íÜé ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ, Á³Çîzå ÛÕÅ Õ¶ â¶ð¶ ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ
Ç×ÁÅÍ Ô°ä À°Ô éÅî ÜêçÅ þ, çÅóÆ Õ¶Ã ð¼Ö ñÂ¶ ÔéÍ ò¼âÆ Ã¯è ÇòÚ þÍ êÇÔñ¯º ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃÆ,
Ô°ä éÅîèÅðÆ ìä Ç×ÁÅ þÍ

Ö³é¶ ç¶ é¶ó¶ Çê³â çÅ é½ÜòÅé ð¹Çê³çð ÇÃ³Ø ÃÅð¶ éô¶ ÕðçÅ ÃÆÍ ÚðÃ, ÃîËÕ, ÇÃ×ð¶à, í³× Õ¯ÂÆ
éôÅ éÔÆº ÃÆ Û¼ÇâÁÅÍ â¶ð¶ ÓÚ ðÇÔ Õ¶ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

Çê³â ÚÈ³Ôà Ç÷ñ·Å êÇàÁÅñÅ çÅ é½ÜòÅé Õðî ÇÃ³Ø îÔÆé¶ ÓÚ A@-AE Ô÷Åð çÆ ôðÅì êÆ
Ü»çÅ ÃÆÍ À°Ã ù éÅîèÅðÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÃÆÍ â¶ð¶ ÓÚ ðÇÔ Õ¶ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

Çê³â ÃÃðÅñÆ Õñ¯éÆ çÅ ÔÆ Çåzñ¯Õ ÇÃ³Ø (ÇÂÃ ç¶ êóçÅçÅ ÜÆ éÅîèÅðÆ Ãé) ÃÅð¶ éô¶ îÅÃ,
ôðÅì , â¯â¶ , í°¼ÕÆ, åîÅÕÈ òðåä ñ× ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêä¶ í»â¶ Á¼â Õð
ñò¶Í Üç¯º â¶ð¶ ÓÚ ÇðÔÅ, ÇìñÕ°ñ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ô°ä Ôòé, òðéÆÁ» Õðä òÅñÆ àÆî éÅñ Ü»çÅ
þÍ Çê³â Ö¶óÅ Ç÷ñ·Å Ô°ÇôÁÅðê¹ð çÅ é½ÜòÅé ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ÁëÆÃ, ôðÅì, ÃîËÕ ÁÅÇç Ôð éô¶
ÕðçÅ ÃÆÍ â¶ð¶ ÓÚ ðÇÔ Õ¶ ÃÅð¶ éô¶ Û¼â Ç×ÁÅ þÍ Ã¯è ð¼Ö ñÂÆ þ Áå¶ Ô°ä Ã³å ÃåéÅî ÇÃ³Ø çÅ
ñ»×ðÆ þÍ Õç¶ Õç¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ù êzôÅçÅ ÛÕÅÀ°ä ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ºçÅ þÍ

ÁÇÜÔ¶ ÁäÇ×äå Õ¶Ã Ôé, ÇÂÔ ÇÃðë Õ°Þ Õ° ÇîÃÅñ» ÔéÍ
â¶ð¶ ÇòÚñ¶ é½ÜòÅé Ççé ÇòÚ ÁÅêä¶ Õ³î è³ç¶ Áå¶ ÕÅð¯ìÅð Õðç¶ Ôé Áå¶ òðéÆÁ» ÇòÚ ð½ñ

ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Çìé» çòÅÂÆ å¯º éô¶ Û°âòÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂÃ â¶ð¶ ù ò¶Öä éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð çÆ ÇÂÕ àÆî
ÁÅÂÆÍ ôz̄îäÆ ×°ðçòÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ òÅñ¶ òÆ ò¶Öä ÁÅÂ¶Í À°é·» ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ å°ÃÆº Çìé» çòÅÂÆ å¯º
Â¶â¶ ò¼â¶ ò¼â¶ éô¶óÆÁ» å¯º éôÅ ÇÕò¶º Û°âòÅ Çç³ç¶ Ô¯Í

Ã³å ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ À°é·» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ç¹ÁÅðÅ ÔÆ Ã³íò Ô°³çÅ
þÍ éôÅ Û¼âä òÅñ¶ ÕÂÆ é½ÜòÅé éôÅ Û¼âä î×ð¯º, çÅóÆ Õ¶Ã òÆ  ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ ð¼Ö ñËºç¶
ÔéÍ ÇÂÔ Ççé ÇòÚ ÁÅêäÅ ÕÅð ÇòÔÅð Õð Õ¶ ôÅî ù â¶ð¶ ÓÚ ÁÅ Õ¶ Ã¶òÅ å¶ Çéåé¶î Õðç¶ Ôé,
ÇÂÔ ÃÅðÆ ÇÕzêÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ þÍ



203 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

Çòôò ô»åÆ ñÂÆ êzïåéÇòôò ô»åÆ ñÂÆ êzïåéÇòôò ô»åÆ ñÂÆ êzïåéÇòôò ô»åÆ ñÂÆ êzïåéÇòôò ô»åÆ ñÂÆ êzïåé

ç¹éÆÁ» íð ÓÚ ìÔ°å Ã³ÃæÅò» ÃîÅÜÕ å½ð Óå¶ Çòôò ô»åÆ çÆÁ» ÃîðæÕ Ôé Áå¶ ÁÅêÃ
ÇòÚ ÃÇÔï¯× ð¼ÖçÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á éÅîèÅðÆ íÅÂÆÚÅðÅ
ÇÂé·» Ã³ÃæÅò» éÅñ ÃÇÔï¯× ÕðçÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð ù ÁÅêäÅ Øð î³éç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ Øð ù Ü³× ç¶
íÅìó» å¯º çÈð ð¼Öä ñÂÆ  Çòôò ô»åÆ çÆÁ» ôÕåÆÁ» éÅñ ÁÅêäÆ ÇÂ¼ÕÜ°¼àåÅ êz×à ÕðÕ¶
ÁÅêäÅ Ãð×ðî ÃÇÔï¯× Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ ÇòÚ éÅîèÅðÆ ê³æ ç¶ ÃîÅ×î» ÇòÚ
Ôî¶ô» Çòôò-ô»åÆ , ÜÆò ÕÇñÁÅä Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

Á¼Ü çÅ ï°× ÇòÇ×ÁÅé çÅ ï°× þÍ ÇòÇ×ÁÅé çÆ À°µéåÆ îé°¼ÖÆ Ö¹ôÔÅñÆ ñÂÆ Ô¯äÆº ÚÅÔÆçÆ
þ, ÇòéÅô ñÂÆ éÔÆºÍ êð ÁÜ¯Õ¶ ï°× ÇòÚ ÇÜÀ°º ÇÜÀ°º ÇòÇ×ÁÅé À°µéåÆ Õð ÇðÔÅ þ ÇåÀ°º ÇåÀ°º ÔÆ
ÁÃîÅé ÇòÚ Ü³× ç¶ ì¼çñ òèÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ å¯ê» ì³çÈÕ» çÆ ñóÅÂÆ ê¹ðÅäÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ þ Ü¯ ÇÃðë ï°¼è
Ö¶åð åÕ ÃÆîå Ô°³çÆ ÃÆÍ Ô°ä ÇòÇ×ÁÅéÕ ÃÅèé ÇÂ³³é¶ À°µéå Ô¯ ×Â¶ Ôé ÇÕ ì³ì» å¶ êðîÅäÈ
ÔÇæÁÅð» éÅñ êñ» ÇòÚ ÔÆ åìÅÔÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ

ÇÜÃé¶ Ü³× çÆ åìÅÔÆ ò¶ÖÆ Ô¯ò¶, Áîé ç¶ Ãî¶º çÆ Ã¼ÚÆ Õçð ÕÆîå À°Ô¯ ÔÆ ÜÅä ÃÕçÅ þÍ
êzîÅäÈ Ü³× çÅ êÇÔñÅ êÇÔñ åÜðìÅ Ã³é AIDE ÂÆ. ÇòÚ ÜÅêÅé å¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜ¼æ¶

Çòôò ç¶ Ãí å¯º êÇÔñ¶ êðîÅäÈ ì³ì ÚñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ çÈÜ¶ Çòôò ï°¼è ç½ðÅé F å¯º I Á×Ãå AIDE
ù ÁîðÆÕÅ é¶ ÜÅêÅé ç¶ ç¯ ôÇÔð» ÕzîòÅð ÔÆð¯ôÆî» À°å¶ êÇÔñÅ êzîÅäÈ ì³ì ÒÒ Çñàñ ì¹ÁÅÂ¶ ÓÓ Áå¶
éÅ×ÅÃÅÕÆ À°å¶ çÈÜÅ ì³ì ÒÒ ëËàîËé ÓÓ Ã¹¼à Õ¶ ìÔ°å ÇíÁÅéÕ åìÅÔÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ç¯ò¶º ôÇÔð êÈðÆ åð·»
åìÅÔ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ñ¼Ö» ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ å¶ ñ¼Ö» ÁËàîÆ ð¶ÇâÂ¶ôé å¯º ì¹ðÆ åð·» êzíÅòå Ô¯Â¶Í

F Á×Ãå Ã³é AIDE, ù ì³ìÅðÆ  ô°ðÈ Ô¯ä Óå¶ , Á¼è¶ Ççé ç¶ ÇòÚ ÔÆ ÔÆð¯ôÆîÅ ôÇÔð çÅ ò¼âÅ
ÇÔ¼ÃÅ åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅÍ  ÇÂÃ êzîÅäÈ ì³ì ÕÅðä ÕzÆì â¶ã ñ¼Ö å¯º ò¼è ñ¯Õ Á¼× , ð¶ÇâÂ¶ôé, êzîÅäÈ
ÇðÁËÕôé Áå¶ Ãçî¶ ÕÅðä îð ×Â¶Í ôÇÔð çÆÁ» G@ êzåÆôå ÇÂîÅðå» êÈðÆ åð·» åìÅÔ Ô¯ ×ÂÆÁ»Í
ÃóÕ», ê¹ñ Áå¶ Ãà¶ôé Ãí Öåî Ô¯ ×Â¶Í éÅ×ÅÃÅÕÆ ÇòÚ  Á¼ÃÆ Ô÷Åð ñ¯Õ îð¶ ÃéÍ Û¶ Ççé
ÇíÁÅéÕ åìÅÔÆ Ô¯ÂÆÍ ì³ì» çÅ êzíÅò Á¼Ü òÆ ÇÂé·» ôÇÔð» ÇòÚ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Á¼Ü òÆ
êzîÅäÈ ÇðÁËÕôé éÅñ êzíÅòå ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ìéÃêåÆ éÔÆº À°×çÆ Áå¶ ÃðÆðÕ å½ð å¯º ÁêÅÇÔÜ
ì¼Ú¶ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

ÜÅêÅé çÆ Ã³Ãç é¶ Ã³é AIDI ù ÔÆð¯ôÆîÅ ôÇÔð ù ô»åÆ çÅ ôÇÔð Ø¯Çôå ÕÆåÅÍ Ã³é AIEE
ÇòÚ ÔÆð¯ôÆîÅ ÇòÚ ÇÂÕ ò¼âÅ êÆÃ îËî¯ðÆÁñ ÇîïÈÇ÷Áî Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÁÃÆº À°Ã Ãî¶º çÅ
ÔÅñ Á¼ÖÆº ò¶Ö ÃÕç¶ Ô»Í ÔÆð¯ôÆîÅ ÇòÚ, À°æ¶ îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ» çÆ ïÅç ÇòÚ ÔÆð¯ôÆîÅ êÆÃ êÅðÕ
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ Ü×·Å êÆÃ ÃîÅðÕ å¶ ì¹¼å ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Çòôò-ô»åÆ çÅ Ã³ç¶ô Çç³çÆ ÇÂÕ
îôÅñ þ, Ü¯ Ôî¶ô» Ü×çÆ ð¼ÖÆ Ü»çÆ þÍ

ç¹éÆÁ» íð ç¶ ñ¯Õ, Ôð ÃÅñ À°êð¯Õå ç¹ðØàéÅ ù ïÅç Õðç¶ Ô¯Â¶, êzîÅäÈ ÔÇæÁÅð» ç¶
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ëËñÅÁ çÅ Çòð¯è Õðç¶ ÔéÍ Ü³×» éÅñ Ô¯ÂÆ ÇíÁÅéÕ åìÅÔÆ é¶ ÔÆ Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ ù Áîé ñÂÆ
ÜÈÞä òÅÃå¶ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅÍ Áîé êÃ³ç ñ¯ÕÆº ÇÂ¼Õî¹¼á Ô¯ Õ¶ îé°¼ÖåÅ ù åìÅÔ Õðé òÅñÆÁ»
Ü³×» Çòð¹¼è ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°ä ñ¼×¶Í îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ êzîÅäÈ ôÕåÆ ù åìÅÔÆ ñÂÆ éÔÆº Ã×¯º
îé°¼ÖÆ êz×åÆ å¶ Ö¹ôÔÅñÆ ç¶ ÇÔå» ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅä» ÚÅÔÆçÅ þÍ

ç¹éÆÁ» çÅ Ôð ÜÆò Ã¹¼Ö éÅñ ÇÜÀ°ä ñÂÆ Áîé ÚÅÔ°³çÅ þÍ Áîé Ãî¶º Ôð Õ½î Ôð ê¼Ö¯º À°µéåÆ
ÕðçÆ þÍ ç¹éÆÁ» ÇòÚ Áîé å» ÔÆ ÃæÅêå Ô¯ ÃÕçÅ þ, Ü¶ ÃÅðÆÁ» Õ½î» ÔÇæÁÅð» çÆ ç½ó ù
êÈðé å½ð ÇòÚ õåî Õðé çÅ ÇéôÚÅ ÕðéÍ Ãíé» òñ¯º Ôð åð·» ç¶ ÔÇæÁÅð ìäÅÀ°ä Áå¶ òðåä
Óå¶ êÅì³çÆ ñ×Å Õ¶, ÁÅêÃÆ Þ×ó¶ ×¼ñìÅå ðÅÔÆº éÇÜ¼á Õ¶ , Áîé ÃæÅêåÆ ñÂÆ ïæÅðæÕ å¶
ÁîñÆ Õçî ê¹¼à¶ ÜÅäÍ íÅðå ç¶ îÔÅé èÅðîÕ å¶ ðÅÜÃÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ôî¶ô» Áîé ÃæÅêåÆ çÅ
éÅÁðÅ ñÅÇÂÁÅ þÍ

éÅîèÅðÆ ê³æ Çòôò-ô»åÆ çÅ ÃîðæÕ þÍ Ã³é AHEG çÆ ÇòÃÅÖÆ ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ
òñ¯º Ã³å ÖÅñÃÅ çÆ ÃæÅêéÅ Ãî¶º Þ°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃëËç Þ³âÅ Çòôò ô»åÆ çÅ êzåÆÕ ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶
Ã. Ã¹òðé ÇÃ³Ø ÇòðÕ ÁÅêä¶ ñ¶Ö Ò Çòôò Áîé ç¶ Áñ§ìðçÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ó ÇòÚ³
ÇñÖç¶ Ôé,

ÒÒÃ³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø Ú¼ÕðòðåÆ, ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ AB ÁêzËñ AIEG ÂÆ. ù ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì  ÇòÖ¶ ÇòÃÅÖÆ ê¹ðì å¶ éÅîèÅðÆ Ã³å ÖÅñÃÅ çÆ ÃæÅêéÅ Ãî¶º Þ°ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃëËç èòÜ ù,
Çòôò ô»åÆ çÅ êzåÆÕ ç¾ÃÇçÁ» ÁÅêä¶ îÔ» ÕÅÇò îÅñò¶ºçð ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ Ãî» ÁÅÀ°ä å¶
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÇÂÃ ÁÅñîÆ Áîé ç¶ ÇéôÅé ù ðÈÃ òð×¶ ç¶ô é¶ òÆ ÁêéÅ ñËäÅ þÍ ÇÜÃ çÅ íÅò
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À°Ô ç¹éÆÁ» ÇòÚ Áîé ñÂÆ ñóé òÅñÆÁ» åÅÕå» çÅ î¹ÔðËñ ìä Õ¶ ÃÅîðÅÜ çÆ
ï°¼è-ÇêêÅÃÅ ù ð¯Õä çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé ìä¶×ÅÍÓÓ

Á×¯º ÇòðÕ ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé
ÒÒÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃÅðÆÁ» ñóÅÂÆÁ» Þ×ÇóÁ» çÆ Üó· Û¯à¶ Ü» ò¼â¶ ê¼èð å¶ çÈÜ¶ çÅ

Ô¼Õ Ö¯Ô Õ¶ ÖÅäÅ ç¼ÇÃÁÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅê ÜÆ çÆ ÇÃÇÖÁÅ çÅ ÃÅð å¼å þ ÇÕ ì¶×ÅéÅ Ô¼Õ éÔÆº
ÖÅäÅÍÓÓ

×°ðçòÅðÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êÇÔð¶ Ãî¶º À°×ðÅÔÆ çÅ î¹ã ì³éä òÅñ¶ Õ°Þ
Õ° êzî¹¼Ö ÕÈÕ¶ ÇÃ³Ø» ÇòÚ¯º íÅÂÆ é¼æÅ ÇÃ³Ø ×ÅçóÆ ( Çëð¯÷ê¹ð) òÆ ÇÂÕ ÃÆÍ Üç¯º ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ ù
êåÅ ñ×Å ÇÕ Ã³é AHGH ÂÆ. ÇòÚ Á³×ð¶÷» Áå¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚÅñ¶ Ü³× çÆ ÇåÁÅðÆ Ô¯ä Óå¶
íÅÂÆ é¼æÅ ÇÃ³Ø é¶ òÆ Ø¯ó¶ ÖðÆç Õ¶ Ü³× ÇòÚ í¶Üä òÅÃå¶ ÇñÁ»ç¶ Ôé å» ×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ç¯
ÕÅðé» ÕðÕ¶ À°Ã ù òðÇÜÁÅ, ÇÂÕ å» ÕÈÇÕÁ» çÅ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð éÅñ ÁÃÇÔï¯× ÃÆ, çÈÜÅ ÕÈÕ¶
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ òÆ Ü³× ç¶ Çòð¯èÆ Áå¶ Áîé êÃ³ç ÃéÍ À°Ô ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî ÇÕ ÇÜ³é·»
ÇÚð ÃÅð¶ îé°¼Ö-îÅðÈ ÔÇæÁÅð Ãî¹³çð» ÇòÚ éÔÆº Ã¹¼à Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ã³ÃÅð ÇòÚ Áîé éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, ç¶
òÆ êÅì³ç ÃéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ ç¯ Çòôò ï°¼è ñó¶ ×Â¶ ÃéÍ ÁÅê é¶ òÆ êÇÔñ»
òÅñÆ Ã³ÃÅð Áîé çÆ éÆåÆ Áå¶ ÁÃÇÔï¯× ù ìðÕðÅð ðÖÇçÁ» ÁÅê ÜÆ, ìÔ°å ÃÅð¶ ÃðÕÅðÆ
êzñ¯íé» Áå¶ Ç×¼çó íìÕÆÁ» å¯º å¯º êÅÃÅ ò¼àÇçÁ» Ü³× ÇòÚ ÁÅêä¶  ÇÃ¼Ö» çÆ ë½Ü ÓÚ íðåÆ Ü»
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ÃÅÜ¯ ÃîÅé ÇòÚ Õ¯ÂÆ îçç ç¶ä çÆ éÆåÆ ç¶ Çòð¯è çÅ êËºåóÅ î¾ñÆ ð¾ÇÖÁÅÍÓÓ
ÃÇåÜ¹× çÅ Á¾èÆ ÃçÆ Á§Õ-Ã§é B@@I ê¿éÅ CI-D@

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÅêä¶ êÇò¼åð À°êç¶ô» ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
ÒÒÁÃÆº ÇÂÔ ÚÆ÷ ÚÅÔ°³ç¶ Ô», ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ â³ÕÅ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» À°µå¶ ò¼Ü¶Í Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶

çÅ ç¹ôîä éÅ ðÔ¶Í ÇÜåéÅ ÇÚð ç¹éÆÁ» ÇòÚ ÔÇæÁÅð é¶ , À°åé» ÇÚð Ü³× Öåî éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ
Ü³× Öåî úçä Ô¯äÅ  þ, ÇÜçä ñ¯Õ îÅñÅ ë¶ðé ñ¼×ä×¶Í ÔÇæÁÅð Ãî¹³çð» ÓÚ ÇÃ¼à¶ ÜÅä×¶, ÇÜ³éÅ
ÇÚð ÇÂÔ ÚÆ÷ þ úé» ÇÚð ç¹ôîäÆ éÔÆº ì³ç Ô°³çÆÍ ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ Çòôò ô»åÆ å¯º À°ç¶ô ÇÃðë ÇÂéÃÅé» ñÂÆ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Õ°¼ñ
êzÅäèÅðÆÁ» ñÂÆ Áîé çÅ íÅò þ ÁðæÅå ÇÕÃ¶ ç¹ÁÅðÅ Õåñ Õðé, îðé îÅðé ç¶ íËÁ å¯º ðÇÔå
Ã³ÃÅð çÆ ÁÅê ÕÅîéÅ Õðç¶ ÔéÍ

ÁÅê ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒêz¶î ÇêÁÅð Áå¶ ô»åÆ êÈðé ÃÇÔ  Ô¯ºç éÅñ îé°¼Ö å» ÕÆ ÷ÇÔðÆ
ÜÆò» ù òÆ òÃ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÓÓ

  ÜÅðÜ ìðéÅðâ ôÅÔ é¶ ÇÂÕ òÅð ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒ ÁÃÆº ÜÅéòð» ù ÖÅä ñÂÆ îÅð Õ¶, îé°¼Ö»
ù îÅðé çÆ àð¶Çé§× ñËºç¶ Ô», Çëð Ü³×» Õðç¶ Ô»Í ÓÓ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ñÂÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ì¹ÇéÁÅçÆ ôðå ôÅÕÅÔÅð þ å¶ ÁÅê Çòôò
ôÅÕÅÔÅð Á³ç¯ñé ç¶ ìÔ°å ò¼â¶ ÃÔÅÇÂÕ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ÕÂÆ òÅðÆ ôÅÕÅÔÅðÆ ÕÅéë³ðéÃ»
ÕðòÅÂÆÁ»Í Ü°ñÅÂÆ Ã³é B@@@ ù ÕËé¶âÅ ( àð»à¯) ÇòÖ¶ CD òÆº Çòôò ôÅÕÅÔÅðÆ ÕÅéë³ðÃ Ãî¶º
ÁÅê ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

 ÒÒÁîé å¶ ôÅÕÅÔÅð çÅ ìÔ°å é¶ó¶ çÅ Ã³ì³è þ, Üç å¼Õ ÜÆò ÇÔ³ÃÅ þ, åç å¼Õ Áîé éÔÆº Ô¯
ÃÕçÅÍ ÃÅù Õ¶òñ îé°¼ÖåÅ ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º êzÅäÆ îÅåð ç¶ íñ¶ ñÂÆ Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ôÅÕÅÔÅð êzåÆ êz¶î ç¶ îÈñ ÇòÚ ÇÂÔ¯ íÅòéÅ þ ÇÕ ÇÜ³éÅ ÇÚð ÁÃÆº ÜÆò
Ô¼ÇåÁÅ ì³ç éÔÆº Õðç¶, ÁÅêä¶ îÈ³Ô ç¶ Ã¹ÁÅç ñÂÆ ÜÆò» ù îÅð Õ¶ ÖÅä» éÔÆº Û¼âç¶ úé» ÇÚð ÁÃÆº
À°Ã ÃòÅðæ å¯º À°µÚ¶ éÔÆº À°á ÃÕç¶ ÇÜÔóÅ çÈÜ¶ å¯º ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°µÇÚÁ» å¶ Ãz¶ôà î³éä ñÂÆ
À°ÕÃÅÀ°ºçÅ þÍ ÇÂÔ¯ Ã¹ÁÅðæ ÔÆ î¹ñÕ×ÆðÆ çÅ êz¶ðÕ ìä ÜÅçÅ þ, Çëð Ü³×» Ô°³çÆÁ» é¶, ×°ñÅîÆ
ÁÅÀ°ºçÆ þ, ÁÅ÷ÅçÆ Ö¹¼ÃçÆ þÍ

 ç¹éÆÁ» ÇòÚ Áîé åç ÔÆ Ã³íò þ Ü¶Õð çÈÃÇðÁ» ñ¯Õ» Ü» çÈÃÇðÁ» ç¶ô» À°êð ÇÜ¼å Áå¶
Õì÷¶ çÆ íÅòéÅ ù ÇåÁÅÇ×ÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ Áîé íÅòéÅ ç¶ îÈñ ÇòÚ Á÷ÅçÆ çÆ ÚÅÔ þÍ Ôð ç¶ô
ÁÅ÷Åç Ô¯ò¶- À°Ã ù çÈÜ¶ ç¶ô» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Õçð Ô¯ò¶- å» ÔÆ Áîé ÃæÅêå Ô¯ò¶×ÅÍ Á÷ÅçÆ
ñÂÆ Á³ç¯ñé ê¹ðÅåé ÃÇîÁ» å¯º Úñç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, Ô°ä Áîé ñÇÔð ÇÂÃ ç¶ ÃÇÔï¯× ñÂÆ À°µáÆ þÍ
Õ°Þ ÃëñåÅò» ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÁ» Ôé Áå¶ Õ°Þ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ò¼Ö ò¼Ö éÅò», ò¼Ö ò¼Ö Þ³ÇâÁ» Áå¶ ò¼Ö
ò¼Ö ÇòÁÕåÆÁ» Ü» Ã³ÃæÅò» òñ¯º Ú¼ñä òÅñ¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ Á³ç¯ñé ì¹ÇéÁÅçÆ ðÈê ÇòÚ ñ¯Õ ÕÇñÁÅä
çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç³ç¶ Ôé Áå¶ Áîé, ÁÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÁÇèÁÅåîÕ ÜÆòé ñÂÆ ïåéôÆñ Ôé Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÅ òÆ ÇÂÔ¯ À°ç¶ô þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Çòôò ô»åÆ ñÂÆ îÔÅé ØÅñäÅ çÅ À°µÚ î¹ñ»Õä ÕðÇçÁ» éò» ÜîÅéÅ
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Üñ§èð ç¶ Ã³êÅçÕ ÕÅîð¶â Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅé§ç ÃÅìÕÅ îËµìð ðÅÜ ÃíÅ ÇÂÀ°º ÇñÖç¶ Ôé,
ÒÃ³ÃÅð Áîé ñÇÔð ù íÅò¶º ÕÇîÀ±ÇéÃà» òñ¯º ÚñÅÂÆ ÁÅÖ Õ¶ Û°ÇàÁÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÃÇå×°ðÈ

Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Õ°ñ ÇÔ³ç ê¼èð À°å¶ òÆ À°Ãù Ãð×ðî Á×òÅÂÆ ÇçåÆ Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ å»
À°ÃçÆ êzèÅé×Æ çÅ ÕÅðÜ ÃÅñ» ì¼èÆ ÇéíÅÇÂÁÅ Í À°Ô ÁÕÃð ÁÅÖç¶ ðÔ¶ ÇÕ Ü¶ Øð ù Á¼× ñ¼×
ÜÅÂ¶ å» î¹¼Ö Õ³î À°Ãù ì¹ÞÅÀ°äÅ þ, ÇÂÔ ò¶ÖäÅ éÔÆº ÇÕ ÇÜÔóÅ ì³çÅ êÅäÆ çÆ ìÅñàÆ ñË Õ¶
ÁÅÇÂÁÅ þ, À°Ô ÇÕÃ ÜÅå ÜîÅå çÅ þ¶Í Ó

 - ÃÇåÜ°× çÅ ×°ð×¼çÆ ç¶ D@ ÃÅñÅ Çòô¶ô Á³Õ (ê³éÅ CG-CH)
ÇÂÕ ò¶ð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Çòôò Áîé Õ½ºÃñ çÆ ÕÅéëð³Ã ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅÂ¶ å» Õ°Þ èÅðÇîÕ

Ã¼Üä» é¶ ÁÅê ù ÇÕÔÅ-Ò å°ÃÆº ÇÂé·» ðÈÃÆÁ» éÅñ ÇÕò¶º  ÇÂÔ å¶ ìó¶ éÅÃåÕ ñ¯Õ ÔéÍ  èðî éÅñ
ÇÂé·» çÅ ÇÕå¶ çÈð çÅ òÆ òÅÃåÅ éÔÆÍ Ó

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ü°ÁÅì ÃÆ, Ò ÇÂÔ Ã³ÃÅð Áîé ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ Ôé, îËº ÇÂé·» ù
ÁÅÖçÅ Ô» ÇÕ Ü¶ Áîé ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯ å» ×°ðÈ éÅéÕ çÆ ×¼ñ î³é ñò¯º-Ãðìå ç¶ íñ¶ ç¶ îÅð× Óå¶ Ú¼ñ
Õ¶ ÔÆ ô»åÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ Ó

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ãî¶º Ãî¶º Òå¶ ç¶ô Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚ Ô°³ç¶ Çòôò-ô»åÆ Ã³î¶ñé» ÇòÚ ôÅîñ Ô°³ç¶
Áå¶ ÃÇÔï¯× Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³é AIGH ÇòÚ  Á³åððÅôàðÆ Çòôò-ô»åÆ Ã³×áé ç¶ æÅÂÆñËºâ ÇòÖ¶
êzèÅé âÅ. Ã¹ÚÅà Õ¯Ã¯ñÇÕàÆò»× é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù Á³åððÅôàðÆ Çòôò ô»åÆ
Ã³î¶ñé (òðñâ ÇÂ³àðéËôéñ êÆÃ ÕÅéë³ðÃ) Òå¶ æÅÂÆñËºâ ÇòÖ¶ ì¹ñÅÇÂÁÅÍ æÅÂÆñËºâ ÇòÚ ìËºÕÅÕ å¯º
ÕzÆì A@@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Òå¶ ÔÈëÅ Ãò¼é ÇòÖ¶ âÅ. Ã¹ÚÅà é¶ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð çÆ Áîé å¶ ô»åÆ ñÂÆ
ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÅ ô»åÆ î³çð ÇåÁÅð Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆÍ ÇÂÃ ô»åÆ î³çð çÅ éÆºÔ ê¼æð ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êÅÃ¯º ðÖòÅÀ°äÅ ÃÆÍ

Ã. Ã¹òðé ÇÃ³Ø ÇòðÕ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÒÇòôò Áîé ç¶ Áñ§ìðçÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÓ
ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé,

ÒÒAH ÁÕå±ìð AIGH ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ æÅÂÆñËºâ ç¶ ç½ð¶ Óå¶ ÃéÍ âÅ. Ã¹ÚÅà ÇÂÃ Ãî¶º À°æ¶ ê³Ü
Õð¯ó ÇàÕñ çÆ ñÅ×å éÅñ ÇÂÕ ô»åÆ î³çð çÆ À°ÃÅðÆ ÇòÚ ð¹Þ¶ ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ
Ã³×å òñ¯º ÇÂÃ ÇòÚ ç¯ ñ¼Ö ÇàÕñ (æÅÂÆ ÇÃ¼ÕÅ) ç¶ä çÅ Ô°Õî ÕÆåÅ, ÇÜÃçÆ åÅîÆñ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶
Ççé ôÅî ù Ã³×å ù ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ÇòÚ ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÂÀ°º ëðîÅÇÂÁÅ,

 ñ¯Õ ðÈÃ òÅÇñÁ» ù éÅÃåÕ ÕÇÔ³ç¶ Ô¯ä×¶, êð îËº å» À°Ã ç¶ô ÇòÚ èðî êðÅÇÂä ñ¯Õ» ìÅð¶
Ã¹äçÅ Ô»Í îËº À°Ôé» éÅñ ô»åÆ ç¶ Çîôé ÇòÚ Õ³î ÕÆåÅ þÍ îËº ò¶ÇÖÁÅ þ ÇÕ À°Ô Ã³ÃÅð Áîé ÇòÚ
íðêÈð ÇÔ¼ÃÅ êÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂæ¶ âÅ. Ã¹ÚÅà òÆ ÇÂÔ¯ Õ³î Õð ÇðÔÅ þÍ À°Ã çÆ îçç Õðé ñÂÆ î¶ðÅ
å» ÜÆÁ ÕðçÅ þ ÇÕ ê³Ü çÅ ê³Ü Õð¯ó ÔÆ À°Ãç¶ êz¯ÜËÕà çÅ ÁÃÆº ÔÆ åÅðÆÂ¶Í êð Ü¶ ÁÜ¶ éÔÆº å»
ç¯ ñÖ ìÅà å» ÷ðÈð Õ¼ñ· ç¶ÂÆÂ¶Í ÓÓ

- ÃÇåÜ°× çÅ Ò×°ð×¼çÆ çÆ Á¼èÆ ÃçÆ Ó Á³Õ, Ã³îå B@FE ( Ã³é B@@I) ê³éÅ-DB
 ô»åÆ î³çð çÅ éÆºÔ êè¼ð ðÖä çÅ ÃîÅ×î, Á×ñ¶ Ççé AI ÁÕå±ìð AIGH ù Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÕ

ÇòôÅñ ÃëËç Õ³òñ ë¹¼ñ ÇòÚ C@ ç¶ô» çÆ êÇò¼åð Çî¼àÆ ÃæÅêå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ãí å¯º êÇÔñ»
æÅÂÆñË³â çÆÁ» Çå³é» ë½Ü» ç¶ ÜðéËñ ÃzÆ êzÅëÅà é¶ Õ³òñ-ë¹¼ñ ÇòÚ æÅÂÆ èðåÆ çÆ ÕðÆì ãÅÂÆ å¯ñ¶
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òÅñÆ Çî¼àÆ çÆ Ã¹éÇÔðÆ æËñÆ èð Õ¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ ÁÅð³í ÕÆåÅÍ À°êð³å ê¯ñËºâ, Ãê¶é, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ,
ÜðîéÆ, é¶êÅñ, íÅðå, ÂÆðÅé, ÇÂÃðÅÂÆñ, ÜÅêÅé, îñ¶ôÆÁÅ, ÇëñêÆé, ÃÆñ¯é, å°ðÕÆ, ðÈÃ,
ÁîðÆÕÅ, ïÈ.Õ¶., òÆÁåéÅî ÁÅÇç C@ ç¶ô» ç¶ ðÅÜçÈå Ü» êzåÆÇéè» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Ã¹éÇÔðÆ
Õñô ÇòÚ¯º ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ Çî¼àÆ òÅñÆ ×°æñÆ Õ¼ã Õ¶ Õ³òñ ë¹¼ñ ç¶ Á³çð ðÖÆÍ ÇÂé·» Ãí ç¶ô» ç¶
ðÅôàðÆ Þ³â¶ Þ°ñÅÂ¶ ×Â¶Í

À°ç¯º ÃÅð¶ íÅðå òÅÃÆÁ» çÅ ÇÃð îÅä éÅñ À°µÚÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Üç ÇÂÃ ôÅåÆ î³çð çÅ éÆºÔ ê¼æð
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ðÖòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ Ã¹éÇÔðÆ æÅÂÆ ÇñÖå òÅñÅ Ã³×îðîð
çÅ ê¼æð, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Õ³òñ éÅí ç¶ â±³Ø ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ô»åÆ î³çð çÅ éÆºÔ ê¼æð ðÇÖÁÅÍ ÃÅð¶
ÇëðÕ¶ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ãðì Ã³ÃÅð ô»åÆ òÅÃå¶ ô»åÆ Õ³òñ êÅÃ ÜÅ Õ¶ ÇòèÆòå ç¹ÁÅò» ÕÆåÆÁ»Í

 ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ î½Õ¶ Òå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅôÆðòÅç êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÇÂÁÅ ,
 ÒÒî¶ð¶ ÜÆòé ÇòÚ Á¼Ü çÅ Ççé ìóÅ î¼ÔåòêÈðé þ ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå ç¶ ÇÂÕ ÃîÇðè êz»å ê³ÜÅì

ÇòÚ¯º ÁÅä Õ¶ îËù ÇÂÃ Áîé Áå¶ ô»åÆ ç¶ ÔÅñ çÆ À°ÃÅðÆ çÆ ÁÅð³íÕ ðÃî ÁçÅ Õðé çÅ ÁòÃð
ÇîÇñÁÅ þÍ

 ÇÜÔó¶ èðîÆ ê¹ðô æÅÂÆñËºâ ÇòÚ òÃç¶ Ôé À°Ôé» ù îÅä Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ Áîé Áå¶
ô»åÆ ç¶ çÈå âÅ. Ã¹ÚÅà À°Ôé» ç¶ ÁÅêä¶ ÖÈé ÇòÚ¯º ÔéÍ æÅÂÆ èðåÆ  ÇòÚ¯º ÔéÍ å°ÃÆº æÅÂÆ ñ¯Õ
ÁÅêäÆ èðåÆ ç¶ îÅñÕ Ô¯Í å°ÔÅâÅ ÇÂÔ êÇò¼åð ëð÷ þ ÇÕ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð ç¶ Áîé Áå¶ ô»åÆ ñÂÆ Ü¯
ÔÅñ âÅ. Ã¹ÚÅà ÇåÁÅð ÕðòÅ ðÔ¶, ÇÂÃ çÆ À°ÃÅðÆ ÇòÚ íðêÈð ÃÇÔï¯× ç¶ò¯Í

 ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ îËù ì¶Ôç Ö¹ôÆ Ô¯ÂÆ þ ÇÕ ô»åÆ çÈå âÅ. Ã¹ÚÅà ÇÜÔóÅ ÕÅðÜ Õð ðÔ¶ Ôé À°Ô
ÇÃðë î¼é°ÖÅ ÜÆòé ñÂÆ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º êzÅäÆ îÅåð ç¶ íñ¶ çÅ þÍ Áîé Áå¶ ô»åÆ çÅ ÕÅðÜ Õ¶òñ
æÅÂÆ ÃðÕÅð çÅ éÔÆº, ÇÕÃ¶ Õ¼ñ·¶ ÕÅð¶ ôÇÔðÆ çÅ éÔÆº, Ã×¯º ç¹éÆÁÅ íð ç¶ îÅéò-ÇÔåËôÆ Çîôé» çÅ
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ãíé» çÅ Õðå¼ò ìäçÅ þ ÇÕ ÁÃÆº ÃÅð¶ ÇîñÕ¶ Ã³ÃÅð-ô»åÆ ñÂÆ êzïåé ÕðÆÂ¶Í Á¼Ü
å» Õ¶òñ ÇÂÃ ô»åÆ î³çð çÆ ì¹ÇéÁÅç çÅ êÇÔñÅ Ççé þ êð ÃÅù èðî» Áå¶ ðÅÜ» ç¶ î¹ÖÆÁ» ù,
åç åÕ ÇÂÃ ÃæÅé Òå¶ ÇîñäÅ å¶ ìËáäÅ êò¶×Å Üç åÕ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð À°å¶ Áîé ô»åÆ çÅ ç½ð ç½ðÅ
éÔÆº ÜÅðÆ Ô¯ Ü»çÅÍ

 ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ ô»åÆ Áå¶ Áîé å» ÔÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Ü¶ Ã³ÃÅð ç¶ åÖå¶ å¯º ÇÔ³ÃÅ çÅ í¯× êÅ
ÇçåÅ ÜÅò¶ å» ÇÕ êzÅäÆ îÅåð ÁÅêäÆ ÇÂ¼ÛÅ Áé°ÃÅð ÇÜÀ°º å¶ ÇòÚð ÃÕäÍ ÃÅâÅ éÅîèÅðÆ
ÃîÅÜ êÈðé å½ð Òå¶ ôÅÕÅÔÅðÆ þÍ ÃÇå×°ð» é¶ ÃÅù ÁÇÔ³ÃÅ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ þ Í ÃÅâÆ Çé¼å çÆ
ÁðçÅÃ ÇòÚ ôÅîñ þ-   éÅéÕ éÅî Úó·çÆ ÕñÅ å¶ð¶ íÅä¶ Ãðì¼å çÅ íñÅÍ

Á³å ÇòÚ , îËº ÇÂÔ ÁÅÃ ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÃÅðÅ Ã³ÃÅð Û¶åÆ ÔÆ Áîé Áå¶ ô»åÆ ç¶ ï°¼× ÇòÚ êzò¶ô
Õð¶×Å Áå¶ ÃÅâÆ Ãí çÆ êzÅðæéÅ Ô¯äÆº ÚÅÔÆçÆ þ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Ü×å Ã¹Ö ô»åÆ çÅ Ö¶åð ìä¶Í ÓÓ

æÅÂÆñËºâ ç¶ àÆ.òÆ. êz¯×ðÅî ÇòÚ òÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÁÅÖ¶ ÇÂÃ ê¼Çòåð À°êç¶ô ôìç» ù æÅÂÆ
íÅôÅ ÇòÚ Áé°òÅçå ÕðÕ¶ êzÃÅÇðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

 ÇÂÃ ÃîÅ×î å¯º ìÅÁç òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ æÅÂÆñËºâ ÇòÖ¶ Ô°³ç¶ Çòôò ô»åÆ Ã³î¶ñé» Òå¶ çðôé
Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³ÃÅð ÇòÚ ÇÜæ¶ ÇÕèð¶ òÆ Çòôò Áîé ñÂÆ ÃîÅ×î Ô°³ç¶ Ôé, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅê
ôÅîñ Ô¯ Õ¶ Ü» ÁÅêä¶ êzåÆÇéèÆ í¶Ü Õ¶ ÃÇÔï¯× Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
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Çòôò  ç¶ ÁëðÆÕé îÔ»çÆê ÇòÚ Ü¯î¯ ÕÇéÁÅàÅ ÇÜÔ¶ ÃÅîðÅÜ Çòð¯èÆ Áå¶ Ã³ÃÅð Áîé ç¶
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ  ÁÅê ç¶ ìó¶  é¶ó¶ ç¶ Ã³ì³è ðÔ¶ ÔéÍ

A å¯º H çÃì³ð Ã³é AIII ù ç¼ÖäÆ ÁëðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð Õ¶êàÅÀ°é ÇòÚ ×°â Ô¯ê ÃËºàð ç¶ ò¼â¶
ÔÅñ Õ¶ê ÁÅë ×°â Ô¯ê ÇòÚ Çòôò èðî» çÆ êÅðñÆîËºà  Ô¯ÂÆ, ÇÂÃ êÅðñÆîËºà ÇòÚ íÅ× ñËä ñÂÆ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º ÁÅêäÅ â¶ñÆ×¶ôñ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÔ âËñÆ×¶ôé éÅîèÅðÆ çðìÅð ç¶ êzèÅé ÃzÆ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Ô³ÃêÅñ Áå¶ Üéðñ Ã¼Õåð Ã.
Ü×çÆô ÇÃ³Ø òÇðÁÅî çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ã. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé, êz̄. åÅðÅ
ÇÃ³Ø ÁéÜÅä, Ã³×ÆåÕÅð Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÁÅÇçÕ ôÅîñ ÃéÍ

ÁëðÆÕÅ òñ¯º ÇÂÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÃÈìÅ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ÃÅð¶
èðî» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÁÅêÃ ÇòÚ Ã¹ÇÔðçåÅ êÈðé Áå¶ Áîé ÁîÅé òÅñÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜä ÇòÚ
ÁÅêäÅ ÇÔ¼ÃÅ êÅÀ°ä À°å¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ÕzÆì Ã¼å Ô÷Åð êzåÆÇéè ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÔ
íÅðå å¯º ÇÂñÅòÅ ïÈ.Õ¶., ÕÆéÆÁÅ, åéÜÅéÆÁÅ, ç¼ÖäÆ ÁëðÆÕÅ, ì¯åÃòÅéÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÇç
ç¶ô» ÇòÚ¯º ÁÅÂ¶ ÃéÍ

êz¯. åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁéÜÅä ÇÂÃ ìÅð¶ ÃÇåÜ°× ÁÖìÅð ç¶ C@ çÃ³ìð AIII å¯º E ÜéòðÆ Ã³é
B@@@ (AE å¯º BA ê¯Ô B@EF) ç¶ Á³Õ ÇòÚ ÒÇòôò èðî» çÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ éÅîèÅðÆ ê³æ çÅ
êzÚÅðÓ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇÂú°º ÇñÖç¶ Ôé-

ÒÒÁ¼Ü Â¶æ¶ ò¼â¶ ÔÅñ, Õ¶ê ÁÅë ×°â Ô¯ê ÇòÚ éÅîèÅðÆ Ã³×å òñ¯º Ãà¶Ü À°å¶ éÅî ÇÃîðé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã ç¶ éÅñ Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø, Ã³å Ü×çÆô ÇÃ³Ø å¶ ÃÈìÅ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ ÕÆðåé
ÕÆåÅÍ Ã. ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Ô³ÃêÅñ é¶ éÅî ÇÃîðé Ã¹ÖÆ ÇÜÀ°ä çÆ Õ°³ÜÆ, ìÅð¶ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ íÅôä
Çç¼åÅÍ

Ã³å Ü×çÆô ÇÃ³Ø òÇðÁÅî é¶ ÃÇå×°ðÈ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ Úðé» ÇòÚ Çòôò ô»åÆ ñÂÆ
ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ Ãà¶Ü Ã¼Õåð éÅîèÅðÆ Ã³×å åé÷ÅéÆÁÅ ç¶ êzèÅé Ã³å Ãåò³å ÇÃ³Ø êÅñð¶ ÃéÍ

ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÃÅÂÆ, ïÔÈçÆ, êÅðÃÆ, ÇÃ¼Ö, ÇÔ³çÈ, î¹ÃñîÅé Ãí èðî» ç¶ êzåÆÇéè ÔÅ÷ð ÃéÍ
Ãí é¶ ÁðçÅÃ ìÅÁç ÇéÜÆ å½ð Óå¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù ÇîñÕ¶ À°Ôé» ç¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÆ êzÃ³ÃÅ å»
ÕÆåÆ êð À°Ô ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶, êÅðñÆîËºà ÇòÚ çðôé éÅ ç¶ä ÕðÕ¶ À°çÅÃ ÃéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Áé°ÃÅð êÔ°³Ú¶ éÅîèÅðÆ êzåÆÇéè ÁÅêä¶ À°÷ñ¶
ÃëËç ìÅä¶ çÅ êzíÅò ÇòÖÅ ðÔ¶ ÃéÍ éÅîèÅðÆ êzåÆÇéè» çÅ ÇòÚðéÅ ÔÆ éÔÆº À°é·» ðÅÔÆ Ôð
ÜÇ×ÁÅÃÈ ù Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ Á³×ð¶÷Æ çÅ ÇÕåÅìÚÅ ÒÁîé ç¶ ï¯èÅÓ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ
îÔÅðÅÜÓ ÇÜæ¶ À°Ôé» ñÂÆ á¯Ã ÃÇÚ¼åð êó·é Ã¼î×ðÆ ÃÆ À°æ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çËòÆ ÇÚ¼åð çðôé
ÕÅðé À°Ôé» ç¶ îé» ÇòÚ ôðèÅ å¶ À°åÃ¹ÕåÅ êËçÅ Ô°³çÆ ÃÆÍ À°Ôé» Á³çð ÇÂ¼ÛÅ êz×à Ô°³çÆ ÃÆ ÇÕ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÃÅîðå¼Ö çðôé Õð ÃÕäÍ ÓÓ

ïÈ.ÁËé. ú (Ã³ï°Õå ðÅôàð), ô»åÆ ñÂÆ Õ³î Õðé òÅñÆ Ã³ÃÅð çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ Ã³ÃæÅ þ¶Í ÇÂÔ
ñ§î¶ ÁðÃ¶ å¯º ÕÅðÜôÆñ þÍ BH å¯º CA Á×Ãå Ã³é B@@@ ù ÇéÀ±ïÅðÕ (ÁîðÆÕÅ) ÇòÚ ÃàËÚÈ ÁÅë
ÇñìðàÆ ç¶ é¶ó¶ îéÔàé àÅêÈ ÇòÚ ïÈ.ÁËé. ú. ç¶ Üéðñ ÁÃËºìñÆ ÔÅñ ÇòÚ çÇÔÃçÆ (Çîñ¶éÆÁî)
Çòôò-Áîé ÇÃÖð Ã³î¶ñé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÚÅð Ççé» Ã³î¶ñé ÇòÚ ç¹éÆÁ» ç¶ ÕzÆì I@ ç¶ô»-Õ½î» ç¶
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ñ×í× ç¯ Ô÷Åð èÅðîÕ ÁÅ×È ÇòÚÅð-òà»çðÅ Õðé ñÂÆ ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ Í ÇÂÃ Ã³î¶ñé ÇòÚ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» Ã¶òÕ» Ãî¶å çðôé ç¶ Õ¶, ÁÅêäÅ îÔå¼òêÈðé Á×òÅÂÆ íÇðÁÅ
ï¯×çÅé Çç¼åÅÍ

ÇÂÃ Ãî¶º Ã³î¶ñé ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÃzÆ ìÅòÅ ÜËé é¶ ÇÕÔÅ,
ÒÒÇÂÔ î¶ð¶ ÁÅÚÅðÆÁÅ Ã¹ôÆñ  î¹éÆ ÜÆ çÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ ÕÆåÆ ÚðÚÅ çÅ Ã¹êéÅ

ÃÅÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ þ,  À°é·» çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ ïÈ.ÁËé.ú. ÇòÚ Çòôò Áîé ÇÃÖð Ã³î¶ñé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
Á¼Ü ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ ÇÂÔ ÇÃÖð Ã³î¶ñé ÕðÇçÁÅ îËù ÇÂ³Ü Ö¹ôÆ Ô¯ ðÔÆ þ ÇÜò¶º îËº
ÁÅêä¶ êzñ¯Õ ×òé Õð Ú¹¼Õ¶ ÁÅÚÅðÆÁÅ ÜÆ çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ ÔÆ Ã³î¶ñé Õð ÇðÔÅ Ô¯ò»ÍÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÇÂÁÅ,
ÒÒ çÈÜ¶ çÅ Ô¼Õ éÅ ÖÅú, ÜÆò Ô¼ÇåÁÅ éÅ Õð¯Í ÇÔ³ÃÅ éÔÆº ÕðéÆ, éÅ îé Õð Õ¶, éÅ ìÚé Õð

Õ¶, éÅ Õðî Õð Õ¶Í ÁÅêä¶ Ô¼Õ À°å¶ ðÇÔä éÅñ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ¯º çÅé Õðé éÅñ,
Ãðì¼å çÅ íñÅ î³×ä éÅñ Áîé Ô¯ ÃÕçÅ þÍ À°é·» ñÂÆ òÆ êzðæéÅ Õð¯ Ü¯ ì¶÷ìÅé Ôé-êôÈ,
ê³ÛÆÍ ÃÅù çÈÃð¶ ç¶ Ô¼Õ ù Ö¯ÔäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ À°Ã çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÁÅêä¶ Ô¼Õ çÅ çÅé
Õð¯Í ÇÂÃ éÅñ ÃÅð¶ ÔÆ Þ×ó¶ î¹¼Õ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ Çòôò ÇòÚ ô»åÆ Ô¯ ÃÕçÆ þ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ éÅî ÇÃîðé Óå¶ ìñ ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Í Ü³×Æ ÔÇæÁÅð» ç¶ ÖÅåî¶ ñÂÆ íÜé-
ì³ç×Æ å¶ êzÅðæéÅ Ô¯ò¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Áé°ÃÅð Ü¶ ñ¯Õ» ç¶ îé ô»å Ô¯ä×¶ å» ÔÆ Ã³ÃÅð å¶ ô»åÆ Ô¯
ÃÕçÆ þÍ ô»åÆ Õ¶òñ èðî òÅñ¶ ÔÆ ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ ÃÅù À°Ã çÅ òÆ íñÅ Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, Ü¯ ÃÅâ¶
éÅñ ç¹ôîäÆ ÕðçÅ Ô¯ò¶Í

AE Á×Ãå B@@A ù, Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðôç òñ¯º Ã³ÃÅð Áîé Áå¶ Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ Õ³î
Õðé ÕÅðä ÁÅê ù èðî ðåé ÃéîÅé í¶ºà ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ÇòÚ ÁÅê
é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

 ÒÒÇÜÔóÅ îÃÅñÅ ìä Ú¹¼ÕÅ Â¶, ì³ì ÇÜÔó¶ ìä Ú¹¼Õ¶ é¶, Á×ð À°Ô Ú¼ñ ÜÅä å» ÃÅðÆ ç¹éÆÁ»
ÇÂÕ ò¶ð» éÔÆº ÕÂÆ ò¶ð» Öåî Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ òÅÃå¶ ìÔ°å ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÂÃù ÃîÅêå ÕÆåÅ
ÜÅÂ¶Í ÇÜÔóÆ Çòôò ô»åÆ þ ÇÂÔù ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶Í Áô»åÆ Öåî ÕÆåÆ ÜÅò¶Í îËù ìóÆ Ö¹ôÆ þ ÇÕ
ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÇÂÔ Õ³î Õðç¶ é¶, À°Ôç¶ éÅñ Ã³ÃÅð Óå¶ ô»åÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ å°ÃÆº Ü¶ D@-E@ ç¶ô» ÇòÚ
ÜÅú×¶ å» ñ¯Õ Ô¯ð À°µçî Õðé×¶Í ÇÂÃ åð·» Õðé éÅñ Ã³ÃÅð Óå¶ ô»åÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÔ òÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
ÒÒÇÜò¶º ÇÕ å°ÃÆº ÜÅäç¶ Ô¯, ÜÔÅ÷ ìäÅä çÆ Çò¼ÇçÁÅ ìóÆ Ú³×Æ þ êð Ü¶ ÜÔÅ÷ Ü³× ç¶ ì³ì

òð·Åä¶ ô°ðÈ Õð ç¶ò¶ å» À°Ã çÅ Õ°Û ñÅí éÔÆºÍ Ü¶ ÇÂÔ¯ ÜÔÅ÷ ð¯àÆ-ÕêóÅ ÁÅÇç ñË Õ¶ êÅäÆ-ÇØð¶
ñ¯Õ» å¶ Ô¯ð êÆóå ÇòÁÕåÆÁ» çÆ îçç ñÂÆ êÔ°³Ú¶ å» ìÔ°å Á¼ÛÅ þÍ ÓÓ

                                                                      - ìÆå¶ çÆÁ» êËó» íÅ×
çÈÜÅ (ê³éÅ AAH)

ñ¶ÖÕ ÕòÆ êzÆåî ÇÃ§Ø



210 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

Òèðî-ðåéÓ ÃéîÅéÒèðî-ðåéÓ ÃéîÅéÒèðî-ðåéÓ ÃéîÅéÒèðî-ðåéÓ ÃéîÅéÒèðî-ðåéÓ ÃéîÅé

AE Á×Ãå, Ã³é B@@A ù Ã¹å³åðåÅ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ ù ðÈÔÅéÆÁå, Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ Ã³ÃÅð Áîé ñÂÆ ì¶ÇîÃÅñ ÕÅðÜ Õðé ÕÅðé Ò èðî-
ðåé Ó ÃéîÅé ÃîðÇêå Õð Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êðî-êÈÜ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇÂÃ ÃéîÅé
ç¶ä ç¶ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ èÅðÇîÕ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÃéîÅé
Çòôò èðî êzÃÅð ïÅåðÅ-B@@A Õðé òÅñÆ Çòôò ÇÔ³çÈ ñÆâð÷ ë¯ðî òñ¯º Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

Ã³ÃÅð íð ç¶ D@ ç¶ô» ç¶ Ø¼à¯ Ø¼à E@ ò¼â¶ ôÇÔð» ÇòÚ èðî Áå¶ Ã³ÃÇÕzåÆ ç¶ êzÚÅð êzÃÅð
òÅÃå¶ èÅðîÕ îÔ» ê¹ðÖ» òñ¯º ÒÒ Çòôò èðî êzÃÅð ïÅåðÅ-B@@A ÓÓ ÁÅð³í ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ïÅåðÅ
ÁÅð³í Õðé å¯º êÇÔñ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÇÂÔ ÃéîÅé Ãîðêå ÕðÕ¶ èÅðîÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÅêä¶
ÁÅê ù òâíÅ×Æ ÜÅÇäÁÅÍ

ÇÂÃ ÃéîÅé ù êðòÅé Õðé çÆ ÇÂ÷ÅÜå ñËä ñÂÆ, ïÅåðÅ ç¶ ðÈÔ¶-ðò» âÅ. í°Çê³çð Õ°îÅð
î¯çÆ (êzèÅé Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðôç) Áå¶ ìÆìÆ Á³ÜñÆ ( Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðôç çÆ ïÈ.ÁËÃ. Â¶. ôÅÖÅ ç¶
Üéðñ Ã¼Õåð) E Á×Ãå B@@A ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êÔ°³Ú¶ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ Õð Õ¶
êzòÅé×Æ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í

Çòôò èðî êzÃÅð ïÅåðÅ çÅ ÁÅð³í Áå¶ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô, éòÆº Çç¼ñÆ
ÇòÖ¶ îÅðÕ³â¶ ÔÅñ Ûåðê¹ð ÓÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÃ èðî-ðåé ÃéîÅé ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Ã¯é¶ çÅ å×îÅ,ÁÇíé§çé ê¼åð, ôÅñ,
ÃÅÂÆà¶ôé Áå¶ ÇÃîzåÆ ÇÚ³é ÁÅÇç í¶à ÕÆå¶ ×Â¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù âÅÕàð» çÆ ðÅÂ¶ Áé°ÃÅð Ãëð
Õðé çÆ îéÅÔÆ  ÕÅðé ÇÂÔ ÃéîÅé ñËä Ô÷Èð Ö¹ç éÔÆº ÜÅ ÃÕ¶Í Õ¶ºçðÆ î³åðÆ âÅ. î¹ðñÆ îé¶Ôð
Ü¯ôÆ é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êÇò¼åð Úðé» ÓÚ í¶à Õðé ñÂÆ, ÇÂÔ ÃéîÅé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º
ÃîÅ×î ÇòÚ í¶Ü¶ ×Â¶ ÁÅêä¶ é°îÅÇÂ³ç¶ Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÜÆ ù ÇçåÅÍ

ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðôç ç¶ ÃzÆ Çòôù ÔðÆ âÅñîÆÁ», âÅ. í°Çê³çð Õ°îÅð î¯çÆ, ÃzÆ
î¯Ôé ñÅñ Çî¼åñ òð×¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êåò³å¶, èÅðîÕ ÇòÁÕåÆ Áå¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ÃòÅ×åÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ãé-

ìÆìÆ Á³ÜñÆ, îÔ³å Ã¹Çð³çð Õ°îÅð, îÔÅðÅÜ ÁòèÈå, Ãðò ôzÆ ú. êÆ. ÇÃ³Øñ, Ü×ÜÆå Áð¯óÅ,
Ã¹ÖìÆð ôðé Á×ðòÅñ, ÁËÃ. ÁËé.êÆ. ê¹³Ü, ÃzÆð¶ô Ú³çð çÆÕÇôå, Ã¹íÅô Á×ðòÅñ, ÁËñ. ÁËé.
Þ°éÞ°éòÅñÅ, éÇð³çð î¯Ôé,  Ã¹íÅô ÕêÈð, ÜËéÅðÅÇÂä Ö³â¶ñòÅñ, ðÅÇÜ³çð êzôÅç, ÇÃèÅðæ ÃzÆðÅî,
Ã³åðÅî ×¯ÇÂñ, ðÅôàð êzÕÅô, ð¯ôé ñÅñ Á×ðòÅñ, Üéðñ Ü¯×ñ¶Õð, Ã¹ð¶ô òÅÜêÂÆ, Ü¶. êÆ.
Á×ðòÅñ, î¶Üð Üéðñ ×°êåÅ, ÜÃìÆð ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ ÁÅÇçÍ î¹¼Ö îÇÔîÅé âÅ. î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ
( îÅéò Ã³ÃÅèé ÇòÕÅÃ î³åðÆ, íÅðå ÃðÕÅð) ÃéÍ ÃîÅ×î çÅ ÁÅð³í ôÅî E.C@ òÜ¶, òËçÕ,
ÜËé, ì¯è î³×ñÅÚðé Áå¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ôìç» ç¶ À°ÚÅðé éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°êð³å Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðôç
ç¶ ÃzÆ Çòôù ÔðÆ âÅñîÆÁ» é¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé Áå¶ Ô¯ð êåò³å¶  Ã¼Üé» Ã³ì³èÆ Ã¹ÁÅ×åÆ ôìç ÕÔ¶Í

Õ¶ºçðÆ î³åðÆ âÅ. î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ é¶ ÁÅêä¶ êzèÅé×Æ íÅôé ÇòÚ ÇÕÔÅ,
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ÒÒ ÃÅèÈ Ã³å íÅðå çÆ ÁÇèÁÅåîÕ À±ðÜÅ, Ú¶åéÅ å¶ ôÕåÆ ç¶ êzåÆÕ ÔéÍ Ã³ÃÅð ÇòÚ ì¶ÚËéÆ,
ìç-ÁîéÆ å¶ í°ÖîðÆ ò¼è ðÔÆ þÍ ÃÅâÆÁ» éËÇåÕ Õçð», ÃÅð¶ Ã³ÃÅð ù Õ°à³ì î³éçÆÁ» ÔéÍ ÁÃÆ³³³³³º
Çòôò èðî êzÃÅð ïÅåðÅ ðÅÔÆº ÇÂÔ Ã³ç¶ô Ã³ÃÅð ÇòÚ êÔ°³ÚÅÀ°äÅ þ Áå¶ Ãí çÅ íñÅ î³×äÅ þ Í
À°ºÞ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ïÈ. ÁËé. ú. ÇòÚ Ô¯Â¶ Çòôò  ÇÃÖð Áîé Ã³î¶ñé éÅñ ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ
ÃÆÍ ÃÇå×°ðÈ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ À°Ã Ã³î¶ñé ÇòÚ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ã³ç¶ô éÅî Üê¯,
ò³â ÛÕ¯, ÇÕðå Õð¯ þÍ ÇÂÃ ÇêÛ¶ êðòÅð çÆ íÅòéÅ þÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃÅâ¶ ÇÃðî½ð ÔéÍ éÅîèÅðÆ
ÇÃ¼Ö» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ å¯º êz¶ðéÅ ñË Õ¶ èðî ñÂÆ Ãí Õ°Þ ÕÆåÅÍ ×À±Á» ù ì¹¼Úó» å¯º
Û°âÅÀ°ä ñÂÆ Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ» Í ç¶ô ù Á÷Åç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ã¹ç¶ôÆ, éÅ Çîñòðåä, ÁÇÔ³ÃÅ
çÅ ðÅÔ ÁêäÅÇÂÁÅÍ ÃÅâÆ ôÕåÆ Õ¶òñ ðÅÜ Ü» èé çÆ éÔÆº î³Ú å¶ ìËá¶ Ã³å å¶ èðî-×°ðÈ ÔéÍ ÓÓ

ÃéîÅé í¶à Õðé Ãî¶º êó·Æ ×ÂÆ ÃÅÂÆà¶ôé ÇòÚ Çòôò ÇÔ³çÈ ñÆâð÷ ë¯ðî ç¶ ÁÅ×ÈÁ» âÅ.
í°Çê³çð Õ°îÅð î¯çÆ Áå¶ ÃzÆ î¯Ôé ñÅñ Çî¼åñ ÁÅÇç é¶ ÁÅêäÆÁ» íÅòéÅò» ÇñÖÆÁ»Í

ÃÅÂÆà¶ôé ôìç» çÅ À°ÚÅðä ÇÂ³Ü ÕÆåÅ Ç×ÁÅ,
ÒÒ êðî êÈÜ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ, îé°¼ÖÆ  ÃîÅÜ ù Çéð³åð èðî ç¶ Ã³ç¶ô Çç³ç¶

Ô¯Â¶ Çòôò ô»åÆ çÆ ÃæÅêéÅ ñÂÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ ò¼âî¹¼ñ¶ ï¯×çÅé ÕÅðé ÁÃÆº ÁÅê ÜÆ ù ÃÅñ B@@A
ç¶ èðî ðåé ÃéîÅé éÅñ ÃéîÅÇéå Õðç¶ Ô»Í ÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÁÇíé§çé ê¼åð ÃzÆ î¯Ôé ñÅñ Çî¼åñ é¶ êÇó·ÁÅÍ  ÇÔ³çÆ
ÇñêÆ Áå¶ ì¯ñÆ ÇòÚ ÇÂÔ ÁÇíé§çé ê¼åð ÃÆÍ

ÇÂÃ ÁÇíé§çé ê¼åð çÅ ê³ÜÅìÆ Áé°òÅç ÇÂÃ åð·» þ-
ÒÒ êðî êÈÜï ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ Üéî ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì (ñ°ÇèÁÅäÅ) ÇòÖ¶

Ã³é AIB@ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã³é AIEI ÇòÚ ÁÅê é¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ã³êðçÅÇÂ ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ ×°ðÈ ,
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ ÃæÅé ×zÇÔä ÕÆåÅ Áå¶ À°ç¯º å¯º À°Ô ñ×ÅåÅð éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö
Ã³êðçÅÇÂ ç¶ Áñ½ÇÕÕ îÅð× çðôé Áå¶ Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðçô ç¶ Ã³ÃæÅêÕ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ êÈð¶ ÇÔ³çÈ
ÃîÅÜ çÅ ÇçôÅ çðôé Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¹ÁÅðÅ êzÇåôÇáå éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ã³êðçÅÇÂ ç¶ ÃðòÀ°µÚ ÁÇèÁÅåîÕ
×°ðÈ ç¶ ðÈê ÇòÚ, î¼é°Ö» ç¶ íñ¶ ñÂÆ Ü¯ ÁÅê ÜÆ é¶ À°êç¶ô Ççå¶ Ôé, À°Ã éÅñ éÅ ÇÃðë íÅðå ÇòÚ
Ã×¯º Ãî¹¼Ú¶ Çòôò ÇòÚ îé°¼ÖåÅ çÅ ÕÇñÁÅä Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÁÅê ÜÆ çÆ Á³ÇîzåìÅäÆ å¯º êz¶Çðå Ô¯ Õ¶, êzí±
í×åÆ çÅ îÅð× ÁêäÅ Õ¶, Çòôò çÆ Õð¯ó» ÜéåÅ é¶ ÇÜÃ ÁÇèÁÅåîÕ Ã¹Ö Áå¶ êðî ô»åÆ çÆ
Áé°í±åÆ ÕÆåÆ þ, À°Ô ÇéðÅñÆ Áå¶ ÁêÈðò þÍ ÓÓ

ÁÅê ÜÆ ç¹ÁÅðÅ Ççå¶ ×Â¶ À°êç¶ô ×zÇÔä ÕðÕ¶ Ô÷Åð»-ñ¼Ö» é½ÜòÅé» é¶ ÃëËç ìÃåð
êÇÔéÕ¶, ôÅÕÅÔÅð Áå¶ ÁÇÔ³ÃÅ çÅ ðÅÔ ÁêäÅÇÂÁÅ þÍ •

×À±-ð¼ÇÖÁÅ ç¶ êzìñ ÃîðæÕ» ò¼ñ¯º ÁÅê ÜÆ ç¶ Çéðç¶ô ÇòÚ, Ã³é AIFB ÇòÚ ×À± ð¼ÇÖÁÅ
Á³ç¯ñé çÅ ÇòôÅñ  ÁÅï¯Üé, ÁÅê ÜÆ çÆ ÃÅåÇòÕ ôÕåÆ çÅ êÇðÚÅïÕ þÍ

íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ ç¶ êðî ÇÔåËôÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÁÅê ÜÆ çÆ ÕÆðåÆ Ôð æ» ëËñÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁÅê ÜÆ
é¶ Õ°çðåÆ Çéïî» ç¶ ÁèÆé Úñä Òå¶ ìÔ°å ÷¯ð Çç¼åÅ þ Áå¶ îé Áå¶ ÁÅåîÅ çÆ êðîô»åÆ çÅ
ÃÅèé ôÅôåðÆ Ã³×Æå ù î³ÇéÁÅ þÍ ÁÅê ÃðÆðÕ ôÕåÆ ç¶ òÅè¶ ñÂÆ Ö¶â» ù éÅ ÇÃðë îÔ¼åòêÈðé
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î³éç¶ Ôé ìÇñÕ ÁÅê òÆ ìËâÇî³àé ÁÅÇç Ö¶â» ÇòÚ â±³ØÆ ÇçñÚÃêÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ
ÁÅê Çòôò-ô»åÆ ç¶ êzìñ ÃîðæÕ Áå¶ ï¯× Çò¼ÇçÁÅ ç¶ êðî À°êÅôÕ ÔéÍ ÁÅê çÆ

ÇçéÚðïÅ ÇÂÃ Á¼ÃÆ ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ òÆ é½ÜòÅé» ñÂÆ êz¶ðéÅ Ãð¯å þÍ
 ÁÅêç¶ èÅðÇîÕ À°êç¶ô Áå¶ Áñ½ÇÕÕ Õðî» ÇòÚ ÇòçîÅé Áçí°å Ã¹î¶ñ éÅñ ÇÂÔ íÅðåÆ

ÃîÅÜ Áå¶ Ãî¹¼ÚÅ Çòôò êzíÅÇòå þÍÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ íÅò¶º ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ çðôé éÔÆº ç¶ ÃÕ¶ Çëð òÆ À°Ôé»

ÁÅêäÅ òÆ.âÆ.ú. À°êç¶ô í¶Üä çÆ ÇÕzêÅñåÅ ÕÆåÆ ÇÜÃ ù ìóÆ ôðèÅ å¶ ÇèÁÅé éÅñ ò¶ÇÖÁÅ
Ã¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

ÒÒÃÇåï°× å¯º ÃÇå×°ðÈ éÅéÕ çÆ ×¼çÆ ÚñçÆ ÁÅ ðÔÆ þÍ í×òÅé ÇÕzôé é¶ ×ÆåÅ ÇòÚ òÆ
ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ Üç¯º òÆ èðî çÆ ÔÅéÆ Ô°³çÆ þ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÁÅê ÁòåÅð èÅð Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ þ ÇÜ³éÅ
ÇÚð èðî þ ç¹éÆÁ» ÇÜÀ°ºçÆ þ, Ü¶ èðî Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ å» ç¹éÆÁ» Öåî Ô¯ ÜÅÂ¶×ÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ç¹ðÅÚÅð ò¶Ö¶, À°Ôé» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö» ù èðî ç¶ ðÅÔ Òå¶
å¯ÇðÁÅÍ ÇÃ¼Ö» é¶ ÕÅî, Õz¯è, ñ¯í, î¯Ô å¶ Ô³ÕÅð ù ÇÜ¼å Õ¶ ç¶ô å¶ ×À± ×ðÆì ñÂÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆ Í
À°Ô ë»ÃÆÁ» Òå¶ Úó·¶, å¯ê» Á×¶ Àµ°â¶Í

ÇÜÔóÅ îÃÅñÅ ìä Ú¹¼ÕÅ Â¶, ì³ì ÇÜÔó¶ ìä Ú¹¼Õ¶ é¶, Á×ð À°Ô Ú¼ñ ÜÅä å» ÃÅðÆ ç¹éÆÁ»
ÇÂÕ ò¶ð» éÔÆº ÕÂÆ ò¶ð» Öåî Ô¯ ÃîçÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ òÅÃå¶ ìÔ°å ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÂÃù ÃîÅêå ÕÆåÅ
ÜÅÂ¶Í ÇÜÔóÆ Çòôò ô»åÆ þ ÇÂÔù ÇñÁÅç» ÜÅò¶Í Áô»åÆ Öåî ÕÆåÆ ÜÅò¶Í îËù ìóÆ Ö¹ôÆ þ ÇÕ
ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÇÂÔ Õ³î Õðç¶ é¶, À°Ôç¶ éÅñ Ã³ÃÅð å¶ ô»åÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ å°ÃÆº Ü¶ D@-E@ ç¶ô» ÇòÚ
ÜÅÀ°×¶ å» ñ¯Õ Ô¯ð À°çî Õðé×¶Í ÇÂÃ åð·» Õðé éÅñ Ã³ÃÅð å¶ ô»åÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÓÓ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ D@-E@ ç¶ô» ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ èðî êzÚÅð ïÅåðÅ
ÇòÚ éÅñ éÅ ÜÅ ÃÕä çÆ îÜìÈðÆ ç¼ÃÆÍ

ÇÂÃ ÃîÅ×î Ãî¶º âÅ. ÃÅèéÅ ÜËé, í³å¶ Ç×ÁÅé, Ü×å  îÔ»ÃæòÆð, ÃÅèòÆ Çðå³ìðÅ, ÃzÆ ðòÆ
ô³Õð, âÅ. êðäò ê»â¶ îÔÅðÅÜ ÁÅÇç é¶ ÇÂÃ ïÅåðÅ ù ÁÅôÆðòÅç Çç¼åÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
ÒÒÇÜÃ åð·» çðÖå çÆÁ» Üó·» Ô°³çÆÁ» é¶, îé°¼Ö çÆ Üó· èðî þÍ Ü¶ Üó· Ã¹Õ ÜÅÂ¶ å» çðÖå

ÔðÅ Õç¶ éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅÍ ÁËÃ ò¶ñ¶ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð ç¶ À°å¶ ÇÜÔóÆ ìçÁîéÆ ëËñÆ Ô¯ÂÆ þ, À°Ô ÇÃðë
ÇÂÃ Õð Õ¶ þ, èðî å¯º îÈ³Ô î¯ó Õ¶ å¶ îÅÇÂÁÅ òÅñ¶ êÅÃ¶, îÅçÅ êzÃåÆ òñ ÁÃÆº å°ð êÂ¶ Ô»Í

èðî ÇÕÀ°º ÚÅÔÆçÅ þ? èðî ÇÂÃ ñÂÆ ÚÅÔÆçÅ Â¶ ÇÕ îé°¼Ö é¶ ÇÂÃ Ã³ÃÅð ç¶ À°å¶ ÁÅ Õ¶ Ú³×¶ Õ³î
Õðé¶ é¶ èðî ç¶ ðÅÔÆº å¶ Â¶æ¯º Üç¯º ÜÅäÅ Â¶, À°Ô ç¶ éÅñ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ Ú³×Æ æ» Çîñ ÜÅÂ¶Í ÇÂÔ ìÔ°å
÷ðÈðÆ ×¼ñ Â¶Í ÇÂÔÆ ÃÅù í°¼ñ Ü»çÆ þÍ  ÇÜÔóÅ ÁÃÆº ÜÆòé ìåÆå Õðç¶ Ô» ÇÂÔ Ã¼ÚÅ éÔÆº þÍ Ã¼Ú
ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÃ» îðéÅ Â¶Í À°Ãù ïÅç Õðé ç¶ òÅÃå¶ èðî ç¶ ðÅÔÆº ÁÃÆ ÇÂ¼Õá¶ Ô°³ç¶ Ô» å» ÇÕ ÃÅâÆ
ÜÆòé ïÅåðÅ Ãëñ Ô¯ò¶Í ÓÓ



213 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

ñ³×ð êzæÅ çÆ Çéð³åðåÅñ³×ð êzæÅ çÆ Çéð³åðåÅñ³×ð êzæÅ çÆ Çéð³åðåÅñ³×ð êzæÅ çÆ Çéð³åðåÅñ³×ð êzæÅ çÆ Çéð³åðåÅ

Ã¼å¶ ìñò³â¶ çÆ òÅð Áé°ÃÅð ÃÇå×°ðÈ ç¶ Øð ÇòÚ ñ§×ð ç¯ åð·» ç¶ Úñç¶ Ôé- ÇÂÕ éÅî
ÇÃîðé çÅ Áå¶ çÈÜÅ çÅñ¶-êzôÅç¶ çÅÍ

                  ÒÒ ñ§×ð¹ ÚñË ×°ð ÃìÇç ÔÇð å¯Çà é ÁÅòÆ ÖàÆÁËÍ
                   ñ§×Çð çÀ°ñÇå ò³âÆÁË, ðÃ¹ Á³Çîå° ÖÆÇð ÇØÁÅñÆ¨
ÇÂÃ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ À°Ã ñ§×ð çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÜæ¯º í°¼Ö¶ ÇÂéÃÅé, çÅñÅ Áå¶ êzôÅçÅ

ÛÕ Õ¶ Ã³å°ôàÆ êzÅêå Õðç¶ ÔéÍ
í×å ÕìÆð ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
                ÒÒí°Ö¶ í×Çå é ÕÆÜË, ïÔ îÅñÅ ÁêéÆ ñÆÜËÍ•
Üç¯º ÇÂéÃÅé çÅ Çã¼â í°¼Ö Ô¯ò¶ À°ç¯º í×åÆ òÆ éÔÆº Ô°³çÆÍ
ëðÆç ÜÆ é¶ òÆ ëðîÅÇÂÁÅ,
               ÒÒ î½å¯º í°¼Ö ì¹ðÆ, ðÅåÆº Ã¹¼å¶ ÖÅÇÂÕË Ççé Úó·ç¶ ù Çëð ÖóÆÍ ÓÓ
×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð Á³é ù êÇÔñÅ ç¶òåÅ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þ,
               ÒÒ Á³é° ç¶òåÅ êÅäÆ ìËÃ³åð¹ ç¶òåÅ ñÈä°Í
               ê³ÜòÅ êÅÇÂÁÅ ÇØðå°¨ åÅ Ô¯ÁÅ êÅÕ° êÇòå°¨ÓÓ (ÁÅÃÅ çÆ òÅð)
ÇêÛñ¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ Üç¯º Ö¶å» ÇòÚ¯º ÁéÅÜ ÇéÕñçÅ ÃÆ å» êÂ¶ ì¯Ôñ ( ã¶ð) ù ì¯ðÆÁ» ÇòÚ

êÅÀ°ä ò¶ñ¶ Ü°¼åÆ Ö¯ñ Õ¶ éîÃÕÅð Õð Õ¶ å¯ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Á¼Ü òÆ ×°ðÇÃ¼Ö îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð
Ú¹¼ñ¶, Ú½ºÕ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ü¯óÅ êÅ Õ¶ éÔÆº Ü»çÅÍ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð¯º Ã³×å» Ô¼æ êËð è¯ Õ¶, ÇÃð ãÕ Õ¶ êzôÅçÅ
ÛÕçÆÁ» ÔéÍ

ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ñ§×ð çÆ êð³êðÅ î¹¼ã å¯º ÔÆ ÇéðÇòØé ÚñçÆ ÁÅ ðÔÆ þÍ
åÆÜÆ êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ñ§×ð çÆ êzæÅ ÚñÅÂÆ Áå¶ ñ§×ð ù ÇÃ¼Ö èðî çÆ

ðÇÔå îÇðÁÅçÅ çÅ ÇÂÕ ÷ðÈðÆ å¶ ÁÇé¼Öóò» Á³× ìäÅ Çç¼åÅÍ ò¼â¶ Û¯à¶ ç¶ ÇòåÕð¶ ù çÈð Õðé
ñÂÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÇçåÅ ÇÕ Ü¯ òÆ À°é·» ç¶ çðôé» ñÂÆ ÁÅò¶, ê³×å ÇòÚ ìËá Õ¶ ñ§×ð
ÇòÚ êzôÅÇç ÛÕ¶Í ñ§×ð çÆ ÇÂÃ êzæÅ ù ÃÅð¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ À°Ã¶ åð·» ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ å¶ ÇÂÔ êzæÅ
Ô°ä åÆÕ ÇÂÃ¶ åð·» ÚñçÆ ÁÅ ðÔÆ þÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì(Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ,ê³ÜÅì) ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃçÅ ìðå ñ§×ð çÆ
êzæÅ ù Ã³é AHFA ÂÆ. (Ã³îå AIAH ÇìÕzîÆ) ù ÇòÚ ÚÅñÈ ÕÆåÅÍ ÃçÅ ìðå ñ§×ð çÅ îåñì þ-
ÃçÅ òðåä òÅñÅ ÁðæÅå  ÇÜæ¶ Çìé» ÇòåÕð¶ å¯º Ôð ñ¯óò³ç ù, Ççé-ðÅå, Ôð òÕå çÅñÅ-
êzôÅçÅ ÇåÁÅð ÇîñçÅ Ô¯ò¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅê ÁÅêä¶ ÔÃå Õ³òñ» éÅñ  ñ§×ð ñÂÆ î¯àÆ ÚÅçð çÆ ñ¯Ô
ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÇÜÔóÆ Á¼Ü åÕ À°Ã¶ åð·» ÚÅñÈ þÍ
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 Üç¯º Ã³é AHGB ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ù Á³×z¶÷ ÃðÕÅð ÜñÅòåé Õð Õ¶ ð³×Èé
(ìðîÅ) ñË ×ÂÆ, ÇêÛ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃçÅ ìðå ñ§×ð ù ÜÅðÆ ðÇÖÁÅÍ Ô¼æ Ú¼ÕÆÁ»
éÅñ êÆÇÃÁÅ ÁÅàÅ, ñ§×ð ÇòÚ êÈðÅ éÅ ÁÅÀ°ºçÅ ò¶Ö, Ã³é AHIE ÂÆ. ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ çÅä¶
êÆÃä ñÂÆ ÇÂÕ ÖðÅÃ òÆ ñÅÇÂÁÅ Ü¯ ÁÜ¶ òÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅêä¶ ð³×Èé å¯º í¶Ü¶ Ô°ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé,
ÒÒ ÜæÅ ÃÕå Ã¶òÅ ìÆ ÕðéÆ Á³é ìÃåz çÆ ñ¯óîÅé, çÆ ÚÅÔ¶ ÇÕÃ¶ í¶Ö çÅ Ô¯ò¶, ÚÅÔ¶ Çé§çÕ ìÆ

Ô¯ò¶ÍÓÓ
ÒÒ ÜæÅ ÃÕÇå çÅé ÕðéÅ, ÇÃÖ» ù êzÃÅÇç ÛÕÅÀ°äÅ, íÜé-ìÅäÆ Õðé ìÅÇñÁ» ù Áð

í°¼ÖÅ Õ¯ÂÆ ìÆ Ô¯ò¶ ÚÅÔ¶, í°¼Ö¶ ù Á³é ç¶ä çÅ ò¼âÅ ê¹³é þÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÅ Ô°Õî þÍ•
ÒÒ Ü¯ ñ§×ð çÆ àÇÔñ ÕðÈ×Å, À°Ã çÅ ìÔ°å íñÅ Ô¯À±×Å, ÃÇå Õð î³éäÅ, Â¶æ¶ ÃÅù Õ°Þ éÔÆº

ÚÅÔÆçÅ, ðÅîçÅÃ ê¹ð¶ ñ§×ð ÓÚ êÅúÍ ÜÈáÅ éÅ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ çÅ ÖÅò¶, éÅ ÇÕÃ¶ ù ç¶ò¶ÍÓÓ
ÒÒ ÇÜåéÅ ÇÕÛ° Ãð¶ ÇÕÃ¶ Óå¶ Ã¯ ñ§×ð êÅò¶, Ãzì çÅéÅ å¶ À°êz Á³é çÅ çÅé ìâÅ þÍ•
Ã³é AHIH-II ÂÆ. (Ã³îå AIEF ÇìÕzîÆ) ù Üç¯º ðÅÜÃæÅé çÆ èðåÆ Óå¶ ÕÅñ êË Ç×ÁÅ, À°æ¯º

ç¶ ñ¯Õ í°¼Ö¶ îðé ñ¼×¶Í Á³×z¶Ü ÃðÕÅð é¶ À°é·» ñÂÆ Õ¯ÂÆ À°êðÅñÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ í°¼Ö ç¶ ÃåÅÂ¶ ñ¯Õ,
ñ§×ð çÆ ÁÅÃ éÅñ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä ñ× êÂ¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø
ÜÆ é¶ ÁæÅÔ Áå°¼à ñ§×ð åé-îé èé éÅñ Ã¶òÅ Õð Õ¶ ÚñÅÇÂÁÅÍ Ô÷Åð» ÕÅñ êÆóå» ù
îÔÆÇéÁ» ì¼èÆ ð¼Üò» ñ§×ð ÇÂæ¯º ÇîñçÅ ÇðÔÅÍ Üç¯º Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ ÇÂéÅî òÜ¯º Çî³à×°îðÆ çÆ
ìÅð ÇòÚ A@@ î¹ð¼ìÅ Ô÷Èð ù ç¶äÅ ÚÅÇÔÁÅ å» ÁÅê é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ,

ÒÒ å°ÃÆº ÃÅù A@@ î¹ð¼ìÅ ç¶ ðÔ¶ Ô¯Í ÇÂÔ ÃÅðÅ íÅðå ÔÆ ÃÅâÅ þ Üç¯º ñËä» þ ÃÅðÅ ÔÆ ñË ñò»×¶Í
å°ÔÅâ¶ Ççå¶ î¹ð¼ÇìÁ» éÅñ ÇÂÔ ñ§×ð éÔÆº Úñç¶Í ñ§×ð ÇÃ¼Ö» çÆ çÃ» éÔ°³Á» éÅñ ÕÆåÆ ÇÕðå
ÇòÚ¯º Õ¼ã¶ çÃò³è éÅñ Úñç¶ ÔéÍ

ÇÂÕ Á³×ð¶÷ ÁëÃð ç¶ ÇÂÔ ÕÇÔä å¶ ÇÕ Òå°ÃÆ Â¶é» ÁéÅÜ ×ðÆì» ù ò³â ðÔ¶ Ô¯, Ü¶ î¹¼Õ Ç×ÁÅ
å» å°ÃÆº ÕÆ Õð¯×¶?

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ëðîÅÇÂÁÅ, ÒÁÃÆº Õ¯ÇáÁ» çÆÁ» ÕóÆÁ» ò¶Ú Õ¶ òÆ ñ§×ð
ÚñÅò»×¶- ÁÅÖð Ü¶ ÇÂÔ é½ìå ÁÅ òÆ ÜÅò¶ å» ÇÜèð, ÇÂÔ ×ðÆì ÜÅä×¶ úèð ÁÃÆº òÆ Úñ¶
ÜÅò»×¶Í êð ÇÂÔ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÂÃ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ í°¼ÖÅ ÜÅò¶Í Ó

Â¶Ã åð·» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ òÆ ÁÅêä¶ Ãî¶º, ÇÂÃ ÃçÅ ìðå ñ§×ð ÇòÚ Õç¶ æ¹ó
éÔÆº ÁÅÀ°ä Çç¼åÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, Ôð êÅðàÆ ç¶ ç¶ô í×å» ù êéÅÔ Çç³ç¶ Ãé å¶ ÁÅêä¶ ñ§×ð
ÇòÚ¯º êzôÅçÅ ÛÕÅÀ°ºç¶ ÃéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ìÚé,ÒÒÃí å¯º ò¼âÆÁ» ÃÇå×°ð» çÆÁ» Ö¹ôÆÁ», ò¼â¶ î¶ñ¶ ÇÂÔ
Ôé, Ü¶ ×ðÆì ç¶ îÈ³Ô Á³é êò¶, Ü¶ é§×¶ ù Õ¼êóÅ Çîñ ÜÅÂ¶, Ü¶ ÇÕÃ¶ ×ðÆì çÅ ÕÅðÜ Ãð ÜÅÂ¶Í •

ÇÂÕ òÅð ðåé ÇÃ³Ø ì¼ìð ÁÕÅñÆ ù êéÅÔ ç¶ä å¶ êzôÅçÅ ÛÕÅÀ°ä ìÅð¶ Á³×z¶÷ ÁëÃð é¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ å» ÁÅê é¶ ÇéðíË Ô¯ Õ¶ ëðîÅÇÂÁÅ,

ÒÒ ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ñ§×ð þÍ ÇÂÃ ç¶ çðòÅÜ¶ Óå¶ Õ¯ÂÆ, ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÁÅ ÜÅò¶, À°Ô
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ÁÅêäÅ Ô¯ò¶ Ü» êðÅÇÂÁÅ, Çî¼åð Ô¯ò¶ Ü» ç¹ôîä, âÅÕÈ Ô¯ò¶ Ü» Ã³å, ì¹¼Úó Ô¯ò¶ Ü» òËôéò êð
ÃÇå×°ðÈ å¯º ì¶î¹¼Ö Ô¯ÇÂÁÅ éÅ Ô¯ò¶, ð¯àÆú í°¼ÖÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ, éÅ ÔÆ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÆ Ü¯ òÆ Ã÷Å
Çîñ¶ , À°Ô Ô¼Ãç¶ Ô¼Ãç¶ ÇÖó¶ î¼æ¶ ìðçÅôå Õð»×¶ å¶ Á¼×¶ òÆ Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ô»Í •

Ã³é AIDG ÇòÚ ç¶ô çÆ ò³â Ãî¶º Áé¶Õ ôðéÅðæÆ êÇðòÅð» é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôðé ñÂÆ
Áå¶ ñ§×ð ÇòÚ¯º êzôÅçÅ ÛÕç¶ ðÔ¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ì¶Øð Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ  ÃzÆ ÜÆòé
é×ð çÅ ÇÂñÅÕÅ òÃÅÇÂÁÅ Áå¶ î¹ÃÆìå ç¶ îÅÇðÁ» ù ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º ñ§×ð, ÇìÃåð¶ Áå¶ Õ¼êó¶ Ççå¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ çð Óå¶ òÆ Á³é çÅ ñ§×ð ÃçÅ ñÇ×ÁÅ ðÇÔ³çÅ þÍ Ô÷Èð é¶
ÁÅêä¶ Ãî¶º ÇòÚ ñ§×ð òÅñ¶ ÁÃæÅé ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ åìçÆñÆ ÇñÁ»çÆ þÍ ÇÂÃ çÅ ðÈê Ô¯ð òÆ
ÇòÁÅêÕ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ñ§×ð çÆ ê¹ðÅåé Õ¼ÚÆ ÇÂîÅðå ù ê¼ÕÆ Õð Õ¶ Ô¯ð ÁÅè¹ÇéÕ åðÆÕ¶ çÆÁ»
éòÆÁ» ÇÂîÅðå» éÅñ Ü¯ó Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ñ§×ð ÁÃæÅé çÅ éÕôÅ ÔÆ ìçñ Ç×ÁÅ þÍ ÃÅè Ã³×å
Áå¶ ñ»×ðÆÁ» ù Ô¯ð òÆ Ã¹ÇòèÅò» ÇîñÆÁ» ÔéÍ Ã¯èÆÁ» ù êzôÅçÅ ÛÕÅÀ°ä çÅ ò¼ÖðÅ ñ§×ð ÔÅñ
ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

 ò¼â¶ ñ§×ð ÁÃæÅé ç¶ êzò¶ô ç¹ÁÅð Óå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé,
         ÒÒ Á³é çÅ çÅé Ãí å¯º ò¼âÅ þÍ ÓÓ
         ÒÒ îÇáÁÅÂÆ ð¹êÂ¶ çÆ ÇÂÕ îä Ô¯ò¶¶, Á³é ð¹êÂ¶ Ã¶ð
            î¶ðÅ ÇÃ¼Ö îÇáÁÅÂÆ éÔÆº Á³é ÛÕ¶×ÅÍ ÓÓ
          ÒÒ Á³é î¯åÆÁ» ç¶ íÅÁ òÆ Ô¯ ÜÅò¶
             î¶ðÅ ÇÃ¼Ö í°¼ÖÅ éÔÆº îð¶×ÅÍ ÓÓ
ñ§×ð ÇòÚ Õéò¶Áð îôÆé ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ îôÆé ÇòÚ êÅÇÂÁÅ ÁéÅÜ, í³âÅð ×zÇÔ ÇòÚ

ÚñÅ Ü»çÅ þ Í ÁÅàÅ êÆÃä ñÂÆ Ú¼ÕÆ, ÕäÕ ÛÅéä,ÁÅàÅ ÛÅéä, ÁÅàÅ ×°³éä çÆÁ» îôÆé»,
×¼ñ ÕÆ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ÃÅðÆÁ» ÁÅè¹ÇéÕ îôÆé» î½ÜÈç ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî
ÇÃ³Ø ÜÆ òÅñÆ ñ¯Ô å¯º ÇÂñÅòÅ ñ¯ó å¶ î¶ÇñÁ» Áé°ÃÅð Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ñ¯Ô» Óå¶ êzôÅç¶ ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

 ò¼âÆ ÇÚîéÆ ðÅÔÆ èÈ³Á» ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ Ü»çÅ þÍ Ø¼à ìÅñä òÅñÆÁ» í¼áÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ×ËÃ
çÅ òÆ ÇÂ³å÷Åî þÍ BE-C@ ñ»×ðÆ Ôî¶ô» ñ§×ð ÓÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Ãî¶º Ãî¶º Ó å¶ Ö¹ç òÆ ÁÅêä¶ Õð Õîñ» éÅñ ñ§×ð ÇòÚ-çÅñ»
Ú¹×ä, íÅÜÅ Õ¼àä, êzôÅçÅ êÕÅÀ°ä, êzôÅçÅ òðåÅÀ°ä, í»â¶ î»Üä çÆ Ã¶òÅ ìó¶ ÚÅÁ éÅñ
Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé, ÒÒ Á³é çÅ çÅé Ãí å¯º ò¼âÅ çÅé þÍ ðÅÜÅ
ÔðÆô Ú³çð ÃÇåÜ°× ÇòÚ Ô¯Â¶ é¶, ìóÆ åêÆ ÔáÆ ÃéÍ çÅé ê¼Ö¯º À°Ôé» ÃÅðÆ À°îð Ã¯éÅ Ú»çÆ çÅé
ÕÆåÅÍ ÇÜÃ ò¶ñ¶ À°Ôé» çÅ ÃðÆð ÚÇñÁÅ, Ãí çÅ ÚñäÅ þ, Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ ÇÜÃ ò¶ñ¶ êÔ°³Ú¶, À°Ôé» ù
Ã¯éÅ Ú»çÆ ÁÅÇç æÅñ ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ Á¼×¶ êÅ Õ¶ Çç¼å¶, ÛÕä òÅÃå¶Í À°Ô ÁÅÖä êÂÆ ÇÂÔ îËº éÔÆº ÛÕ
ÃÕçÅÍ À°Ôé» ÁÅÇÖÁÅ, å°Ã» çÅé ÇÂÔ¯ ÕÆåÅ þÍ À°Ôé» ÇÃzôàÆ À°µå¶ ç¹ìÅðÅ ÁÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ
ñÂÆ, ç¹ìÅðÅ òÅêÃ ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÃzôàÆ À°å¶ Á³é çÅé ÕÆåÅ, ë¶ð À°Ô ×Â¶ÍÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî å¶ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð Ã¯èÆ ÇÃ³Ø êÈðé Ã¹¼Ú Ã¯è éÅñ
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ñ§×ð ÇåÁÅð Õðç¶ Ãî¶º, îÈ³Ô Óå¶ ð¹îÅñÅ ì³é· ñËºç¶ Ôé å¶ Ã¶òÅ Ú¹¼ê ðÇÔ Õ¶ íÜé ÕðÇçÁ» Õðç¶ ÔéÍ
ñ»×ðÆÁ» ñÂÆ Ô°Õî þ ÇÕ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðç¶ Ãî¶º ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇèÁÅé À°Ú¶ÚÅ ð¼Öä ÇÕ ÇÜ³éÅ
òèÆÁÅ ÁÃÆº ÁÅê ÖÅäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» À°Ã å¯º òèÆÁ» ×zÆì» ù, ÃÅè Ã³×å ù ÛÕÅÇÂÁÅ ÜÅä»
ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé,
ÒÒí°¼Ö¶ ç¶ Çã¼â ÇòÚ Á³é êÅÀ°ä å¯º ò¼âÅ Õ¯ÂÆ ê¹³é éÔÆºÍ êzôÅç¶ çÆ ì¹ðÕÆ ù FD òÅð ÇÚ¼æäÅ

ÚÅÔÆçÅ þ, ×¼ñ ù ÇÂÕ¯ òÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô°Õî þ ÇÕ êzôÅçÅ ÛÕÇçÁ» éÅ ì¯ñäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, éÅ À°áäÅ ÚÅÔÆçÅ þ,

ÁðÅî éÅñ æ¼ñ¶ Ãø Óå¶ ìËá Õ¶,ÇÃð ã¼Õ Õ¶ íÜé ÕðÇçÁ» êzôÅçÅ ÛÕä» ÚÅÔÆçÅ þÍ Á³é çÅ
ÃÇåÕÅð Õð¯,æÅñÆ è¯ Õ¶ êÆúÍ ÇÜÔóÅ æÅñÆ è¯ Õ¶ êÆºçÅ þ, À°Ô í°¼ÖÅ éÔÆº îðçÅ íÅò¶º çÅä¶ î¯åÆÁ»
ç¶ íÅÁ Ô¯ ÜÅäÍ ñ§×ð ÇòÚ ïæÅ ôÕå ÁÅêäÅ ï¯×çÅé òÆ êÅÀ°ºç¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ñ§×ð ÇòÚ çÅä¶ êÅÀ°ä éÅñ ÇÕ³éÅ òÅèÅ Ô°³çÅ þ ÇÂÃ ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ Á³Çîzå
êzòÚé» ÇòÚ ëðîÅÀ¹ºç¶ Ôé,

ÒÒ ÇÂÕ ×ðÆì ÇÜîÆºçÅð ç¶ Øð ÇÂÕ ÇÚóÅ ÇÚóÆ ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ À°é·» ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÜîÆºçÅð
ÇòÚÅðÅ ìóÅ ×ðÆì þÍ À°é·» À°Ã ç¶ Øð¯º Ú¹³Þ» éÅñ Ú¹× Ú¹× Õ¶ çÅä¶ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð ÇòÚ êÅÀ°ä¶ ô°ðÈ
Õð Ççå¶Í Á¼Ü Ô¯ð Õ¼ñ· Ô¯ð, Ô°³çÅ Ô°³çÅ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÇÜîÆºçÅð ÁîÆð Ô¯ Ç×ÁÅ, À°Ã é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÂÔ
ÇÚóÆÁ» çÅ ÁÅñ·äÅ ÕÅÔç¶ ñÂÆ î¶ð¶ Øð ÇòÚ êÅÇÂÁÅ þ, Ú¹¼Õ¯ ÇÂÃù, Üç¯º ÁÅñ·äÅ À°æ¯º ñÅÔ ÇçåÅ
Ç×ÁÅ å» ÇÚóÆÁ» é¶ ñ§×ð¯º çÅä¶ Ú¹Õ Ú¹Õ Õ¶ ÇÜîÆºçÅð ç¶ Øð êÅÀ°ä¶¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ å¶ Çëð À°Ô ÃÅðÅ
Õ³î À°ñàÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍÓÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù êzôÅçÅ ÛÕä À°êz³å ô°ÕðÅé¶ òÜ¯º ÇÂÔ ÁðçÅÃ Õðé çÆ ÜÅÚ
ç¼Ãç¶ Ôé,

ÒÒçÅÃÔ Â¶Õ° ÇéÔÅÇðÁÅ Ãí° Õ°Û ç¶òéÔÅð¨
ÃÅÇÃ ÃÅÇÃ ÇÃîðå ðÔÇÔ éÅéÕ çðÃ ÁèÅð¨
ççÅ çÅåÅ Â¶Õ° þ Ãí ÕÀ° ç¶òéÔÅð¨
ç¶ºç¶ å¯Çà é ÁÅòÂÆ Á×éå íð¶ í³âÅð¨
çËéÔÅð¹ Ãç ÜÆòéÔÅðÅ¨ îé îÈðÖ ÇÕÀ° åÅÇÔ ÇìÃÅðÅ¨
ç¯Ã¹ éÔÆº ÕÅÔÈ ÕÀ± îÆåÅ¨ îÅÇÂÁÅ î¯Ô ì³è¹ êzÇí ÕÆåÅ¨
çðç ÇéòÅðÇÔ ÜÅ Õ¶ ÁÅê¶¨ éÅéÕ å¶ å¶ ×°ðî¹ÇÖ èzÅê¶¨ÓÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ, å¶ðÆ ç¶×¯º êzôÅçÅ ÛÇÕÁÅ, ñ¯Ô ñ§×ð åê¶, ÃÅè-Ã³×å ÛÕ¶, Áå°¼à

í³âÅð òðå¶Í ç¶×¯º å¶×¯º ëÇåÔÍ ÃzÆ  ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø éÅî Úó·çÆ ÕñÅ, å¶ð¶ íÅä¶º Ãðì¼å çÅ íñÅÍ
Ü¯ ì¶ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ¨

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ÜÆòé  é×ð, îÃåÅé×ó·, ì³×ñ½ð, îñ¶ðÕ¯àñÅ Á³ÇîzåÃð
ÁÅÇçÕ â¶ÇðÁ» ÇòÖ¶ òÆ ñ§×ð ÚñçÅ ðÇÔ³çÅ þÍ
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òðåîÅé ñ»×ðÆ òð×òðåîÅé ñ»×ðÆ òð×òðåîÅé ñ»×ðÆ òð×òðåîÅé ñ»×ðÆ òð×òðåîÅé ñ»×ðÆ òð×
ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¶ Ü¼æ¶ é¶ ñ§×ð ÇòÚ ñ§îÅ Ãî»

(ÕzÆì BE ÃÅñ) Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ Ã³å» çÅ ÇÂÔ Ü¼æÅ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º  ñ§×ð ÇòÚ
Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ Ã³é AIEF å¯º ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ

Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÕòÆ ÜÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒìÆå¶ çÆÁ» êËó»Ó íÅ× çÈÜÅ ç¶ ê³é» é§. BCG-CH-
CI Óå¶ BB îÅðÚ Ã³é AIGH çÆ ÁÅêäÆ âÅÇÂðÆ ÇòÚ ÇÂúº ÇñÖç¶ Ôé-

ÒÒ(ñ»×ðÆ) Ã³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø (Ã³×ÆåÕÅð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø Çê³ÕÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ) é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ BB ÃÅñ» å¯º ×ÈðÈ Õ¶ ñ§×ð íËäÆ ÃÇÔì çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅàÅ ×°³é·äÅ,
êzôÅç¶ ò¶ñäÅ, ñ¯Ô å¶ êñàÅ ÚñÅäÅ å¶ Ô¯ð òÆ Ü¯ ñ¯ó Ô¯ò¶ Õ³î ÕðéÅÍ Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ
÷ìÅéÆ ÕÔÅäÆ ÇÂ³Ü Ã¹äÅÂÆ-

Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ( â¼ñ¶ òÅñ, Ç÷ñ·Å Ô°ÇôÁÅðê¹ð) çÆ ÃðçÅðÆ Ô¶á ÃÅâÅ G-H ÃðÆð» çÅ
Çì³Ô×î Ü¼æÅ Á¼Ü å¯º BB ÃÅñ êÇÔñ», Â¶æ¶ î¶ÇñÁ»-Ô¯ÇñÁ» ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅÍ ÇÜæ¶ Ô°Õî Ô°³çÅ Ã¶òÅ
ÕðçÅ Çëð ÁÅêä¶ Ç÷ñ·¶ Ô°ÇôÁÅðê¹ð ÚñÅ Ü»çÅÍ Ã³å êÈðé ÇÃ³Ø êèÅä¶ òÅñ¶ ÃÅâ¶ éÅñ Ô°³ç¶Í À°Ô
ÃÅâ¶ Ãí å¯º ò¼â¶ Áå¶ ÃÇåÕÅðï¯× ÇòÁÕåÆ ÃéÍ

ÇÂÕ Ãî¶º òËÃÅÖÆ å¯º Õ°Þ ÇÚð êÇÔñ», ÁÃÆº íËäÆº ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶Í ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ òÕå
ç¶ îÅÇñÕ ÃéÍ Á¼Ü ç¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ À°ç¯º ìÅìÅ ÜÆ ò¼â¶ ÔÆ ÃéÍ ÇÂÔé» é¶ ÃÅâ¶ Ü¼æ¶ ç¶ î¹ÖÆ Ã³å
ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ å°ÃÆº, òËÃÅÖÆ ç¶ ÇçéÆº ê³çð» Ççé» ñÂÆ, Â¶æ¶ ÇàÕ Õ¶ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ
Ã³íÅñ ñú å» Ç×zÃåÆ ÇÃ¼Ö òÅãÆÁ» ÁÅÇç ñÂÆ, ÇÂÕ òÅð Øð¯ ØðÆ Úñ¶ ÜÅÇÂÁÅ Õðé Í Áå¶ éÅñ
ÔÆ ÃÅù ê¾¹Û ÇñÁÅ, Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ç÷³î¶òÅðÆ Ü» ñ»ÞÅ å» éÔÆº å°ÔÅù ? Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ,
ç¯ ÃÅèÅðé êÅá ç¯Ô» æÅò» å¶ î³é¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÇå×°ð» é¶ ìÚé ÕÆåÅ, À°Ô Õð ÁÅò¯ Áå¶ éÅñ ÔÆ
ðÕî Õ¼ã Õ¶ ÁÅÇÖú é¶, ÇÂÔ ñú ÕðÅÇÂÁÅÍ

ÒéÔÆº ÜÆ, ÇÂÔçÆ ñ¯ó éÔÆºÍ ÁÃÆº ÁÅ ÜÅò»×¶ÍÓ
ÇÂÕ ç¯ òÅð ÃÅâÆ é»Ô Ã¹äÕ¶ ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êËÃ¶ ñË ÜÅúÍ îËù åÃ¼ñÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ ÇÕ ×¼ñ

ê¼ÕÆ Ô¯ ×ÂÆ þÍ
ÁÃ» ðÕî ñË ñÂÆÍ Üç¯º òÅêÃ ÁÅ Õ¶ Ã¶òÅ å¶ ñ¼×¶ åÅ ê³çð» Ççé» ìÅÁç ÜÅä ñÂÆ Áð÷

ÕÆåÆÍ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ, Õ¯ÂÆ åÕñÆë þ ? Ü¶ þ å» ç¼Ã¯Í ìóÆ áÆÕ åð·» Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ô¯, î¶ðÅ å°ÔÅù
Ø¼ñä å¶ ÜÆ éÔÆº ÕðçÅÍ

 Çå³é ÃÅñ Çëð ìÆå ×Â¶Í
åç ù Ã³å êÈðé ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÃÅù ÇÚ¼åÅ ñ¼×Æ Í À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ìÅìÅ ÜÆ, Á¼Ü ç¶

ÃÇå×°ð» ìÚé ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÜäÅ Ã³å» çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ Ø¼ñç¶ ÇðÔÅ Õð¯Í
Üç¯º ÇÂÃ åð» ÕðÇçÁ» òÆ ç¯ ÃÅñ ñ§Ø ×Â¶ å» ÁÃ» Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ êÅÃ¯º

ÔÆ Ö¹ôÆÁ» Áå¶ Û°¼àÆÁ» ñÂÆÂ¶Í
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÂÕ Ççé ñ§×ð ÇòÚ ÁÅÂ¶Í ÃÅù ò¶Ö ìó¶ êzÃ³é Ô¯Â¶Í À°µÚÆ À°µÚÆ

ÕÇÔä ñ¼×¶ ÇÕ ñ°¼à ñú, ñ°¼à ñú, ñ°¼à ñú, ÇÂÔ Ã¶òÅ ë¶ð ë¶ð éÔÆº ñ¾íäÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ Û¶
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åê¼ÃòÆÁ» çÆ ÃÅÖÆ Ã¹äÅ Õ¶ ëðîÅÇÂÁÅ ÇÕ å°ÃÆº ìóÆ ò¼âÆ åê¼ÇÃÁÅ å¶ ÃÅèéÅ êÂ¶ Õðç¶ Ô¯Í
å°ÔÅâÅ íÜé ì³ç×Æ å» ÁÅêä¶ ÁÅê Ô¯ÂÆ Ü»çÅ þÍ ÃÅðÆ ðÅå íÜé ÕðÕ¶, Ü» Ãò¶ð¶ À°µá ÇÂôéÅé
ÃÅè ãÅÂÆ îÅñÅ ê¼ÕÆÁ» ë¶ð Õ¶, ê³Ü Ü» çÃ ìÅäÆÁ» çÅ êÅá ÕðÕ¶ Üç¯º Õ¯ÂÆ ñ§×ð ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ
å¶ å°ÔÅæ¯º êzôÅçÅ î³×çÅ þ, Á¼èÆ í×åÆ å» å°ÔÅù ç¶ ìÇÔ³çÅ þ- å°Ã» Ô¯ð ÕÆ ÕðéÅ þ, ñ°¼à ñú
ÇêÁÅÇðú!

 Ã³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ òÅñÆ ò¼âÆ ñ¯Ô À°å¶ Ã¶òÅ ÕðçÅ þ, À°Ã å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ
Ç×ÁÅ ñ§×ð çÆ Õ¼ÚÆ ÇÂîÅðå ù ê¼ÇÕÁ» Õðé Ãî¶º Õ°Þ Ççé  ð¯ÕäÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶×Å?

 éÔÆº ÜÆÍ ñ§×ð ÃçÅ ò»× ÜÅðÆ ÇðÔÅ å¶ ÇÂÃ¶ ÇÂîÅðå ÇòÚ ÔÆ ÇåÁÅð Ô°³çÅ ÇðÔÅÍ ÃÅðÆ
À°ÃÅðÆ ñ§×ð òÅÃå¶ æÅò» ìçñ Õ¶ Ô°³çÆ ðÔÆÍ ×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø òÅñÆ ñ¯Ô å» Áð¹¼Õ ÚñçÆ ðÔÆ þÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁËÃÆ ÇòÀ°ºå ÕðòÅÂÆ ÇÕ ÇÂÃ¶ ÇÂîÅðå ÇòÚ ñ§×ð ÇéðòØé ÚñçÅ
ÇðÔÅÍ ÓÓ

Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¶ Ü¼æ¶ ÇòÚ ÇÂÔ Ã³å ñ§×ð ÇòÚ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ -
Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å çðôé ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Ãê¹¼åð Ã. êz¶î ÇÃ³Ø (Çê³â â¼ñ¶òÅñ é¶ó¶

×óçÆòÅñ) , Ã³å í×å ÇÃ³Ø , Ã¹ÁÅîÆ ÕðåÅð ÇÃ³Ø, Ã³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã.ô¶ð ÇÃ³Ø ( Çê³â
ÚÇáÁÅñÆ, Ô°ÇôÁÅê¹ð), Ã³å Çìôé ÇÃ³Ø, Ã³å ì¹¼è ÇÃ³Ø Áå¶ ìÅìÅ ðåé ÇÃ³Ø ÁÅÇçÍ îÃåÅéÅ ìÆð
ÇÃ³Ø ÃðçÅÂÆ ð×óç¶ ÃéÍ Ã³å ÕðåÅð ÇÃ³Ø çÅñ¶ òÅñ¶ Ü¯ ÃçÅ çÅñÅ ìäÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í
Ã³×å çÆ ÁÇèÕåÅ Ãî¶º Ô¯ð ñ»×ðÆ òÆ Ã¶òÅ Õðé ÁÅ Ü»ç¶ ÃéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ§×ð ÇòÚ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ, Ãî¶º
Ãî¶º å¶ ÇÂÔ ðÔ¶-

ìÅìÅ ÇÕôé ÇÃ³Ø Áð¯óÅ Áå¶ ìÅìÅ ÇìÔÅðÅ ÇÃ³Ø Çê¼æ¯º ñ§îÅ Ãî» Ô¼àÆ å¶ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Çëð
Ã³å ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ñÖéê¹ð, Ãðê³Ú ìÖôÆô ÇÃ³Ø ìÆó, Ã³å ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø éÅæ (Ã³åé×ð), Ã³å
ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð, Ã³å ìñÜÆå ÇÃ³Ø (Õ¯áÅ ×°ðÈ ÕÅ) é¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ñ§×ð ÇòÖ¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁËÃ
ò¶ñ¶ Ã³å Õðî ÇÃ³Ø, Ã³å ×°ñÅì ÇÃ³Ø (ðÅîê¹ðÅ ëÈñ Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ) Áå¶ ÃÈìÅ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø (Çê³â Ö¯à¶)
ÔéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ òÅñ¶ ñ§×ð ÇòÚ ÁËÃ ò¶ñ¶ Ãðò Ã³å çðôé ÇÃ³Ø, òÇðÁÅî ÇÃ³Ø Áå¶ ðäÜÆå
ÇÃ³Ø Ã¶òÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô÷ÈðÆ ñ»×ðÆ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ òÅñ¶ ÔÅñ Õîð¶ ÓÚ
ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð Óå¶ Ã³å ðÅÂ¶ ÇÃ³Ø (Ãê¹¼åð Ã³å ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÃîðÅñÅ, Ãê¹¼åð Ã³å ìÈó ÇÃ³Ø îÇÔðÅ),
ìÅÔð¯º ÁÅÂÆ ÃÅè Ã³×å ù çÅñÅ-êzôÅçÅ òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ÔéÍ Ã. ÜÃò§å ÇÃ§Ø òÆ êÇÔñ»
ÇÂÔ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Ãî¶º Ãî¶º å¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ ò¼Ö¯ ò¼Ö ÇÃ¼Ö Õðç¶ ðÔ¶Í î¶ÇñÁ» Ãî¶º ÕÂÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÔ Ã¶òÅ
íÅòéÅ éÅñ Õðç¶ ÔéÍ

ÇÂÃ Õ¯áÆ òÅñ¶ ÁÅú í×å ñ§×ð ÇòÚ Áå¶ îÅåÅ ÜÆ éÅñ ñ× Ã¶òÅ ÕðòÅÀ°ä òÅñÆÁ» Ãî¶º-
Ãî¶º å¶ ÕÂÆ ìÆìÆÁ» ðÇÔ§çÆÁ» Áå¶ ðÇÔ ðÔÆÁ» Ôé - ÇÜò¶º ÇÕ Ãò. ìÆìÆ ×°ðéÅî Õ½ð, ìÆìÆ ×°ðç¶ò
Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ À°ÃåÅç é¼æÅ ÇÃ³Ø) î½ÜÈÖ¶óÅ, ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð êÅðìåÆ (Ã¹êåéÆ Ô÷ÈðÆ âðÅÂÆòð
Ã³å ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø), ìÆìÆ çðôé» Ã¹êåéÆ Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø î³âÆ ( ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ), ìÆìÆ ÔðíÜé
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Õ½ð íÜé¯ î³âÆ (ÇÔîÅÚñ êzç¶ô), ìÆìÆ Ãòðé Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã³å Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð
×¯×Æ Ã¹êåéÆ Ãò. Ã³å ìñÜÆå ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ÔðíÜé Õ½ð Ã¹êåéÆ Ãò. Ãðê³Ú ìÖôÆô ÇÃ³Ø ìÆó
ÁÅÇçÕÍ

ò¾â¶ ¦×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶  çÅñÅ-íÅÜÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶ Ôé-ò¾â¶ ¦×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶  çÅñÅ-íÅÜÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶ Ôé-ò¾â¶ ¦×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶  çÅñÅ-íÅÜÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶ Ôé-ò¾â¶ ¦×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶  çÅñÅ-íÅÜÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶ Ôé-ò¾â¶ ¦×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶  çÅñÅ-íÅÜÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶ Ôé-
êÇÔñ¯º Ãðò Ã³å Ãðìä ÇÃ³Ø, ÕðåÅð ÇÃ³Ø, ×¶ÜÅ ÇÃ³Ø, ÃåéÅî ÇÃ³Ø Áå¶ Ô°ä î¹ÖÇåÁÅð

ÇÃ³Ø å¶ ÃåéÅî ÇÃ³Ø î¹ÔÅòÅÍ

ÁËÃ ò¶ñ¶ Þ¯ÕÅ ñÅÀ°ºç¶ Ôé-ÁËÃ ò¶ñ¶ Þ¯ÕÅ ñÅÀ°ºç¶ Ôé-ÁËÃ ò¶ñ¶ Þ¯ÕÅ ñÅÀ°ºç¶ Ôé-ÁËÃ ò¶ñ¶ Þ¯ÕÅ ñÅÀ°ºç¶ Ôé-ÁËÃ ò¶ñ¶ Þ¯ÕÅ ñÅÀ°ºç¶ Ôé-
 Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø îÅäÕ ( êÇÔñ¯º Ã³å î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø Ãé ), Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇÃÁÅóÆÁ»,

Ã³å Áé±ê ÇÃ³Ø ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÁÅÇçÍ

ÁË̄Ã ò¶ñ¶ ò¼â¶ ñ§×ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-ÁË̄Ã ò¶ñ¶ ò¼â¶ ñ§×ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-ÁË̄Ã ò¶ñ¶ ò¼â¶ ñ§×ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-ÁË̄Ã ò¶ñ¶ ò¼â¶ ñ§×ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-ÁË̄Ã ò¶ñ¶ ò¼â¶ ñ§×ð ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-
Ãðò Ã³å ÔðêÅñ ÇÃ³Ø, êÅñÅ ÇÃ³Ø, éð³Üä ÇÃ³Ø, ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø, ×°ðìÚé ÇÃ³Ø, ×°ðêzÆå

ÇÃ³Ø ÚÅéÅ ÁÅÇçÕ Áå¶ ÇÂé·» éÅñ ÃÔÅÇÂÕ Ã³å Õðî ÇÃ³ØÍ

ÁÅàÅ ×°³éä òÅñ¶-ÁÅàÅ ×°³éä òÅñ¶-ÁÅàÅ ×°³éä òÅñ¶-ÁÅàÅ ×°³éä òÅñ¶-ÁÅàÅ ×°³éä òÅñ¶-
êÇÔñ¯º Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Ç÷ñ·Å îÅéÃÅ (ÕÂÆ ÃÅñ ÁÅàÅ ×°³éç¶ ðÔ¶) Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Á¼Ü Õ¼ñ·

îôÆé éÅñ ÁÅàÅ ×°³éä çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ÔéÍ

ç¹¼è òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶-ç¹¼è òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶-ç¹¼è òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶-ç¹¼è òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶-ç¹¼è òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶-
Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø í³×Èð , Ã³å ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÁÅÇçÕÍ
ðÅî î³çð ç¶ ìÅÔð  Ü¯ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ êÇÔñ¯º ìÅìÅ ìñò³å ÇÃ³Ø å¶ Ô°ä Ã³å å¶ÜÅ

ÇÃ³Ø ðÅÖÆ å¶ Ã³å ×°ðéÅî ÇÃ³ØÍ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ð¯÷ÅéÅ Ö¹¼ñ·¶ ñ§×ð ÇòÚ ÕzÆì D@-DE ìÆìÆÁ» òÅð¯ òÅðÆ ñ§×ð ìäÅÀ°ä å¶

òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂÔ ðÔ¶-ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂÔ ðÔ¶-ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂÔ ðÔ¶-ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂÔ ðÔ¶-ÃzÆ ÜÆòé é×ð ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º å¶ Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂÔ ðÔ¶-
Ã³å ÜË ÇÃ³Ø ñ¼ñÈÁÅäÅ, Ã³å ÜË ÇÃ³Ø ÃËç¯ òÅñ¶, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø àÈÇÃÁ» òÅñ¶ Áå¶ Ã³å Ôðì³Ã

ÇÃ³Ø Çì¼ñÈ ÁÅÇçÕÍ
 ÇÂæ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶- ÇÂæ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶- ÇÂæ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶- ÇÂæ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶- ÇÂæ¶ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ñ»×ðÆ ÇÂÔ ðÔ¶- Ã³å Þ³âÅ ÇÃ³Ø ê¼Ö¯Õ¶, Ã³å ìñò³å ÇÃ³Ø îÇÔðÅ, ìÅìÅ â¯ð»

òÅñÅ, Ã³å ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ìÈð îÅÜðÅ
 êzôÅç¶ êÕÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ- êzôÅç¶ êÕÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ- êzôÅç¶ êÕÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ- êzôÅç¶ êÕÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ- êzôÅç¶ êÕÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ- Çê³â ÕðÆòÅñÅ ç¶ Ã³å åÅðÅ ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ, ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ,

Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ Áå¶ Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ ðÔ¶Í
 çÅñÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶-çÅñÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶-çÅñÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶-çÅñÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶-çÅñÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶- Ã³å Õ³èÅðÅ ÇÃ³Ø Ã³å é×ð Áå¶ Þ¯ÕÅ ñÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ- ìÅìÅ òÆð ÇÃ³Ø

Çê³â Á³ÇîzåÃð Õñ» ( Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) òÅñ¶ Õðç¶ ðÔ¶Í
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 îÃåÅé×ó· ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶- îÃåÅé×ó· ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶- îÃåÅé×ó· ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶- îÃåÅé×ó· ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶- îÃåÅé×ó· ç¶ ñ§×ð ÇòÚ Ãî¶º Ãî¶º ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶-
 îÔ³å Ú³éä ÇÃ³Ø, Ã³å å¶ÜÅ ÇÃ³Ø, Ã³å ÔðíÜé ÇÃ³Ø, Ã³å ô¶ð ÇÃ³Ø (åìñÅ-òÅçÕ), îÔ³å

Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÁÅÇçÍ  Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ Ã³å îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ðÔ¶Í
òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé-òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ñ»×ðÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé- Ãðò ÃzÆ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ, î¹ÖÇåÁÅð

ÇÃ³Ø, ×°ðéÅî ÇÃ³Ø î¹¼áâÅ, ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ×ð¶àÅ, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÇîðÜÅê¹ð, ìñç¶ò ÇÃ³Ø ðÅÖòÅñÅ
ÁÅÇçÍ Ã³å ê³ÜÅì ÇÃ³Ø Ô¼àÆ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÔéÍ

îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶- Úñç¶ ñ§×ð ÇòÚ îÔ³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» çÅ
ÃÅðÅ êÇðòÅð Ã¶òÅ ÕðçÅ þÍ

ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÃîÅðÕ ÇòÖ¶- êÇÔñ¯º Ã³å î¼Öä ÇÃ³Ø ñ§×ð ÇòÚ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í
Á¼Ü Õ¼ñ· çïÅ ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÃîðÅñÅ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ìÆìÆÁ» ÇòÚ¯º êÇÔñ¯º ìÆìÆ îÇÔ³çð Õ½ð å¶ Ô°ä ìÆìÆ çðôé» Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
Á³ÇîzåÃð ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-Á³ÇîzåÃð ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-Á³ÇîzåÃð ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-Á³ÇîzåÃð ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶-Á³ÇîzåÃð ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶- Á¼Ü Õ¼ñ· Ã³å ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø (ïÈ.êÆ.) ñ§×ð ÇòÚ

Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ¯º Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ Ãðò ÃzÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ðÅäÆ, ÁòåÅð ÇÃ³Ø
å¶ îÔ³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÁÅÇç Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
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ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñéÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñéÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñéÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñéÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé

BF ëðòðÆ Ã³é AIIA ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÂ¼ÛÅ Áé°ÃÅð
ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé ÇòÚ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ òñ¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ ÇòÇçÁÅñ¶ ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ( À°ç¯º ì¶Á³å ÜÆ ) éÅñ êó·é
òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÂ¼Õåð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé çÅ î¹¼Ö îÕÃç ÃÆ, ÃzÆ  ÃÇå×°ðÈ êzåÅê
ÇÃ³Ø ÁòåÅð ôåÅìçÆ òð·¶ ç¶ Á³åð×å, À°Ã òÕå ÇòÇçÁÅñ¶ ÇòÚ êó·¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ïÅç»
çÆ ÇêàÅðÆ ÇòÚ¯º, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ êÅÃ¯º Ãðòä ÕÆå¶ ìÚé» Òå¶ Ã³ì³èå
ÃÅÖÆÁ» ù Çîñ ìËá Õ¶ Ã¹éäÅ å¶ ÁÅâÆú å¶ òÆ.âÆ. ú. à¶ê ðÅÔÆ Ã³íÅñäÅÍ ÇÂÔ Ã³î¶ñé, ìóÆ
ÃÅðæÕåÅ éÅñ Ã³ê³é Ô¯ÇÂÁÅÍ

ÇÂÃ ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÔîÜîÅåÆÁ» ù Ã¼çä ÇòÚ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø
ÜÆ é¶ ìóÆ À°Ú¶Ú ÕÆåÆÍ ìóÆ Õ¯Çôô éÅñ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù ñ¼ÇíÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕÅðÜ ÇòÚ ÕÅëÆ
òÕå ñ¼×ÅÍ ÕÂÆ ÃðÆð ÁÇÜÔ¶ òÆ Ãé, ÇÜÔó¶ ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ ÔÆ éÔÆº Ãé, Ã¯
Ü×·Å Ü×·Å ÜÅ Õ¶ À°é·» çÅ êåÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕÂÆÁ» çÅ àËñÆë¯é Õð Õ¶ êåÅ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÕÂÆ
æ» ì³ç¶ í¶Ü¶ ×Â¶, ÕÂÆÁ» ù ×¼âÆÁ» í¶Ü Õ¶ î³×òÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ðÅÔÆº ÕÆå¶ ×Â¶
ïåé» ç½ðÅé, ÕÂÆ ÃðÆð Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶ Í ÇÂÃ åð·» ÇÂ¼Õñ¶ ÇÂ¼Õñ¶ çÅ êåÅ Õðä Áå¶ Ã¼çä ÇòÚ
ÕÅëÆ òÕå å¶ ÇîÔéå ñ¼×ÆÍ

ÇÂÃ Ã³î¶ñé ñÂÆ  ì¹ñÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ç¶ éÅò» çÆ ÇñÃà ñ§ìÆ ÃÆ Í ÔÅ÷ð Ô¯Â¶ ÃðÆð
CD ÃéÍ êËºåÆòÆº îÅÂÆ ×¯Çì³çéÆ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶  òÕå ç¶ çðôé ÕÆå¶
Ô¯Â¶ ÃéÍ îÅÂÆ ×¯Çì³çéÆ çÆ ïÅççÅôå ìóÆ å¶÷ ÃÆÍ ÁÅê, À°Ã òÕå çÆÁ» ×¼ñ» çÅ òðéä  ÇÂ³Ü
Õðç¶ Ãé, ÇÜò¶º ÁÜ¶ Õñ· çÆ ÔÆ ×¼ñ Ô¯ò¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ìó¶ ìÚé Áå¶ ÃÅÖÆÁ»
îÅÂÆ ×¯Çì³çéÆ ù ïÅç ÃéÍ ìÅÕÆ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃéîÅé å¶ ÇÃð¯êÅú îÅÂÆ ×¯Çì³çéÆ
ù òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ êÅÃ¯º êzÅêå Õðä çÅ Ã¹íÅ× ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅÍ

ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé BF, BG å¶ BH ëðòðÆ Ã³é AIIA ù, Ô¯ñ¶ ç¶ î¶ñ¶ å¯º êÇÔñ¯º Ô¯ÇÂÁÅÍ Ô¯ñ¶ çÅ
î¶ñÅ ÇÂÕ, ç¯, Çå³é îÅðÚ çÅ ÃÆ å¶ ÚÅð îÅðÚ çÆ Ãò¶ð ù î¶ñ¶ çÅ í¯× êËäÅ ÃÆÍ BH ëðòðÆ ù
Ã³î¶ñé çÆ ÃîÅêåÆ À°êð³å Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜÃ é¶ Ô¯ñÅ ò¶ÖäÅ
þ, ìó¶ ô½Õ éÅñ ò¶Ö ÃÕçÅ þ, ÇÜé·» é¶ ÷ðÈðÆ ÜÅä» Ô¯ò¶ À°Ô ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

ÃÈìÅ ÔðíÜé ÇÃ³Ø ( ñ°ÇèÁÅä¶ òÅñ¶) ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òñ¯º À°é·» ù Çòô¶ô Ô°Õî
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂé·» ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» çÆ ç¶Ö-íÅñ Ú³×Æ åð·» ÕðéÆ þÍ ÇÂé·» ñÂÆ À°ÇÚå â¶ð¶ çÅ,
î½Ãî Áé°ÃÅð ÇÂôéÅé êÅäÆ Áå¶ ñ§×ð ÛÕÅÀ°ä çÅ Çòô¶ô êzì³è ÕðéÅ þÍ ÇÂÃ ÃÅðÆ Ü°³î¶òÅðÆ ù
ÃÈìÅ ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

BF ëðòðÆ é°È³ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ ÃÇÔêÅáÆ, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êÔ°³Úä¶ ô °ðÈ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÀ°º ñ×çÅ
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ÃÆ, ÇÜò¶º Áé¶Õ Ã¹çÅî¶ í×òÅé ÃzÆ ÇÕzôé ÜÆ ç¶ çðôé Õðé ÇÔå êÔ°³Ú ðÔ¶ Ô¯äÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ
çÆ Õ¯áÆ ç¶ ìËáÕ Õîð¶ ÇòÚ ìóÅ Áç¼í°å é÷ÅðÅ ê¶ô Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕÂÆ ÃÇÔêÅáÆ Ü¯ î¹ç¼å» ìÅÁç
Çîñ¶ Ãé, ÇÂÕ çÈÜ¶ çÆ êÛÅä Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÕÂÆÁ» é¶ å» ×°ðÈ°-×¼çÆ å¶ ÇìðÅÜîÅé ÁÅêä¶ ÜîÅåÆ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ çðôé ÔÆ ìó¶ ÃÅñ» ìÅÁç ÕÆå¶ ÃéÍ

ÇÜÔó¶ À°æ¶ ÔÅ÷ð Ãé, À°é·» Ãíé» ç¶ é» ñË Õ¶  Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÃÅÇðÁ» çÆ ÇÂÕ çÈÜ¶ éÅñ
ÜÅä êÛÅä ÕðòÅÂÆÍ ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ ÕÅðä ò¼Ã éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶, ÇÜÔó¶ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÜé·»
é¶ ÁÜ¶ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ, Ãí ù ïÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°êz³å ìÚêé çÆÁ» ïÅç» åÅ÷ÆÁ» ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ»Í ÁÖÅó¶ ÇòÚ ÷¯ð ÕðéÅ, çðÖ¼å å¶ Úó· Õ¶ ÜÅîä» ÛÕäÆÁ», Ö¶âäÅ, Õ°¼çäÅ, ôðÅðå»
ÕðéÆÁ» Ãí ïÅç ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÜé·» é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ ç¶ð ìÅÁç çðôé ÕÆå¶ Ãé, À°é·» ù
ÇÂÃ êÇò¼åð ÁÃæÅé ÇòÚ ò¼âÆ åìçÆñÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÕÂÆÁ» é¶ ÁÅêäÆ ÕìÆñçÅðÆ Áå¶ ç¹Ö
Ã¹Ö çÆÁ» ×ñ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ éÅñ Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ìÚé» Áå¶ ÇÕðêÅ ù ïÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅêä¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶
ÁÇèÁÅêÕ» ù Ú¶å¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê³âå ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ (Çê³â Ã³ç»òÅñÅ,ÇÃÁÅñÕ¯à) Ü¯ À°Ã
ò¶ñ¶ Á³×z¶÷Æ êó·ÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé, ç¶ Ãê¹¼åð Ãz. ×°ðçðôé ÇÃ³Ø, Çê³â Ã½ººÕóÅ ÕðéÅñ å¯º ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶
Ãé,  À°Ô ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ çÆ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ë¯à¯ éÅñ ÇñÁÅÂ¶ Ãé, ë¯à¯ ò¶ÖÆ ×ÂÆÍ À°ÃåÅç ÔðíÜé
ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ë¯à¯ òÆ ò¶ÖÆ ×ÂÆ (À°ÃåÅç ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÜÆ À°Ã ò¶ñ¶ ÇòÇçÁÅñ¶ ç¶ ×°ðìÅäÆ ç¶
ÁÇèÁÅêÕ  ÃéÍ ÁÅê ì¼ÇÚÁ» ù ×°ðìÅäÆ Õ³á ÕðÅÀ°ºç¶ Áå¶ ô°¼è êÅá ÕðéÅ ÇÃÖÅÀ°ºç¶ Ãé)Í À°é·»
çÆÁ» ÇÂÔ åÃòÆð» Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ À°æ¶ î½ÜÈç ÁÅêä¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù ÇòÖÅÂÆÁ»Í

Á×ñ¶ Ççé BG ëðòðÆ ù ÔÇð-î³çð ÇòÚ ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ
Ô÷ÈðÆ ÇòÚ î¹ó ÇÂ¼Õåð Ô¯Â¶Í ÇÜÔó¶ Ô¯ð ÁÅÂ¶ Ãé, À°é·» éÅñ òÆ ÁÅê¯ ÇòÚ ÜÅä êÛÅä ÕðòÅÂÆ
×ÂÆÍ À°êz³å Ã¼Ú¶ êÅå÷ÅÔ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,

 ÒÒå°ÃÆº ÃÅÇðÁ» é¶ Çé¼Õ¶ Ô°³ÇçÁ» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ çðôé ÕÆå¶ Ôé, À°Ã ò¶ñ¶
çÆ Õ¯ÂÆ ÃÅÖÆ, Õ¯ÂÆ ÃÇå×°ð» ç¶ ÁÅÖ¶ Ô¯Â¶ ìÚé ïÅç Õð ñò¯, ÇÂÔ ÃÅð¶ ÇðÕÅðâ ÕÆå¶ ÜÅä¶ ÔéÍ
ÁÃÆº ÃÇå×°ð» çÆ ÃÅñÇ×ðÔ îéÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÜÔóÆ å°ÔÅâ¶ ïÅç Ô¯ò¶ Ü» Ã¹äÆ Ô¯ò¶, À°Ô ÇÂÕ ÇÂÕ
ÃÅÖÆ ÇðÕÅðâ Õð ñÂÆ ÜÅò¶×ÆÍÓÓ

Ã³å í×òÅé ÇÃ³Ø Ú¼áÅ é¶ Õ°Þ ô¶Áð Áå¶ ÕÇòåÅò» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ å¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ïÅç ÇòÚ ×Å Õ¶ Ã¹äÅÂÆÁ» Áå¶ Çëð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ çÅ òðéä
ÇÂ³Ü ÕÆåÅ,

ÒÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ éÅñ ðÇÔä çÅ îËù ìóÅ ñ§ìÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ îËº Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ éÅñ ÇðÔ», ê³ÜÅì ç¶ ÕÆå¶ Çå³é ç½ÇðÁ» Ãî¶º Ü¯ Á³ìÅñ¶ å¯º ñË Õ¶ ëÆð¯÷ê¹ð åÆÕ ÕÆå¶
×Â¶, î¶ð¶ å¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìóÆ ÇÕzêÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÕ òÅðÆ îËù Çå³é Ã¹é¶Ô¶ Ø¼ñ¶, ìÂÆ ÁÅò¶Í î¶ðÆ Õ°óÆ
ÔÃêåÅñ ÇòÚ ìÆîÅð êÂÆ ÃÆÍ êÇÔñ» ì¯ñçÆ éÔÆº ÃÆ, Ã¹é¶ÔÅ ÁÅÂ¶ å¯º ÕÇÔä ñ¼×Æ,Ò îËº áÆÕ Ô»,
Õ¯ÂÆ ÖåðÅ éÔÆº, Ô°ä å°ÃÆº ÜÅò¯ ÍÓ îËº ØðÇçÁ» ù ÁÅÇÖÁÅ, îËù ÜÅêçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅÇÖðÆ ê¶êð þ,
îËº ÇÕå¶ ðÇÔ éÅ ÜÅò»Í ê¶êð å» êËºç¶ ÔÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ........×°ð¹ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ò¶ñ¶ ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ
ù ç¹¼è ÇêÁÅÀ°ä Óå¶ ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ çÅ ÇÖåÅì ÇîÇñÁÅÍ Ô°ä ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ìÚé
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Õðé éÅñ ìÂÆ, Ò î¶ð¶ î¹³ÇâÁÅ ù Ú³×Æ åð·» Ã»íä», ÃÅâÆ À°îð òÆÔ òÆÔ ÃÅñ ò¼è ×ÂÆ þ (ÇÂé·»
ÃÇÔêÅáÆ ÇÃ¼Ö» çÅ ÖÅÃ ÇèÁÅé ð¼Öä çÅ Ô°Õî ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ òñ¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ) Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ
Á¼×¶ î¶ðÆ Áð÷ þ ÇÕ Ô°ä ì¹ã¶êÅ ÇÂÃ¶ åð» ñ§ØÅ ç¶äÍ •

Ã³å í×òÅé ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,
ÒÒ í×òÅé ÇÃ³Ø ÇÂÔçÅ é» þÍ ÇÂÕ ×¼ñ ç¼ÃçÅ Ô» ÇÂÔçÆ, Û¯àÅ Ô°³çÅ ÇÂÕ òÅð îÅåÅ-ÇêåÅ

éÅñ  ÇÕÃ¶ ×¼ñ¯º ×°¼Ã¶ Ô¯Â¶Í ÇÂÔ Á»ÔçÅ þ, ÇÂæ¶ ÃÇå×°ð» çÅ ñ§×ð þÍ å°ÃÆº òÆ ÇÂæ¯º êzôÅçÅ ÛÕç¶ Ô¯
å¶ îËº òÆ ÇÂæ¯º ÛÕçÅ Ô»Í å°ÃÆº î¶ð¶ Òå¶ Ô°Õî ÕÅÔçÅ Õðç¶ Ô¯Í •

 ÇÂÕ ÃÇÔêÅáÆ é¶ Áð÷ ÕÆåÆ ,
 ÒÒ ×zÆì-ÇéòÅ÷, ÇÂÕ Áð÷ þ ÇÕ ÃÅð¶ ÔîÜÅåÆÁ» çÅ ÁÅê ç¶ Úðé» ÇòÚ ÔÆ í¯× êò¶ÍÓÓ •
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ ÔÆ Ö¶å» ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÇÃ³Ø é¶ Áð÷ Õð Õ¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ù ì¹ñÅÇÂÁÅ

ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ î×ð¯º ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ éÅñ À°æ¶ ×Â¶Í Ã. íÅé ÇÃ³Ø ç¶ Ö¶å» ÇòÚ
Õ°ñ·ÅóÆ Úñ ðÔÆ ÃÆ, Ãíé» é¶ ×³é¶ ÚÈê¶, ðÃ êÆåÅ å¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ éÅñ ×ð¹¼ê ë¯à¯Á»
ÇÖ¼ÚòÅÂÆÁ»Í

Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÅêä¶ À°æ¶ ÁÅÂ¶ ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ À°Ã Ü×·Å Òå¶ òÆ
ñË Õ¶ ×Â¶ ÇÜ¼æ¶ êÇÔñ¯º  ÇòÇçÁÅñÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ

Á×ñ¶ Ççé BH ëðòðÆ Ã³é AIIA ù ÁÅÃÅ çÆ òÅð çÅ ÕÆðåé ÇÃîzåÆ î³çð ç¶ ÔÅñ ÇòÚ
Ô¯ÇÂÁÅÍ îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ôìç êÇó·ÁÅ, Ò î¯Ô¶ éÅ ÇòÃÅÇðú, îËº Üé å¶ðÅÍ Ó

ÕÆðåé À°êz³å Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÜÆ ÕòÆ é¶ Ãà¶Ü Òå¶ Öó¯ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð çÅ Ô¯ñ¶ çÅ
î¶ñÅ Áå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÅ ÃÅñ íð çÅ ÖðÚÅ Ã¶á Ã¹ðÁ³Çîzå ÇÃ³Ø æÅÂÆñËºâ ÇéòÅÃÆ òñ¯º Ô¯ ÇðÔÅ
þÍ ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé ìÅð¶ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ÁòåÅð ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆ ÔÇð-î³çð ÇòÚ ÇÂÕ¼åð Ô¯ä×¶Í ÃÅÇðÁ» é¶, òÅð¯ òÅðÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê
ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ïÅç» ÇòÚ¯º ÁÅêä¶ éÅñ Ã³ì³èå ÃÅÖÆ Ã¹éÅÀ°äÆ þÍ ÇÂé·» ÃÅÖÆÁ» çÆ ÇðÕÅðÇâ³×
ÕÆåÆ ÜÅäÆ þÍ

ÇÂÃ î×ð¯º ÔðÆ î³çð ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Ãî¶º îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ,
îËº å°ÔÅù ( ÃÇÔêÅáÆÁ» ù) ÇÂÕ ç¯ ù ÜÅäçÅ  Ô», êÛÅä í°¼ñ ×ÂÆ þÍ •
ÖÅäÅ êÆäÅ Ô¼ÃäÅ êÅê, Üì åÕ ÇÔðç¶ éÅ ÁÅò¶ ïÅç Í•
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ Õð Õ¶ À°Ã ò¶ñ¶ ÇòÇçÁÅñÅ ÃæÅêå ÕÆåÅÍ å°ÃÆº ÃÅð¶ ÇòÁÅÔ¶ ×Â¶,

ìÅñ-ì¼Ú¶ çÅð Ô¯ ×Â¶, ÕÅð¯ìÅð» ÒÚ ð¹¼Þ ×Â¶Í À°Ã Ãî¶º çÅ Çò¼ÇçÁÅ êzÅêå ÕðéÅ å°ÔÅù Ç÷³ç×Æ íð
í°¼ñäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅÍ ÃÇå×°ð» çÅ À°êÕÅð, î¹¼ãñÆ Çò¼ÇçÁÅ çÆ ç¶ä Õç¶ éÅ í°¼ñ¯Í îËº Áð÷ ÕðçÅ
Ô» ÇÕ Ü¶ ìÔ°åÆ òÅðÆ éÔÆº å» ÃñÅéÅ î¶ÇñÁ» Òå¶ ÷ðÈð êÔ°³ÇÚÁÅ Õð¯ å» Ü¯ ÃÅâÆ ïÅç ìäÆ ðÔ¶Í
Ã³å ÔðíÜé ÇÃ³Ø êÇÔñ¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÁÇèÁÅêÕ ÃéÍ À°é·» é¶ Á³Çîzå ò¶ñ¶ ÃÅù ÇÂôéÅé ÕðÅ Õ¶
çÆò¶ Ü» ñËºê Ü×Å Õ¶ êÅá Õðé ñÅ ç¶ä»Í À°·é» Ã³å» é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ×°ðìÅäÆ çÆ ô°¼èÆ ÕðÅÂÆÍ À°Ô
Çò¾ÇçÁÅ ê¼æð çÆ ñÆÕ ò»× Ô¯ ×ÂÆÍ ô°¼è ìÅäÆ ðàÅÂÆÍ ÇÂÃ ÇÕðêÅ ù ïÅç ð¼Ö¯Í ÃÇå×°ð» é¶ ÇÕðêÅ
ÕÆåÆ, å°ÔÅù Ã¼ÇçÁÅ þÍ Ô°ä ÇÂÔ éÅ Ô¯ò¶ ìÂÆ å°ÔÅù Ã¹é¶Ô¶ Ü» ÇÚ¼áÆÁ» í¶Ü Õ¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ ÕðÆÂ¶Í
ÁÅê ÔÆ ÃñÅéÅ î¶ÇñÁ» Òå¶ çðôé ÇçÁÅ Õð¯ÍÓÓ
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 ê³. ðÅÇÜçð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ îÇÔîÅ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ (òðåîÅé ÃÇå×°ðÈ ÜÆ) ÁÜ¯ó ù Ü¯ó Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÕæ¯º çÆÁ» Õ°óÆÁ» (Çê³â» çÆÁ»)
æÅÂÆñËºâ ê¹ÚÅ Çç¼åÆÁ»Í ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø òÆ.âÆ.ú òÅñ¶ çÅ ÇòÁÅÔ ñÅÔ½ñ ÃÇêåÆ ç¶ ê³âå» çÆ Õ°óÆ
éÅñ Õð Çç¼åÅÍ ê³âå ÜÆ é¶ ÇÂÕ ìóÆ òèÆÁÅ ×¼ñ ÁÅÖÆ ÇÕ,

Ò î½Õ¶ ç¶ ×°ðÈ çÅ Ô°Õî ÔÆ ×z³æ þ, À°Ã¶ çÅ Ô°Õî Õ°ðÅé ôðÆë þÍ Ó
Á×ñ¶ Ççé BH ëðòðÆ ù òÅð À°êz³å ÔÇð î³çð ÇòÚ ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆ Ü°ó ìËá¶Í êÇÔñ¯º Ãí é¶

òÅð¯ òÅðÆ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ÁÅêäÅ é», ÇêåÅ çÅ é» Áå¶ ÇÕ¼æ¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé,
ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÔ é» ÇÂÃ åð···» Ôé-

Ã³å ÕðåÅð ÇÃ³Ø  çîçîÅ, ÃðÃÅ                                        (Ãê¹¼åð Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø)
Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ê³ÛÆ,  Çç¼ñÆ                                          ( Ãê¹¼åð Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø)
Ã³å ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ÚÆéÅ,  Çç¼ñÆ                                       (Ãê¹¼åð Ã³å ÁðÜé ÇÃ³Ø)
Ã³å ÜòÅÔð ÇÃ³Ø ×³íÆð,  Çç¼ñÆ                             ( Ãê¹¼åð Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÕÅî¯ÕÆ)
Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÕòÆ,  Çç¼ñÆ                                            (Ãê¹¼åð ÃÈìÅ ëÈñÅ ÇÃ³Ø)
Ã³å Ã¹¼ñÖä ÇÃ³Ø,   ÁËñéÅìÅç                                        (Ãê¹¼åð Ã³å Ô÷ÅðÅ ÇÃ³Ø)
Ã³å Õ°³çé ÇÃ³Ø éÕÂÆ ÕðÆòÅñÅ, ÃðÃÅ                                 (Ãê¹¼åð Ã³å èÅðÅ ÇÃ³Ø)
ê³. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ×°ðÈÃð                                               (Ãê¹¼åð ÃÈìÅ éÅÔð ÇÃ³Ø)
Ã³å ×°ðìÖô ÇÃ³Ø Ü¼à ê³Ü ×°ðÅÂÆÁ», ×°ðçÅÃê¹ð                   ( Ãê¹¼åð Ã³å ôðî ÇÃ³Ø )
Ã³å í×òÅé ÇÃ³Ø Çîð÷Åê¹ð æ¶ó·, ÃðÃÅ                              (Ãê¹¼åð Ã³å éðËä ÇÃ³Ø)
Ã³å Ôðì³Ã ÇÃ³Ø é×ðÅäÅ æ¶ó·, ÃðÃÅ                                 ( Ãê¹¼åð Ã³å éðËä ÇÃ³Ø)
Ã³å ÕðåÅð ÇÃ³Ø é×ðÅäÅ æ¶ó·, ÃðÃÅ                                ( Ãê¹¼åð Ã³å éðËä ÇÃ³Ø)
Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÔðÆÕ¶ ê¼àÆ, Á³ÇîzåÃð                                (Ãê¹¼åð Ã³å Ã¹³çð ÇÃ³Ø)
Ã³å í×òÅé ÇÃ³Ø ÕðÆòÅñÅ, ÃðÃÅ                             (Ãê¹¼åð Ã³å Ô÷ÅðÅ ÇÃ³Ø Ú¼áÅ)
Ã³å ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø  ÁàÅðÆ, Á³ÇîzåÃð                                     ( Ãê¹¼åð Ã³å åÅðÅ ÇÃ³Ø)
Ã³å çðôé ÇÃ³Ø  êôÆÁÅ âÅÕÖÅéÅ ðîçÅÃ, Á³ÇîzåÃð             (Ãê¹¼åð Ã³å Õ¶Ôð ÇÃ³Ø )
Ã³å êzÆåî  ÇÃ³Ø , ìÆó                                                 (Ãê¹¼åð Ã³å ÜòÅñÅ ÇÃ³Ø)
Ã³å ÔÜÅðÅ ÇÃ³Ø í³×Èð, ÃðÃÅ                                        (Ãê¹¼åð Ã³å ×³âÅ ÇÃ³Ø Ã¯èÆ)
Ã³å êzô¯åî  ÇÃ³Ø ÕðÆòÅñÅ, ÃðÃÅ                                    (Ãê¹¼åð Ã³å Ú¶å  ÇÃ³Ø)
Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø À°ì¯Õ¶ ,Á³ÇîzåÃð                                       (Ãê¹¼åð Ã³å ìÅ× ÇÃ³Ø )
Ã³å ÁÜÆå ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ                                                    (Ãê¹¼åð Ã³å å¶ÜÅ ÇÃ³Ø)
Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø Ö¯ÇàÁ» òÅñÅ, ÃzÆ ÜÆòé é×ð                       (Ãê¹¼åð Ã³å êz¶î  ÇÃ³Ø )
Ã³å ìñÆ ÇÃ³Ø ìËðÅ×Æ ðÅîê¹ð æ¶ó·, ÃðÃÅ                            (Ãê¹¼åð Ã³å ì¼×Å ÇÃ³Ø )
Ã³å ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ×¯Çì³ç é×ð, ÃðÃÅ                                   (Ãê¹¼åð Ã³å ì¼ñ ÇÃ³Ø)
Ã³å Ü×Æð ÇÃ³Ø ìÅçôÅÔ ò¼âÅ ÁîðÅÃð, ÃðÃÅ                            (Ãê¹¼åð Ã³å  ÇÃ³Ø)
Ã³å Ü¯×Å ÇÃ³Ø ÕðÆòÅñÅ, ÃðÃÅ                                        (Ãê¹¼åð Ã³å å¶×Å ÇÃ³Ø)
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Ã³å ìÚé ÇÃ³Ø ìÇÔóòÅñÅ, åÇÔÃÆñ ÁÜéÅñÅ, Á³ÇîzåÃð     (Ãê¹¼åð Ã³å ÔÆðÅ ÇÃ³Ø ñÅò¶º)
Ã³å Ã¯Ôé ÇÃ³Ø Ãã½ð, Á³ìÅñÅ                                           (Ãê¹¼åð Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø)
Ã³å àÇÔñ ÇÃ³Ø ì¯êÅðÅÇÂ, ñ°ÇèÁÅäÅ                                  (Ãê¹¼åð Ã³å îÅØ ÇÃ³Ø)
Ã³å î¼Øð ÇÃ³Ø Ö¯ÇàÁ» òÅñ¶, Ã³å é×ð                             (Ãê¹¼åð Ã³å ÇÂ³çð  ÇÃ³Ø )
Ã³å Õ°³çé ÇÃ³Ø ÖçÅðÅ Ã³å é×ð, ÃðÃÅ                              (Ãê¹¼åð Ã³å î¼Øð  ÇÃ³Ø)
Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø  ðÅäÆÁ», ÃðÃÅ                                         (Ãê¹¼åð Ã³å ÇÕôé  ÇÃ³Ø)
Ã³å çñÆê ÇÃ³Ø ÞÆåÅ í³×Èð, Á³ÇîzåÃð                              (Ãê¹¼åð Ã³å òèÅòÅ ÇÃ³Ø )
Ã³å ìñìÆð ÇÃ³Ø ñ§×¶ÁÅäÅ , ëðÆçÕ¯à                                 (Ãê¹¼åð Ã³å ÕêÈð  ÇÃ³Ø)
ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ î×ð¯º Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÕòÆ ÜÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ òÅð¯ òÅðÆ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ

êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ìÅð¶ ÁÅêäÆÁ» ïÅç» ÇìÁÅé Õð¯Í ÇÜÃ é¶ ×¼ñ Ã¹éÅÀ°äÆ þ, ô°ðÈ Õð ñò¶Í
Ãí å¯º êÇÔñ» Ã³å í×òÅé ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å Ô÷ÅðÅ ÇÃ³Ø Ú¼áÅ ÕðÆòÅñÅ é¶ ÃÅÖÆ Ã¹äÅÂÆ ìÂÆ

ÇÕÃ åð·» ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ òðÕôÅê ÒÚ Õ³î ÕðÇçÁ» À°é·» çÆÁ» ñ¼å» ÇÂ³Üä æ¼ñ¶ ÁÅ Õ¶
Çò³×ÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ òÅðÆ òÅðÆ ç¯Ô» ñ¼å» å¶ Ô¼æ ë¶ÇðÁÅ å¶ Ã³å
í×òÅé ÇÃ³Ø çÃ» Çî³à» ìÅÁç áÆÕ Ô¯ Õ¶ å°ðé ñ¼× êÂ¶Í

Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã³å ÇÕôé ÇÃ³Ø ðÅäÆÁ» é¶ òðéä ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕò¶º Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ Ô¯ÂÆ
Ã÷ÅÂ¶ î½å å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ À°é·» ù ìÚÅÇÂÁÅÍ ÇÂÕ ôìç ÇñÖ Õ¶ í¶ÇÜÁÅ ÇÕ Ô÷Åð
êÅá ð¯÷ çÅ Õð¯Í À°µêðñÆ ÁêÆñ ç¶ ëËÃñ¶ î¹åÅìÕ Ã÷ÅÂ¶ î½å , òÆÔ ÃÅñ çÆ ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Ô¯
×ÂÆÍ

Ã³å ×°ðìÖô ÇÃ³Ø Ü¼à é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ë½Ü ÇòÚ ÃéÍ Çå³é ×¯ñÆÁÅ ñ¼×ÆÁ» Ãé, Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ Õð çðôé Çç¼å¶ , ÜÅé ìÚÅÂÆÍ

Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø (Ö¯ÇàÁ» òÅñÅ) Ãê¹¼åð Ã³å êz¶î ÇÃ³Ø ÃzÆ ÜÆòé é×ð é¶ Ã¹äÅÇÂÁÅ,
ÒÒ îËº íËó¶ êÅÃ¶ å°ð ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÃéîÅ ò¶Öä ñ¼× Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îËù

ÇÃéî¶ å¯º ð¯ÇÕÁÅÍ îËù îÅð Õ¶ î¶ð¶ ÇòÚ¯º ì¹ðÅÂÆÁ» Õ¼ãÆÁ» Çëð îËº ìÅð» ÃÅñ Ã¯è éÔÆº Û¼âÆÍ Ô°ä ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ þÍ ê¼ÚÆ ÃÅñ À°×ðÅÔÆ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÕ òÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ, êzÆåî éÅñ¯º î¹³â¶ À°µÚ¶, î¹³ÇâÁÅ éÅñ¯º ×¼âÆ À°µÚÆ, ÁÇÜÔÆ ÇÕðêÅ
Ô¯ÂÆ î¶ð¶ Õ¯ñ Ô°ä ÕÅëÆ ÷îÆé þÍ ×¼âÆÁ» òÆ Çå³é ÔéÍ ÇÜé·» ÇÚð ÇÜ³ç×Æ þ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ
ÇÕðêÅ ÇÂÃ¶ åð·» ìäÆ ðÔ¶Í •

 Ã³å ìñÆ ÇÃ³Ø ìËðÅ×Æ Ãê¹¼åð Ã³å ì¼×Å ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ,
 ÒÒF@-FE ÃÅñ êÇÔñ» çÆ ×¼ñ þ, ÇÂÕ à¯ÕðÆÁ» òÅñÅ îÃåÅéÅ Áé¯Ö ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ìðÅó Çê³â

í×åÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ ÇìðåÆ ìóÆ òèÆÁÅ ÃÆÍ Ø³ÇàÁ» ì¼èÆ À°Ô Á¼Ö éÔÆº ÃÆ ÞêÕçÅÍ À°ç¯º ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ é» Òì¶Á³å ÜÆÓ ÃÆÍ îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ ù ì¼ñ·¯ ÜÆ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ
ÃÆÍ îÃåÅéÅ ÇÂÃ åð·» ÁÅÇÖÁÅ ÕðçÅ ÃÆ,

ÒÇÂÔ î¹³âÅ ìóÅ þ ì¶Á³å, ÇÂÔçÅ êÅÇÂÁÅ éÔÆº Á³å,é¶å é¶å ò¶ç ÃçÅ ÔÆ À°ÚÅðçÅÍÓ
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 îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÇÂÃ åð·» ÁÅÖçÅ ÃÆ,
 ÒÕñî çòÅå ôÅÔÆ ÇÕ¼æ¶ ð¼ÖäÆ, ì¼ñ¯ ÜÆ é¶ ×¼âÆ ÚñÅäÆ Ã¼ÖäÆÓ•
ÇÂÃ À°êð³å Ô¯ð ÃÇÔêÅáÆÁ» é¶ òÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ éÅñ Ã³ì³èå ÃÅÖÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ»Í òÆ.âÆ.ú.

òÅñ¶ Ã³å ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ñ°ÔÅðÅ ÇÂÃ ÃÅð¶ Ççzô ù Ã³íÅñä çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ
ê³âå ×¯êÅñ ÇÃ³Ø, îÅÃàð ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö-ÃÅè å¶ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ òÆ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ

ç¶ ÇéÕà ìËá¶ ÃéÍ Ô¯ð ÃÇÔêÅáÆ ÇÂ³Ü ì¯ñ¶ ,
Ãz. êzÆåî ÇÃ³Ø ê³ÛÆ ,
ÒÒ î¶ðÆ ÕæÅ çÅ ÇòôÅ þ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Ã÷Å ÇÕò¶º Çç³ç¶ ÃéÍ îËº å¶ ÕòÆ ÜÆ ÕÅëÆ

À°âÅðÈ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ã»Í î¶ðÅ ÇÖÁÅñ þ, ÁÃÆº ÃÇåÜ°× ç¶ ÁËâÆàð òÆ ìä Ú¹¼Õ¶ Ã» å¶ ÃÅâÆÁ» Õ°Þ
ÇôÕÅÇÂå» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Õ¯ñ êÔ°³Ú ×ÂÆÁ»Í Ô¯ñ¶ ç¶ Ççé ÃéÍ Ãz. í×å ÇÃ³Ø ÚÆÕÈ å¶
îÅÃàð ìñò³å ÇÃ³Ø ÃÅâ¶ Òå¶ ìó¶ ÇîÔðìÅé Ô°³ç¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ìóÅ òèÅ ÚóÅ Õ¶ ÃÅâ¶ ìÅð¶ Õ°Þ
×¼ñ» ÃÇå×°ð» ù ÁÅÖÆÁ»Í Ô¯ñÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô¯ñ¶ ÇòÚ ÕòÆ ÜÆ ù êÇÔñÅ å¶ îËù çÈÜÅ ÇÂéÅî
ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ¯º Çîñ¶Í ÁÅÇÖðÆ çÆòÅé ñ¼×Å ÃÆ, ÃÅù Öó¶ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ î¶ð¶ Õ¯ñ îÅÃàð Ú³çÅ
ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ ç¶ ìËá¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÃÅù À°Ô ìóÅ ÇêÁÅð Õðç¶ ÃéÍ Üç¯º ê¶ôÆ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê
ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÇÔä ñ¼×¶- ÇÂÔ ÇÜÔó¶ ç¯ ôðÆë÷Åç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÂÔ ÔËé çÃ é§ìð ç¶ ìçîÅô å¶
ÇÕÔÅ, å°ÃÆ Â¶æ¶ ×Â¶, Á½æ¶ ×Â¶, å°Ã» ÁËÔ ÕÆåÅ Á½Ô ÕÆåÅÓ, ÁÃÆº Õ°Þ éÔÆº ì¯ñ¶Í •

îÅÃàð Ú³çÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÇÔä ñ¼×¶, ÇÂÔ ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ, Õ¼ñ· å» ÇÂéÅî Çîñ ðÔ¶ Ãé å¶ Á¼Ü Ô¯ð ÔÆ
ÇÂéÅî Çîñä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í Çå³é îÔÆé¶ ìÆó ÇòÖ¶ Ã¶òÅ Õðé çÆ Ã÷Å ÕòÆ ÜÆ ù å¶ Çå³é îÔÆé¶ éÇÔð
Òå¶ Ã¶òÅ Õðé çÅ ç³â îËù ÇîÇñÁÅÍ

ÕòÆ ÜÆ ù îËº ÇÕÔÅ,
ÒÕòÆ ÜÆ, Ô°ä å» ÁÅêäÅ Â¶æ¶ ÇàÕä çÅ îé éÔÆº ÕðçÅÍ Ó
ÕòÆ çÅ îé òÆ ç½óé ù  ÕðçÅ ÃÆÍ ÁÃÆº êñÅé ìäÅ ÇñÁÅ ÇÕ ÁÃÆº Úñ¶ ÜÅäÅ þ Í î¶ð¶ ÇÂÕ

Á³Õñ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ðÇÔ³ç¶ Ãé, À°é·» çÅ í¶ÇÜÁÅ ê³Ü Ã½ ð¹êÂÆÁÅ î¶ð¶ Õ¯ñ ÃÆÍ îËº ÇÕÔÅ ÇÂÔ ê³Ü
ÃÅñ éÔÆ î¹¼ÕçÅÍ ÁÅê» Ôðç¹ÁÅð ÜÅ Õ¶ Ã³ÃÇÕzå êÅáôÅñÅ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ ÜÅò»×¶ å¶ À°æ¯º êó· Õ¶
Çëð ÁÅò»×¶Í ÁÃÆº ÃÅðÆ ðÅå éÅð·¶ ÇñÖç¶ ðÔ¶, ìÂÆ ÁÃÆº çÃ é§ìð ç¶ ìçîÅô Ô¯ ×Â¶ å¶ ÁÃÆº íËäÆ
ÃÅÇÔì ù Õñ§Õå éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶, ÁËÔ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶, Á½Ô éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶Í

åóÕ¶ À°á¶, î¶ðÅ Û¯àÅ íðÅ ÇÜÔóÅ Ô°ä ÇÂ³×ñËºâ ÚñÅ Ç×ÁË, òÆ ÃÅâ¶ éÅñ ÃÆ Í ÁÃÆº Çå³é¯º
åóÕ¶ À°á ÔÆð¯º Úñ¶ ×Â¶Í À°æ¯º à»×¶ ÇòÚ ÃÅÔé¶òÅñ Úñ¶ ×Â¶Í Çëð ÁÃÆº Ã¹ð¼ÇÖÁå ñ°ÇèÁÅä¶ êÔ°³Ú¶
×Â¶, À°æ¯º î¯ð¯º Úñ¶ ×Â¶, î¶ðÆ íËä À°æ¶ ÇòÁÅÔÆ ÃÆÍ æÕÅòà ìóÆ ÃÆ Ô¯ñ¶ çÆÍ ÁÃÆº ñ×ÅåÅð Çå³é
Ççé Ã¹¼å¶ ðÔ¶Í Øð ç¶ ìó¶ ÔËðÅé ÇÕ ð¯àÆ Ö»ç¶ Ôé Çëð Ã½ºº Ü»ç¶ ÔéÍ Ççé ðÅå Ã¹¼å¶ ðÔ¶Í À°æ¯º êzÆå
é×ð êÔ°³Ú¶Í êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Õ¼ñ· ÔÆ ÃÅâÆ íÅñ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÁÃÆº ÇÕÔÅ Ú³×Å Ô¯ÇÂÁÅ
éÆºç é¶ ÃÅé·È³ ìÚÅ ÇñÁÅÍ

À°Ã å¯º ìÅÁç ÚÕzòðåÆ ÜÆ é¶ ÃÅù ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ ,
Ò å°ÃÆº òÅêÃ Úñ¶ ÜÅò¯Í å°ÃÆº Û¯àÆ À°îð ÇòÚ ÃÇåÜ°× çÆÁ» ÁËâÆàðÆÁ» Õðé ñ¼× êÂ¶ Ô¯,

Õ¼ñ· ù ñÆâð ìä¯×¶Í Ó
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 ÁÃÆº ÇÕÔÅ, ÁÃÆº Ôðç¹ÁÅð ÜÅ Õ¶ êó·Å×¶ ê³Ü ÃÅñ, å°ÃÆº ÃÅù ÇÚ¼áÆ ÇñÖ Õ¶ ç¶ ÇçúÍ Çëð
ÁÅñî ÜÆ é¶, ÇÜÔó¶ Á³ÇîzåÃð èðîôÅñÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ðÇÔ³ç¶ Ãé, é¶ ÃîÞÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ÁÃÆº
À°é·» Õ¯ñ î³é ÁÅÂÆÂ¶ ìÅÔð ÁÅ Õ¶ Çëð î¹¼Õð ÜÅÂÆÂ¶Í Çëð  Á³åð ÁÅåîÅ ÒÚ¯º ÁòÅÜ À°µáÆÍ îËº ÇÕÔÅ,

 Ò ÕòÆ ÜÆ, Úñ¯ òÅêÃÍ Ó
ÁÃÆº òÅêÃ ÁÅ ×Â¶Í ÁÅÀ°ºÇçÁ» ù êÇÔñ» ÇâÀ±óÆ ÇòÚ Ãz. í×å ÇÃ³Ø ÜÆ ÚÆÕÈ Çîñ¶Í ê¶ôÆ

Ô¯ÂÆ, ÃÇå×°ð» é¶ Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ,
Ò ÁÃÆº å» ÃîÞç¶ ÃÆ ÇÕ å°ÔÅù ÁÃÆº ÁÅêä¶ ñÆâð ìäÅò»×¶, êð å°ÃÆº Ô¯ð ÔÆ ÔðÕå» ô °ðÈ

Õð Çç¼åÆÁ» é¶Í Ó ÁÃÆº ÇÕÔÅ ,
 Ò ÃÅù Ã÷Å Ççú, í°¼ñ Ô¯ ×ÂÆÍ Ó
çÈÃð¶ Ççé ñ¼ñ» çÆ ÷îÆé  ÇòÚ¯º Û¯ñ¶ ò¼ãä ñÂÆ ÃÅù ñË ×Â¶Í ÕòÆ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ,
ÒÒ ÇÕÃ¶ ÇÃ³Ø ù ÁÅÖ¯ ÇÕ Û¯ÇñÁ» å¶ êÅäÆ åð½ººÕ ç¶ò¶, î¶ð¶ Õ¼êó¶ éÅ ÖðÅì Ô¯ ÜÅäÍ Ó
 îÅóÆ ÇÜÔÆ çÅåðÆ ÁÃÆº îÅðÆ, À°é·» ÇÕÔÅ ìÃ Õð¯Í ÃÅâÆ Ã÷Å Öåî Ô¯ ×ÂÆ, ÃÅù òÅêÃ ñË

ÁÅÂ¶Í çÈÃð¶ Ççé ÃÅù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ å°ÃºÆº ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÔ¯, å°ÔÅâÆ îð÷Æ þ ÇÜæ¶ îð÷Æ ÁÅò¯
ÜÅò¯Í •

Ãz. êzÆåî ÇÃ³Ø ê³ÛÆ å¯º ìÅÁç Ãz. Ã¹¼ñÖä ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ åð·» ç¼ÇÃÁÅ ,
ÒÒ ÃÅâÅ ÃÅðÅ ÜÆòé ÕðÅîÅå» éÅñ å¶ ÃÇå×°ð» çÆ ÇÕðêÅ éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÁÃÆº

êðÃ¯º ç¶ ÁÅÂ¶ Ô» å¶ ÇÂÔÆ ÚðÚÅ Õð ðÔ¶ Ô» ÇÕ ÕÂÆ Üä¶º òÆÔ òÆÔ ÃÅñ ÇêÛ»Ô Ôà¶ ðÔ¶ Ôé å¶ Ô°ä
À°é·» ù àÅÇÂî ç¶ àÅÇÂî ÇÂ¼èð ÁÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ þÍ îËº ÇÂÔ Áð÷ ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÇÜÔó¶ Ô¯ð òÆ
ÃðÆð ÇêÛ»Ô Ô¯Â¶ Ôé, À°é·» ù Ô¯ð òÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã³× éÅñ é¶ó¶ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í •

ÇÂÃ î×ð¯º Ãz. Õ°³çé ÇÃ³Ø éÕÂÆ ÜÆ ì¯ñ¶ ,
ÒÒ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ù À°ç¯º ìÅìÅ ÜÆ ÁÅÖç¶ ÃéÍ ÇÂé·» ù òÆ å¶ îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø

ÜÆ ù îÅåÅ ÇéÕñ ÁÅÂÆÍ îËº òðåîÅé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ éÅñ ðÇÔ³çÅ Ã»Í îËù ì¹ÖÅð Úó· Ç×ÁÅ,òðåîÅé
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ, Ö¹¼âÆ òÅñ¶ ê³âå ÜÆ ù ÕÇÔä ñ¼×¶, Ò ê³âå ÜÆ ÇÂÃ ù ì¹ÖÅð Úó Ç×ÁË, ÇÂÃ ù éÅ
îÅåÅ ÇéÕñ¶Í•

ê³âå ÜÆ ÕÇÔ³ç¶,
ÒéÔÆº ÇéÕñçÆ, ÁÃÆº çòÅÂÆ ç¶ò»×¶, ì¹ÖÅð ñÇÔ ÜÅò¶×ÅÍÓ
ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÅÂ¶ ÇÂÔ ðÅ÷Æ Ô¯ ×Â¶ Ãé, ç¯ò¶º íðÅÍ ÁÃÆº ÃÅð¶ ÁÖÅó¶

ÇòÚ, ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº Ø°ñç¶ Ã», Ü¯ð Õðç¶ Ã», Úñ¶ ×Â¶Í
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îËù ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒåËù  àÆÕ¶ ñ¼×¶ é¶ îÅåÅ ç¶ÍÓ
îËº ÇÕÔÅ, ÒéÔÆº, îËù Õ¯ÂÆ àÆÕÅ éÔÆº ñ¼×ÅÍÓ
ìÚé Ô¯ÇÂÁÅ, ÒåËù éÔÆº îÅåÅ ÇéÕñçÆÍÓ
ÕòÆ ÜÆ ù, ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ÃÅÇðÁ» ù îÅåÅ ÇéÕñÆÍ îËº ÃÕÈñ¶ éÔÆº Ç×ÁÅ, ÇÂé·» (òðåîÅé

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ) Õ¯ñ ÔÆ ÇðÔÅÍ ÃÇå×°ðÈ çÆ ìõÇôô ÃÆ, îËù îÅåÅ éÔÆº ÇéÕñÆ, ÃÅÇðÁ» ù ÇéÕñÆÍ è³é
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆÍÓÓ
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éÕÂÆ ÜÆ î×ð¯º Ã³å êzÆåî ÇÃ³Ø ÜÆ ÕòÆ ì¯ñ¶,
ÒÒÁÃÆº ÇòÇçÁÅðæÆ ÜÆòé ÇòÚ, îËº å¶ êzÆåî ÇÃ³Ø ê³ÛÆ å¶ ÇÂÕ ç¯ Ã¼Üä Ô¯ð, îÜîÈé ÇñÖç¶

Ô°³ç¶ Ã»Í ÁÃ» À°ÃåÅç» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» Õðé òÅÃå¶ Ü» ÁÅêä¶ îé çÆ íóÅÃ Õ¼ãä òÅÃå¶ ÇÂÕ
ÁÖìÅð Õ¼ÇãÁÅ, À°Ã çÅ éÅî ð¼ÇÖÁÅ Ò ×°êå ÓÍ À°Ã ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ» çÆÁ» ×¼ñ» Õðç¶ Ã» ÇÕ
ëñÅäÅ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ þ, ÃÅù Õ°¼àçÅ þ îÅðçÅ þ, ÁËÔ ÕðçÅ þ, Á½Ô ÕðçÅ þÍ ÇÂÕ ìÈàÅ ÇÃ³Ø ÜÆ Ãé,
À°Ô ìóÆ Û¶åÆ Ø³àÆ òÜÅÀ°ºç¶ Ãé, ØóÆ ØóÆ Ø³àÆ òÜÅÀ°äÆÍ ÁÃÆº ÇÂÕ îË×ÜÆé Ò ÇêÁÅðÅ Ó
Õ¼ÇãÁÅÍ À°Ã  ÇòÚ ÇÂÕ Ø³àÆ Á³Õ Õ¼ÇãÁÅÍ Ç×ÁÅéÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ÁÅÂ¶ éÔÆº, îËº éîÈé¶ òÜ¯º À°é·»
çÅ ÇÂÕ ô¶Áð Ã¹äÅÀçÅ Ô»,

êðËÃ¯º Û°¼à ì¶ÇëÕð Ô¯ Ç×ÁÅ Ü³×ñ,
ðÅÔ Ü»ç¶ êÅÇÂÁÅ îÅðÈ òËä Ø³àÆ
Ü³×ñ À°å»Ô ÚÇó·ÁÅ â¶ñ¶ Ô¯Â¶ ê¹¼á¶
î¶ð¶ Õ¼ÇãÁÅ ÕÅñÜÅ âËä Ø³àÆ,
ÁÅÂÆ ñËä êzÅä Ø³àÆ,
ÇÕÀ° éÅ ÕÔ» îËº ðÅòä çÆ íËä Ø³àÆÍ
ÇÂÃ ÇÕÃî çÆÁ» ×¼ñ» ÒÚ ìÚêé ÇòÕÅÃ ÕðçÅ ÃÆÍ Ãz. ìÈàÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ù êåÅ ñ¼× Ç×ÁÅ ÇÕ

ÃÅâÆÁ» ÇÂÃ ÇÕÃî çÆÁ» ×¼ñ»-ìÅå» ÇñÖ Õ¶ å¶ ÇÂÔ ë¶ðç¶ é¶ , Ã¯ ÇÂé·» çÆ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Ã¹è ñËäÆ
ÚÅÔÆçÆ þÍ À°é·» é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Õ¯ñ ÃÅâÆ ÇôÕÅÇÂå Õð Çç¼åÆÍ ê³ÛÆ ÜÆ é¶ ×¼ñ ô°ðÈ
ÕÆåÆ ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ã÷Å ÇÕò¶º Çç³ç¶ Ô°³ç¶ ÃéÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇôÕÅÇÂå Ã¹ä Õ¶ ÃÅù ì¹ñÅ Õ¶
ÁÅÇÖÁÅ,

 ÒÇÂÔ ×¼ñ å°ÃÆº Ú³×Æ êÂÆ Õðç¶ Ô¯, ÁÖìÅð å» Õ¼ãäÅ ÚÅÔÆçÅ þ êð ÇÂÔ þ ÇÕ À°Ã ÇòÚ
å°ÃÆº ÇéðÆÁ» ÁÇèÁÅêÕ» çÆÁ» ×¼ñ» éÅ ÕÇðÁÅ Õð¯, Õðå±å» ÁÅêäÆÁ» òÆ ÇñÇÖÁÅ Õð¯ÍÓ•

Á½ð Ã÷Å ç¶ å½ð Òå¶ ÕÆ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ ,
Òç¯ çÃå¶ ÕÅ×÷ å¶ ÇÂÕ çðÜé êËºÇÃñ» ÇÂé·» ù Ôð Ôëå¶ Çîñ ÜÅÇÂÁÅ ÕðéÍÓ
ÇÂÔ À°é·» çÅ À±ÃÅðÈ åðÆÕÅ ÃÆÍ î¶ðÅ å» À°º¼ÕÅ ÔÆ ÜÆÁ éÔÆº ÃÆ ÕðçÅ ñ¶ÖÕ ìéä ùÍ îËº

ñ¶ÖÕ» ç¶ ð¯ä çÆÁ» ìÔ°å ÕÔÅäÆÁ» êó·çÅ ÇðÔÅ Ã» å¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ ÇÕ îËº å» ñ¶ÖÕ éÔÆº ìéäÅ Í
ñ¶ÇÕé ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÔ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ îËº ÇÂÕ ñ¶ÖÕ ìä»Í À°Ôç¶ Çê¼Û¶ ×¼ñ ÕÆ ÃÆ? ÇÂÕ òÅð ÇÂÕ
àð¼Õ Á³ì» çÅ ÇñÁÅ Õ¶ ÃÅâ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ ò³ÇâÁ» Ç×ÁÅ, À°ÔçÆ îËº ÁÖìÅð ÇòÚ Çðê¯ðà
ÇÂ³Ü ÇñÖÆ ,

  Òà¯Õð¶ ÒÚ êÂ¶ Ô¯Â¶ Á³ì êÆñ¶ êÆñ¶, À°å»Ô è½ä Ú¹¼Õ Ú¹¼Õ Õ¶ ò¶Öç¶ Ãé, Õç¯º À°Ô Ô¼æ ÁÅÀ°ä
ÇÜé·» Ô¼æ» ç¶ Û¯ÇÔÁ» ÃÅâÆ î¹ÕåÆ å¶ ÕÇñÁÅä Ô¯äÆº þÍÓ

 Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ÇÂÔ Á³çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ì³ç¶ ÒÚ À°Ô ×¼ñ þ ÇÜÔóÆ ×¼ñ
ÕðéÆ ÕðÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ î¶ðÅ ÃÅðÅ ÷¯ð ÃÆ ñ¶ÖÕ éÔÆº ìéäÅ, À°é·» ìäÅÕ¶ Û¼ÇâÁÅ þÍ Á¼Ü
ÕðÆì òÆÔ Ô÷Åð ÃëÅ, îËº ÇñÖ Û¼ÇâÁÅ þÍ •

ÕòÆ ÜÆ å¯º î×ð¯º ê³. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÂÕ ÔÅÃ-ðÃ çÆ ×¼ñ Ã¹äÅÂÆ ,
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 ÒÃÅâ¶ Çê³â ×°ðçòÅðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, À°Ã ÇòÚ íÅÂÆ ÜÆ Ö¹¼ñ·¶ ÃéÍ Ã¹Öç¶ò ÜÆ, ×°ðçòÅð¶
ç¶ ÔÅñ ÇòÚ Ãä¶ Ü°¼åÆ Úñ¶ ×Â¶Í ìÅÔð Ú¹ì¼ÚÅ êÅäÆ çÅ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, å» Ü¯ Úðé è¯ Õ¶ Á³çð
î¼æÅ à¶Õä ÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í •

íÅÂÆ ÜÆ ÕÇÔä ñ¼×¶, Òå°ÃÆº Ü°¼åÆ ×°ðçòÅð¶ ÒÚ ÇÕÀ°º ñË ÁÅÂ¶ Ô¯?Ó
ÕÇÔä ñ¼×¶, ÒÒÇÂæ¶ Ô¯ð Ü°¼åÆ þ éÔÆº ×°ðçòÅð¶ ÓÚ ? •
íÅÂÆ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒéÔÆºÍ •
ÕÇÔ³ç¶, Ò ÇòÖÅò»Í Ó
ÕÇÔ³ç¶, Ò ÇòÖÅò¯Í Ó
À°æ¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ åÃòÆð ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
ÕÇÔä ñ¼×¶, Ò Á½Ô Ü°¼åÆ ñÔÅò¯ êÇÔñ»Í Ó
Á³å ÇòÚ ÕòÆ êzÆåî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÇÂé·» ñë÷» éÅñ ÃÅÇðÁ» òñ¯º è³éòÅç

ÕÆåÅ,
ÒÒîËº Áð÷ ÕðéÆ ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁêÅð ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ÃÅù êËºÔà

ÃÅñ, ê³ÜÅÔ ÃÅñ, êÚò³ÜÅ ÃÅñ ç¶ ê¹ðÅÇäÁ» ì³ÇçÁ» ù î¹ó Ú¶å¶ ÕÆåÅ, ÇñÁ»çÅ å¶ çðôé
ÕðÅÂ¶Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ ÁÅêäÆ ôÕåÆ ÁÇÜÔÆ þ ÇÕ Üç¯º ÇÂé·» Õ°Þ ÕðéÅ Ô¯ò¶, êÈðÆ ñ×é
éÅñ, êÈðÅ ÇèÁÅé ç¶ Õ¶ Õðç¶ ÔéÍ îËù êåÅ þ ÇÕ³éÆ òÅð àËñÆë¯é ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÚ¼áÆÁ» ÇñÖÆÁ»
×ÂÆÁ» é¶, ÇÕ³é¶ ÁÅ×È í¶Ü¶ ×Â¶ é¶Í ÕÂÆ ì³ç¶ ÇÜÔó¶ îð Ú¹¼Õ¶ Ô¯Â¶ é¶, À°é·» ç¶ ìÅð¶ åëåÆô ÕÆåÆ ×ÂÆ
þÍ À°é·» ì³ÇçÁ» ù Õìð» ÒÚ¯º Õ¼ÇãÁÅ þ, ÇÜ·é» ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ òÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂ³é» ïåé Õð Õ¶
ÃÅù Ãíé» ù î¶ÇñÁÅ þ Í ÇÂÔ Ã¹ÁòÃð ÇÜÔóÅ ÃÇå×°ð» é¶ ÃÅù ìÖÇôÁÅ þ, ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ î¹¼ñ
éÔÆº Í ÁÅê ÜÆ çÅ ÁÃÆº ìÔ°å ìÔ°å è³éòÅç Õðç¶ Ô», ÁÅê ÜÆ ç¶ êzåÆ ÇÕzå×åÅ êz×à Õðç¶ Ô»
ÇÕ ÃÅù å°Ã» î¶ÇñÁÅ þÍ ÜÆÁ å» ÇÂÔ òÆ ÕðçÅ þ ÇÕ ÁÃÆº òÆ Õ¯Çôô ÕðÆÂ¶ å¶ ÁÅê òÆ ÇÕzêÅ Õð¯
å¶ ÇÜÔó¶ éÔÆº ÁÅÂ¶, À°é·» éÅñ î¶ñ ×¶ñ çÅ Ã³ì³è ìä¶Í ÇÜÔóÆ ÃÅâÆ ÁÅïÈ ðÇÔ³çÆ êÂÆ þ, À°Ã ÇòÚ
çðôé çÅ Ã¹ÁòÃð ÁÃÆº Ôð ÃÅñ îÅäÆÂ¶Í ÇÜÔóÆ ÁÅêé¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕzêÅ Õð Çç¼åÆ þ, ÇÂÔçÅ òÆ
Õ¯ÂÆ î¹¼ñ éÔÆºÍ îËº ÁÅêä¶ ÃÅð¶ Ã¼Üä» å¶ ÃÅæÆÁ» òñ¯º ÁÅê ÜÆ ù ÃÇé§îð Áð÷ ÕðçÅ Ô» å¶
ÇÕzå×åÅ êz×à ÕðçÅ Ô»Í ÁÃÆº ÃÅÇðÁ» é¶ æ¯ó·¶ æ¯ó·¶ ôìç» ÇòÚ Â¶æ¶ ÇÜ³é¶ Õ° ì³ç¶ ì¯ñ ÃÕç¶ Ôé, ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú Ô¯Â¶ ìÚé» å¶ ìÚêé çÆÁ» ×¼ñ» ç¼ÃÆÁ» é¶Í Ô°ä Á×¯º ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ ìÚé Õðé×¶¶ÍÓÓ

ÕòÆ ÜÆ é¶ À°µæ¶ ì¶áË ÃÅÇðÁ» ù ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ å°Ã» Ãíé» é¶ Õ¼ñ¶ Õ¼ñ¶ é¶ ë¯à¯Á»
ñÔÅÀ°äÆÁ» é¶Í ÇÂÃ î×ð¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êzòÚé Ô¯Â¶,

 ÒÒØð» ç¶ ÇòÔÅð ìó¶ Ôé, ìóÆ Õ¯Çôô éÅñ ÇîÔéå Õð Õ¶ ÃÇå×°ð» çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÇÂÔ Õ³î
Ô¯ÇÂÁÅ, îËº Õ°Þ éÔÆº Ã»  Õð ÃÕçÅÍ îËù ÁÅÖÆ Ü»ç¶ Ôé- å±³ Õð åÅ, å±³ Õð å»Í îËº ÕðéÅ Ô°³çÅ,
ÚÅð ê³Ü ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ ñ¼Ç×ÁÅ ù , ÇÂÃ çðÇîÁÅé ÕÂÆ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶ é¶ å¶ éÔÆº Õð ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÔ
ç¼Ã¯ ìÂÆ ÇÜÔóÅ ÇÂ³é¶ ÁÅê» ÇÂ¼Õá¶ Ô¯Â¶ Ô», Áé§ç ÇñÁÅ ÔË, Ü¶ éÅ Õ¼á¶ Ô°³ç¶ ÇÕæ¯º ñËºç¶ ? ÕòÆ ÜÆ é¶
ÇÂÕ ìóÆ òèÆÁÅ ×¼ñ ÕÆåÆ þ ìÂÆ îÅÂÆ ×¯Çì³çéÆ ÃÅâÆÁ» ÜÈ³Á» Õ¼ãçÆ Ô°³çÆ ÃÆ, À°Ôù ÷ðÈð
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Ã¼çä» ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ Çîñ ÔÆ ÁÅÇÂú å°ÃÆº ÜÅ Õ¶ À°ÔùÍ ×¼ñ Û¯àÆ ÇÜÔÆ þ êð ÇÕ³éÆ òèÆÁÅ ×¼ñ þ
ÇÂÔÍÓÓ •

 ÇÂÃ î×ð¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ À°µæ¶ ÔÅ÷ð ÃÇÔêÅáÆÁ» éÅñ ìÚé ÕÆå¶Í ìÚêé çÆÁ» ôðÅðå»
Áå¶ ÔÅÃ ðÃ çÆÁ» ×ñ» ïÅç ÕÆåÆÁ»Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ìÚé» å¶ ÇÕðêÅ ù ïÅç
ÕÆåÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ìó¶ ÕÆîåÆ ìÚé Ãíé» ù ÇÂ³Ü ÁÅÖ¶ ,

 ÒÒÜ¶ ÇèÁÅé éÅñ Ã¯ÚÆÂ¶ å» êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ ç¹éÆÁ» ìçñä òÅñÆ ÚÆ÷ þÍ ç¹éÆÁ» ç¶
ÇòÔÅð ìçñç¶ é¶, ÁÚÅð ìçñç¶ é¶, ç¹éÆÁ» çÆ ôÕñ òÆ ìçñçÆ Ü»çÆ þÍ ÃÅâÆ ÁÅêäÆ, Û¯à¶
Û¯à¶ Ô°³ç¶ Ã», Çëð ò¼â¶ Ô¯Â¶, íÅò¶º ÁÃÆº Â¶æ¶ ðÔ¶ íÅò¶º ÁÃÆº ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ØðÆº Úñ¶ ×Â¶ ñ¶ÇÕé À°Ô
ôÕñ ÃÅâÆ ñ×ÅåÅð åìçÆñ Ô°³çÆ ×ÂÆ, ÇÂÔ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ñÖÅÇÂÕ þ ÇÕ ÁÃ» ÇÂÃ Ã³ÃÅð å¯º Úñ¶
ÜÅä» þÍ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ÇÂÔ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËäÆº ÚÅÔÆçÆ þ ìÂÆ ØóÆ ð¹Õ éÔÆº ÃÕçÆ, ÇêÛ»Ô å» ÇÂÃ é¶
ÕÆ Ô¯ä» þÍ ÇÂÔ ØóÆ æ¯ó·Å ÇÚð ð¹Õ òÆ éÔÆº ÃÕçÆ Í ÇÜÔóÆ ÃÇå×°ð» é¶ ÃÅù ê¼ÕÆ  Ççó· ÕðÅÂÆ
þ éÅ ×¼ñ.........ÃÇå×°ð» ç¶ À°êç¶ô ÇòÚ ÕÂÆ ò¶ð ÁÅÀ°ºçÆ þ,

Á¼Ü Õ¼ñ· ÇÕ Ú½ººÔ ÇçéÆº, úóÕ ÇçéÆº çÃÆº¨
ÇÂÃ Ã¹ÔÅò¶ ìÅ× ÇòÚ Ô¯ò»×¶ ÁÃÆº éÔÆº.........
Ã¯ ÇÂÃ Ã¹ÔÅò¶ ìÅ× ÇòÚ ÁÃÆº ðÔ»×¶ éÔÆº
íÅòº¶ ÁÃÆº Ô¼ÃÆÂ¶ Ö¶âÆÂ¶, Õ¯ÂÆ Õ³î ÕðÆÂ¶, ÇòÔÅð ÕðÆÂ¶, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÇÕðêÅ Õðé, ÃÅù ê¼ÕÆ

ïÅç ðÔ¶ ìÂÆ ÁÃÆº ÇÂÃ Ã³ÃÅð å¯º Úñ¶ ÜÅäÅ þÍ ÃÅâ¶ éÅîèÅðÆ Ô¯ä çÅ çÈÇÜÁ» éÅñ¯º ÇÂÔ ëðÕ Ô¯ä»
ÚÅÔÆçÅ þ ìÂÆ ÇÜò¶º ×°ðìÅäÆ ÒÚ ÇñÇÖÁÅ þ ,

Üéî¶ Õ¯ òÅÜ¶ òÅèÅÂÆ, Ã¯ÔñÇóÁÅ Ç×ÁÅéÆ ×ÅÂ¶Í
Ü¶ ÁÃÆº ÇÂÃ åð·» Õðç¶ Ô», ÁÃÆº À°Ã ò¶ñ¶ Ç×ÁÅéÆ ÜðÈð ìäç¶ Ô»Í ÃÇå×°ð» çÅ Ô°Õî þ,

ìäé¯º ðÇÔ éÔÆº ÃÕç¶, Ü¶ ÁÃÆº À°Ã åð·» ÕðÆÂ¶ å»Í ÇÂÕ æ» ÇÂÔ ÇñÇÖÁÅ þ ,
ÇÜÃ ÕÅ æÅ Ã¯ À°Ã ñÆÁÅ, í±ñÅ ð¯òäÔÅðÅ ð¶Í
À°æ¶ òÆ ÃÅâÆ ÇÂÔ ÔÅñå Ô¯ Ü»çÆ þ, ÁÃÆº í°¼ñäòÅñ¶ ìäç¶ Ô»Í îËº ÕÂÆ òÅð ç¶ÖçÅ Ô»,

éÅîèÅðÆÁ» ç¶ Øð» ÇòÚ ÃðÆºÔ ç¶ ê¼å¶ Ü» Ô¯ð çðÖå» ç¶ ê¼å¶ ÇñÁÅ Õ¶ ì³é Çç³ç¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÂ³é·» å¯º
Çìé» ÇéÁÅäÅ Ü³îäÅ ÔÆ éÔÆºÍ ÇÂÔ ç¹éÆÁ» çÅ ÇðòÅÜ þ, ðÃî þÍ ñ¯Õ» ç¶ ÇðòÅÜ å¯º ÃÇå×°ð» é¶
ÃÅù ìÚÅÇÂÁÅ þÍ ÃÅù åÕó¶ Ô¯ Õ¶ ìÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Üç¯º ÁÃÆº Õ¼á¶ Ô¯ÂÆÂ¶, À°ç¯º ÃÇå×°ð» çÅ Õ¯ÂÆ
ìÚé ÕðÆÂ¶Í ÇÂæ¶ ÃÅè Ã³×å é¶ ìóÆ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ þÍ ÇÂæ¶ Õ°Þ ÃðÆð êåÅ éÔÆº ç¯ ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ ÇÕ³é»
ÇÚð Ô¯ Ç×ÁÅ þ.... ñ×ÅåÅð Á¼á Ø³à¶ éÅî ÇÃîðé Õðç¶ ÔéÍ çÃ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, òÆÔ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé,
åÆÔ ÚÅñÆ Ô¯ Ü»ç¶ é¶, ÇÜÁÅçÅ òèç¶, òèç¶ Øàç¶ ðÇÔ³ç¶ é¶ å¶ À°é·» ù îËº ÇÂÔ ×¼ñ ÕÔÆ ÇÕ ÁÃÆº
éÅî- ÇÃîðé Õðç¶ Ô», ìÅäÆ êó·ç¶ Ã¹äç¶ òÆ Ô» êð ÇÂÔ Õ¯Çôô ÕðÆÂ¶ ìÂÆ À°Ôç¶ ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ ÚÆ÷
ñË Õ¶ ÁÃÆº ×zÇÔä ÕðÆÂ¶Í À°é·» é¶ òÅðÆ òÅðÆ Ãí é¶ îËù ÇñÖ Õ¶ Çç¼åÅ þ ÇÕ îËº ÁËÃ å°Õ Òå¶ Áîñ
ÕðÅ×»Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ðÇÔåéÅîÅ êÇó·ÁÅ, ÇÂÃ çÆ îËº ÁËÃ å°Õ Òå¶ Áîñ Õð»×Å,
ÇÂÃ åð·» ×¼ñ» À°é·» é¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÇñÖ Õ¶ Çç¼åÆÁ» é¶, î¶ð¶ Õ¯ñ ÇñÖÆÁ» êÂÆÁ» é¶Í

ÇÜò¶º ÖÅç êÅÀ°ä éÅñ ëÃñ ìÔ°åÆ Ô°³çÆ þ, ÇÜÃ åð·» ç¶ òÅåÅòðä ÒÚ ì³çÅ ðÇÔ³çÅ þ, À°Ã
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åð·» çÅ îé À°Ã çÅ ìäçÅ þÍ ÇÜÔóÅ ÁÅçîÆ Øð ÇòÚ Ã³ÃÅð ç¶ Ã¹¼Ö» çÆ îÅóÆ ÇÜÔÆ ×¼ñ ÕðçÅ
þ, À°µèð îé í¼ÜçÅ þ Þàêà å¶ Üç¯º Ã³ÃÅð ç¶ Ã¹¼Ö» ù ÇåÁÅ×ä çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ Çëð íÅò¶º òð·Å íð
Õðç¶ ðÔÆÂ¶, ìóÅ ÔÆ Õ°Þ Ô°³çÅ þ À°Ã ò¶ñ¶ îé ùÍ ÁÃñ ÚÆ÷ ÇÂÔ¯ þ, ÇÜÀ°äÅ ÞÈá å¶ îðéÅ Ã¼ÚÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÇå×°ðÈ ÇÕðêÅ Õð¶, Ççzó ðÔ¶ ÃÅâ¶ Òå¶Í •

ÇÂÃ î×ð¯º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ê¹ðÅäÆÁ» ë¯à¯Á» çÆ ÁËñìî ò¶ÖÆ å¶ ÁÅêä¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù
ÇòÖÅÂÆÍ  À°êð³å îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø é¶ ìÚêé çÆ ÇÂ¼Õ ÔÅÃ-ðÃ çÆ ×¼ñ, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ å¯º
ÁÅÇ×ÁÅ ñË Õ¶ Ã¹äÅÂÆ ,

 ÒÒ ÇÜÔó¶ ÃÅâ¶ ÁÇèÁÅêÕ Ãé, ÇÕÃ¶ ç¶ ÇòÚÅð ÇÕÃ¶ åð·» ç¶, ÇÕÃ¶  ç¶ ÇÕÃ¶ åð·» ç¶ Ô°³ç¶ Ôé Í
×°ä Á½×°ä Úñ¶ ÔÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Ã³ÃÅð ÇòÚÍ ÇÂÕ òÅð ÁÇèÁÅêÕ» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ê¼Ö ê¶ô Õðé¶
ÃéÍ Ã³×Æå ç¶ ÁÇèÁÅêÕ Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶ ðÅ× ÇÃ¼Öç¶ Ôé, À°é·» çÆ
êó·ÅÂÆ å¶ ìóÅ Ü¯ð Çç¼åÅ þ, Ü¶ ÇÂÔ êó·ÅÂÆ Õðé å» ðÅ× éÔÆº ÇÃ¼Ö ÃÕç¶Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶
Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶ ðÅ× ÇÃ¼Öç¶ Ôé, êÇó·ÁÅ éÅ Õðé, À°Ô ðÅ× ÔÆ ÇÃ¼ÖäÍ Ã³å ÔðíÜé
ÇÃ³Ø ( ÁÇèÁÅêÕ ) é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ åð·» Ô¯ ÃÕçÅ þ, îËº ÇÂé·» ù êó·ÅÀ°ä òÅñÅ Ô», Ü¶
ÇÂé·» é¶ êó·ÅÂÆ ì³ç Õð Çç¼åÆ å» ÇÂé·» é¶ ÃÅðÅ Õ°Þ í°¼ñ ÜÅäÅ þÍ

Ã³å» é¶ Ú¯ðÆ Ú¯ðÆ êó·ÅÀ°ä» ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ å» Ü¯ ÇÂÔ êåÅ éÅ ñ¼×¶ ìÂÆ ÇÂé·» ðÅ× òÅñ¶
ì¼ÇÚÁ» ù êó·ÅÇÂÁÅ òÆ Ü»çÅ þÍ ÇÂÕ êz¶î ÇÃ³Ø ðÅÂÆÁ» çÅ ÃÆÍ À°Ô Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» å¯º ò¼âÅ ÃÆ å¶
ìÅÔð òð»â¶ ÇòÚ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ù êóÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ À°Ô Ã³å ÔðíÜé ÇÃ³Ø çÅ ÇéÕàòðåÆ ÃÆÍ Ã³å» é¶
À°Ã çÆ ÇâÀ°àÆ ñÅÂÆ ÃÆ ÇÕ îËº ì¼ÇÚÁ» ù Ú¯ðÆ êó·ÅÀ°äÅ þ å¶ å±³ ÇÂÔ Õ³î ÕðÆº ÇÕ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ ç¯ò¶º
(òðåîÅé ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å¶ îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ) ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯ä, À°µÚÆ ÃÅðÆ ÁÅÖ ç¶ÂÆº Òè³é ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆÓ Ü¶ ÇÂé·» ç¯Ô» ù êåÅ ñ¼× Ç×ÁÅ, ÇÂé·» ÃÇå×°ð» ù ÇôÕÅÇÂå ñÅ ç¶äÆº þÍ
ÁËÃÅ ÇÂåëÅÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶ Ãé ðÅ× ÇÃ¼Öä òÅñ¶, À°é·» ù Ã³å êó·Å ðÔ¶ ÃéÍ ÁÃÆº À°å¯º
ÁÚÅéÕ ÔÆ Úñ¶ ×Â¶Í À°Ãù (êz¶î ÇÃ³Ø ù) êåÅ ÔÆ éÅ ñ¼×Å êÇÔñ¯ºÍ ÁËé ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÁÃÆº À°å¯º Úñ¶
×Â¶ å» Û¶åÆ ç¶äÆº ÜÅ Õ¶ Ã³å» ç¶ Õ¯ñ Õ³é ÇòÚ ÕÇÔä ñ¼×Å,

ÒÃ³å ÜÆ,
Ã³å ÜÆ ÕÇÔ³ç¶ , Ò ÕÆ ×¼ñ ? Ó
ÕÇÔ³çÅ, Ò Ã³å ÜÆ è³é ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆÍ ÓÓ
îÔÅðÅÜ ÜÆ çÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ ÃÅð¶ Ô¼Ã êÂ¶Í Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ òÆ ìÚêé çÆÁ» ôðÅðå» çÆ

ÇÂÕ ×¼ñ ÇÂ³Ü Ã¹äÅÂÆ ,
ÒÒÇÂÕ ×¼ñ îËº å°ÔÅù Ã¹äÅÀ°ºçÅ Ô»Í ìÅìÅ ÜåÆ çÆ Ö¼ìÆ Á¼Ö þ éÔÆº ÃÆ (Ö¼ìÆ Á¼Ö å¯º ÇçÃçÅ

éÔÆº ÃÆ)Í ÃÅð¶ î¹³â¶ ôðÅðå» Õðç¶ ÃéÍ À°é·» ç¶ Ö¼ì¶ êÅÃ¶ Ô¯ Õ¶ À°º×ñ Á¼Ö Õ¯ñ Õð Õ¶ ôðÅðå ÕðéÆºÍ
îÔÅðÅÜ ÜÆ ù ôðÅðå ÕðéÆ å» ÁÅÀ°ºçÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÕ òÅð À°Ô Ã¼ÜÅ Ö¼ìÅ í°¼ñ ×Â¶ å¶ Ã¼Ü¶ êÅÃ¶ Ô¯
Õ¶ ôðÅðå Õðé ñ¼×¶Í À°é·» Ô¼æ ëó ÇñÁÅÍ •

Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ êÅÃ¯º ÔÅÃ-ðÃ çÆ ÇÂÔ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ ÃÅð¶ êÅÃ¶ ÔÅÃ¶ çÆÁ» ë¹ñÞóÆÁ» Úñ
êÂÆÁ»Í Ãz. êzÆåî ÇÃ³Ø ÜÆ ê³ÛÆ é¶ ×¼ñ Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» ÇÕÔÅ,
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 ÒÒ ç¯ î¹³ÇâÁ» ù À°é·» Õ³é ëóÅÀ°ä¶, À°é·» Õ¯Çôô ÇÂÔÆ ÕðéÆ, ÇÜÔóÆ Á¼Ö À°é·» çÆ þ éÔÆº,
À°µèð Ô¯ ÜÅÂÆÂ¶, À°é·» é¶ î¹³ÇâÁ» ù ò¶Öç¶ ðÇÔäÅ, ÇÂÕ î¹³âÅ À°é·» ù é÷ð ÁÅÀ°ä», çÈÜ¶ é¶ ç½ó
ÜÅäÅÍ •

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚêé çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ×¼ñ Ã¹äÅÂÆ ,
ÒÒ Ç×ÁÅéÆ ÜÆ (åÅðÅ ÇÃ³Ø) Â¶æ¶ ìËá¶ ÔéÍ ÇÂÔ ìÔ°å ê¹ðôÅðæÆ å¶ ÇîÔéåÆ ÁÅçîÆ é¶, ÇÜÃ

êÅÃ¶ êË ÜÅä À°Ã êÅÃ¶ ÁÇíÁÅÃ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ Õ¯áÆ ç¶ À°µêðñ¶ êÅÃ¶ ÁîðÈç Ô°³ç¶ Ãé, ÇÂæ¶ î¹³â¶ ÁÅ
Õ¶ ÁîðÈç ÃÅð¶ ÖÅ Ü»ç¶ ÃéÍ ÇÂÕ ÁÇèÁÅêÕ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø Õ³é ëóÅ Çç³çÅ ÃÆÍ ÇÂé·» ù Õ³é ëóÅÂ¶
å¶ ÇÂÃ é¶ ÚÈ³ òÆ éÅ ÕÆåÆ, Çëð ÇÂÔç¶ À°µå¶ î¹³âÅ ÇìáÅ Çç¼åÅ, Çëð òÆ ÇÂé·» ÚÈ³ éÅ ÕÆåÆÍ Çëð ÇÂé·»
é¶ éÅñ ç¶ î¹³ÇâÁ» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îËº å» ÁÇíÁÅÃ ìÅÔð ÜÅ Õ¶ ÇÂ¼ÕñÅ ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ Ô»Í ÇÂÔ å»
ÁÜ¶ Á¼èÅ Ø³àÅ Õ³é ëóÅÂ¶ Ôé, Ø³àÅ å» îËº À°Ã åð·», Õ³é ëó Õ¶ ìËáÅ ðÇÔ³çÅ Ô»Í •

À°æ¶ ÔÅ÷ð ÃðÆð» ÇòÚ¯º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÅ ÇÂÔ ìÚé Ã¹ä, Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅêäÅ ÔÅÃÅ ð¯Õ éÅ
ÃÇÕÁÅÍ ìÚêé çÆÁ» ïÅç» éÅñ íðêÈð Ö¹ôÆ ç¶ ÇÂÃ ÁÅñî ÇòÚ Ã³å ÜòÅÔð ÇÃ³Ø ÜÆ ×³íÆð
(Çç¼ñÆ ÇéòÅÃÆ) é¶ Áð÷ ÕÆåÆ,

 ÒÒÇÜÔóÆ Çò¼ÇçÁÅ çÆ ×¼ñ þ, ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶, ÇÜÔóÅ À°Ã ò¶ñ¶ ÇòÇçÁÅñÅ
ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ,À°Ã çÆ ÃÇå×°ð» é¶ éÆºÔ ð¼ÖÆ ÃÆÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ êzìñ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ, Çò¼ÇçÁÅ çÅ
êÃÅð Õðé çÆ, ÁÅêä¶ ÃÕÈñ Ö¯ñ·ä çÆ,ÁÅê ÜÆ (ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ) é¶ À°Ã ÇÂ¼ÛÅ ù
êÈðÅ ÕÆåÅ þÍ •

 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìóÆ Çé§îðåÅ éÅñ ëðîÅÇÂÁÅ,
  ÒÒÃÅâÆ Õ¯ÂÆ òÅÔ éÔÆº, ÁÃÆº Õ°Þ Õð ÃÕÆÂ¶, ÃÇå×°ð» é¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ Õ¯Çôô ÕðéÆ

þ, ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» ù (ÃÇÔêÅáÆÁ» ù) òÆ.âÆ. ú. à¶ê ÇòÖÅÂÆ ÜÅò¶, ÇÕÃ åð·» ÃÅâÆ ÁÕËâîÆ ç¶ ì¼Ú¶
ã¯ñÕÆ ÛËÇäÁ» éÅñ çÆòÅé ñÅÀ°ºç¶ Ôé, Ã³å Áåð ÇÃ³Ø ò×ËðÅ Ü¼æ¶çÅð» ò»×Í ÇÕÔó¶ Ü¼æ¶çÅð
ÇÕò¶º çÆòÅé ñÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜé·» é¶ ò¶ÇÖÁÅ þ À°é·» ù êåÅ þ ÇÕ À°Ô æ¯ó·Æ-ìÔ°åÆ À°é·» çÆ éÕñ
Õðç¶ ÔéÍ ÃÇå×°ðÈ é¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ, çðôé ÇÃ³Ø , ÖÜÅé ÇÃ³Ø ù Õ°Þ òÆ éÔÆº ÁÅÇÖÁÅ, ×ñå
ÁÅÃÅ çÆ òÅð êó·ç¶ ÃéÍ À°Ã å¯º ìÅÁç  ÃÇå×°ð» é¶ î¶ð¶ Òå¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ, îËº ìóÆ Ô½ñÆ, ÁÅÖ ÁÅÖ
Õ¶ À°é·» çÆÁ» ×ñåÆÁ» ô°¼è ÕðòÅÂÆÁ»Í çðôé ÇÃ³Ø å» ÁÅÖç¶ Ãé, Ò îËº å°ÔÅâ¶ ñÅÇÂÕ ÔÆ éÔÆº
ÇðÔÅÍ Ó

  îËº ÇÕÔÅ, Ò éÔÆº å°ÃÆº ÇÜÃ åð·» êó·ç¶ Ô¯ êó·Æ ÜÅò¯Í Ó
  Ô½ñÆ Ô½ñÆ À°Ô ÕÅëÆ áÆÕ Ô¯ ×Â¶Í
  ÇÂÃ å¯º Á×»Ô Ô°ä ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶ ðÅ× Õðç¶ é¶, êÈð¶ ô°¼è ôìç êóç¶ é¶Í îËº òÆ å°Õ» êÇÔñ»

ìÅäÆ ÇòÚ ò¶ÖçÅ Ô» å» ÇÕ ×ñå éÅ à¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ ÃÇå×°ð» é¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ Â¶é» Õ°Þ Ô¯
Ç×ÁÅ, Ô°ä Ã¼å Á¼á ðÅ×ÆÁ» ç¶ Ü¼æ¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ òÅðÆ òÅðÆ ÃÅð¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð Ü»
çÆòÅé ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃÇå×°ð» é¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆ þ, éÆºÔ ê¼æð À°é·» ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ å» ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ, éÔÆº
å» éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÂÔÍ ÃÅâÆ ÇÂ³éÆ Ã¹èÅÂÆ ÕðòÅÂÆ ÃÇå×°ð» é¶ ìÂÆ ðÇÔðÅÃ êó·ÅÀ°ºÇçÁ»
êó·ÅÀ°ºÇçÁ» ÇÂÕ òÆ ×ñåÆ ðÇÔðÅÃ ÒÚ éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆÍ ÇÂÕ òÅð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶ ìÅÁç, ÁÃÆº
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Õ¯àÕêÈð¶ å¯º ÁÅÀ°ºç¶ Ã», îËº ÚÕzòðåÆ ÜÆ ù ÇÕÔÅ,
   ÒÚÕzòðåÆ ÜÆ, ðÇÔðÅÃ Ã¹ä¯, îËº ðÇÔðÅÃ êóÆ, Õ¯ÂÆ ×ñåÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ îËº ÇÕÔÅ, ÇÂÔ

×ñåÆÁ» ÃÇå×°ð» é¶ Õ¼ãÆÁ» é¶ Í îó·ÆÁ» ç¶ êðñ¶ êÅÃ¶ ôÅî ù ð¯÷ ñË ÜÅä», ÁÅÖäÅ,Ó ðÇÔðÅÃ
êó· ìËá Õ¶ Ó Í êÇÔñ¯º ×ñåÆÁ» Ô°³çÆÁ» Ãé, Ô½ñÆ Ô½ñÆ ØàçÆÁ» ØàçÆÁ» ÇÂÕ ðÇÔ ×ÂÆ, ç¯ ðÇÔ
×ÂÆÁ», ÃÅðÆÁ» Öåî Õð Çç¼åÆÁ»Í

 Â¶æ¶ îôÆé ñÅÂÆ ÃÇå×°ð» é¶Í îÆÁ» ÕÅçð ìõô Ô°³ç¶ Ãé, ìó¶ ÇòçòÅé ÃéÍ ÃîÞ¯, ÃÅâ¶
çÅçÅ ×°ðÈ ÜÆ Ãé À°ÔÍ À°Ô ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ å¶ ÁÅÇÖÁÅ, Ò îËù îôÆé ç¼Ã¯Í îËº À°Ã îôÆé éÅñ ×ÅÀ°äÅ
òÜÅÀ°ä» þÍÓ

 À°Ô îôÆé éÅñ, À°Ô ØóÆ éÅñ ÇÜÔç¶ éÅñ ÃÇÕ³à çÅ çÃò¶º ÇÔ¼Ã¶ çÅ ëðÕ òÆ êåÅ ñ×çÅ
þÍ ÃÅðÅ àÅÇÂî ×ÅÂÆ ÜÅò¯, ÁÖÆðñ¶ ÁðÃ¶ ÇòÚ òÆ ñËÁ À°éÆº çÆ À°éÆº ÁÅò¶........Í À°Ã ×¼ñ çÆ
ÇÕðêÅ þ, ìÂÆ Ô°ä ÁÃÆº ÁËÃ ò¶ñ¶ ê½äÆÁ» ÃòÅÂÆÁ» îÅåðÅ òðåç¶ Ô»Í ÃzÆ ÔðÆ êzôÅç Ú½ðÇÃÁÅ,
Á½ð³×ÅìÅç ç¶ ôËôé å¶ Çîñ¶, ÃÅâ¶ ì¼ÇÚÁÅ é¶ À°æ¶ ×ÅÇÂÁÅ ê½ä¶ ê³çðÅ îÅåðÅ, ñËÁ, ÇåÔÅÂÆÁ»
ò×ËðÅ ÃÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í

Ú½ðÃÆÁÅ ÜÆ ìó¶ ÔËðÅé Ô¯Â¶ îËù Á»Ôç¶ é¶,
Òå°ÃÆº ÃÅù ÇÂÔ ç¼Ãç¶ ÔÆ éÔÆº, ÕÆ êÂ¶ ÕÅðÆ×ðÆ Õðç¶ Ô¯Í Üç¯º ÇÂÔ ì¼Ú¶ ò¼â¶ Ô¯ ÜÅä×¶, ÃÅù

ìóÆ Ã³× ÁÅò¶×ÆÍ Ó
 ÇÂÔ Ãí ÃÇå×°ð» çÆ ÇÕðêÅ þ, ÇÂÕ òÅðÆ ÃÅð¶ ÁÅÖ¯ è³é ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆÍ
 åìñ¶ òÅñ¶ ñ¼í ñ¼í Õ¶ ÃÇå×°ð» é¶ ÇÂÕ íÅÂÆ éÃÆð ñ¼ÇíÁÅ ÃÆ,ÇÜÃ çÆ ñËÁ áÆÕ ÃÆ ìÅÕÆ

ÃÅÇðÁ» Ú¯ºÍ ÃÅð¶ ò¼è å¯º ò¼è À°ÃåÅç ÃéÍ íÅÂÆ ð¼ÖÅ, íÅÂÆ Ã³å± å¶ Ô¯ð ÇÕ³é¶ ÃÅð¶ Ãé, êð ÇÂÕ
íÅÂÆ éÃÆð ù ÃÇå×°ð» é¶ ñ¼ÇíÁÅ ÃÆÍ ÃÇå×°ð» çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÁÃÆº À°é·» çÆÁ» åÃòÆð» ñ¼í
ñÂÆÁ»Í íÅÂÆ ÜËîñ çÆ åÃòÆð éÔÆº ñ¼íÆ, íÅÂÆ ÕÅñÈ çÆ åÃòÆð þÍ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ î³çð
ÇòÚ ÃÅð¶ À°ÃåÅç» çÆÁ» ë¯à¯Á» ñ¼×ÆÁ» é¶, å°ÃÆº ÜÅ Õ¶ ò¶Ö ñËä»Í

å°ÃÆº ÇÜ³é¶ Â¶æ¶ ÁÅÂ¶ Ô¯, Õ¯ÇÃô Õð¯ å°ÔÅâ¶ êÇðòÅð ÇòÚ àËÇñòÆ÷é å¶ ÇÃéîÅ éÅ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÂÕ ÇÂÕ Ø³àÅ éÅî ÇÃîðé Øð ÇòÚ êzåÆ ÜÆÁ Ô¯ÇÂÁÅ Õð¶Í ÇÂæ¯º åÕ ê¼ÕÅ Õð¯, ÇÜÔóÅ Øð ÇòÚ
ì¼ÚÅ Üéî¶, À°Ã çÅ éÅî-ÇÃîðé å°ÃÆº Õð¯Í Üç¯º À°Ô ò¼âÅ Ô¯ ÜÅò¶, À°Ã ù ÕÔ¯ ÕÅÕÅ å¶ðÅ ÇÂ³é»
Üî» ÇêÁÅ þ, Á×¯º å±³ ÕðéÅ þÍ ÇÂÔ êåÅ À°ç¯º ñ×çÅ þ, Üç¯º Çëð àÅÇÂî ÁÅÀ°ºçÅ þ Í ÇÂ¼Õ Ø³àÅ
å» ìóÅ ÔÆ æ¯ó·Å þ, ×¼ñ» ÕðÇçÁ» ìóÅ ÇÚð ñ§Ø Ü»çÅ þÍ Ô°ä Ô¯ñ¶ å¯º êÇÔñ¯º å°ÔÅù Ã¼ÇçÁÅ þ,
ÇÕÀ°ºÇÕ Ô¯ñ¶ ÇòÚ íÆó Ô¯ Ü»çÆ þ, Çëð Ã¹ÁÅç éÔÆº ðÇÔ³çÅ Çîñä çÅÍ Ô°ä Á¼ÃÈ ç¶ î¶ñ¶ å¯º êÇÔñ¯º
å°ÃÆº ÁÅÀ°ä» å» ÇÕ ÇÜ³é¶ ÇÜÀ°ºç¶ ìÚ¶ Ô¯ò»×¶, À°é¶ Çîñ ñÂÆÂ¶Í BE-BF-BG Á¼ÃÈ ÁðæÅå AA-AB-
AC ÁÕå±ìð Ã³é AIIA ù ÁÅÀ°ä»Í •

 ÇÂÃ êzòÚé î×ð¯º Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù Õ¯áÆ ÇòÚ ñË ×Â¶Í Ö¼àÆ ç¶ ê¼å¶ Ãí ù
Ã¹³Øä ù Ççå¶ Í À°æ¶ ñ¼×¶ ÇìðÛ ìÈà¶ ÇòÖÅÂ¶, Õð½ººç¶ ç¶ ìÈà¶ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ Õ¯áÆ ÇòÚ ÔÆ ÃÅÇðÁ» ù
ê³ÕåÆÁ» ÇòÚ ìËÇáÁ» ù, Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ×ó·ìÅ, îÅñÅ,ÁÅÃä, ñ¯ÂÆ, ØóÆ, êÀ±Â¶ å¶ ê¹ÃåÕ
Ò ìÆå¶ çÆÁ» êËó»Ó ÁÅêä¶ êÇò¼åð Õð Õîñ» éÅñ êzçÅé ÕÆå¶Í ÇÂÔ ÃÅðÅ ÃîÅé ÇñÁÅÀ°ä çÆ
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Ã¶òÅ, Ã³å (Ô°ä ÃÈìÅ) ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÜÆ Ò À°ç¶ ÇéÇà³× Ó ñ°ÇèÁÅä¶ òÅÇñÁ» é¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ç¶
Ô°Õî Áé°ÃÅð ÕÆåÆÍ

Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù ìÚé ÕÆåÅ,
 ÒÒå°ÔÅâÆ Â¶éÆ Õ° Ã¶òÅ Õð ÃÇÕÁÅ Ô»Í å°ÔÅâÅ ÁÅêäÅ Øð þ, Ã³×ä çÆ ñ¯ó éÆ, ÇÜÃ Õ¯ñ

ÇÕðÅÇÂÁÅ é» Ô¯ò¶, À°Ô òÆ ç¶ò»×¶, î³×ä» ÇÂÃ åð·» þ ÇÜò¶º ÁÅêä¶ Øð Ú¯º î³×ÆçÅ þ ÇÕ ÃÅù êËÃ¶
ÚÅÔÆç¶ é¶Í •

ÃÅð¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ç¶ ÇÚÔÇðÁ» å¶ Ö¹ôÆ, Ã³å°ôàÆ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ êzåÆ ÇÕzå×åÅ Áå¶
è³éòÅç ç¶ íÅò ÃéÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé çÆ òÆ.âÆ. ú. à¶ê Ã³å ×°ðî¹¼Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ñ°ÔÅðÅ ç¹ÁÅðÅ ìäÅÂÆ
×ÂÆ, ë¯à¯Á» òÆ ÇÖ¼ÚÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÁÅ éÔÆº Ãé ÃÕ¶ À°é·» ù ìÅÁç ÇòÚ ÇÃð¯ê¶
í¶Ü¶ ×Â¶ Ü» ÁÅê ÜÅ Õ¶ ç¶ä çÆ ÇÕzêÅñåÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂ³Ü ÇÂÔ ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé ÁÅêäÆ ÇÂÕ
Áé¯ÖÆ ÛÅê Û¼â Ç×ÁÅÍ

( î¶ð¶ ÇñÖ¶, ÃÇÔêÅáÆ Ã³î¶ñé ç¶ ÇÂÃ ÚËêàð ù ìÅÕÆ Ô¯ð ÚËêàð» çÆ åð·» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅê êÇó·ÁÅ ÃÆ Áå¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ òèÆÁÅ ÇñÇÖÁÅ þÍ )
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ÖÈÔ» çÅ ÇéðîÅäÖÈÔ» çÅ ÇéðîÅäÖÈÔ» çÅ ÇéðîÅäÖÈÔ» çÅ ÇéðîÅäÖÈÔ» çÅ ÇéðîÅä

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî î¹åÅìÕ éÅîèÅðÆ ê³æ ÇòÚ Ã¹¼Ú Ã¯è Áå¶ ðÇÔå îÇðïÅçÅ çÅ
êÈðÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ éÅñ êÅñä ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ Üñ-êzôÅç, Ã¹¼Ú Ã¯è çÅ òðÇåÁÅ Ü»çÅ þÍ

 éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» òñ¯º ÖÈÔ, Ãð¯òð, çÇðÁÅ, éçÆ, éÇÔð Ü» Õ°çðåÆ Ã¯ÇîÁ» çÅ êÅäÆ ÔÆ
ÇÂôéÅé Õðé Áå¶ Üñ-êzôÅçÅ ÛÕä ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ éÅîèÅðÆÁ» ç¶ Øð» Áå¶
â¶ÇðÁ» ÇòÚ ÖÈÔ ñ×òÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ» Ôé,
ÇÜ³é·Å ÇòÚ¯º Üñ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ, Ô÷Èð ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÖÈÔ ñ×ÅÀ°ä
òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð þ-

A. Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø
B. Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Áå¶ ê¹¼åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø
C. Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø å¶ À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ
D. Ã³å ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø å¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ðî¶ô ÜÆ ÁÅÇç- Ã³å ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ëðî» òÅñÅ ÖÈÔ ìäÅÀ°ºç¶

ÃéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂ¼à» ç¶ ÖÈÔ ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ ÃéÍ

Ã³å ìÌÔîÅ ÇÃ³ØÃ³å ìÌÔîÅ ÇÃ³ØÃ³å ìÌÔîÅ ÇÃ³ØÃ³å ìÌÔîÅ ÇÃ³ØÃ³å ìÌÔîÅ ÇÃ³Ø

Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø ç¶ ÇêåÅ îÔ³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ç¹×ËÚ (êÅÇÕÃåÅé) ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶
Ãî¶º ìÔ°å òèÆÁÅ ÔÕÆî ÃéÍ ÁÅê ÇñÖç¶ òÆ ÃéÍ Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø ç¶ êóçÅçÅ ÜÆ Ã³å Áåð ÇÃ³Ø
ÃéÍ ÇÂÔ ìÔ°å òèÆÁÅ ÕÅðÆ×ð ÃéÍ ÇÂé·» ù ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ íÅÂÆ ñÅñ¯ çÅ ÇÖåÅì
Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂé·» é¶ ñÅÔ½ð ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ ñ¼Õó çÅ ìÔ°å òèÆÁÅ ×¶à ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÅê Õç¶ ÃðÃÅ Õç¶ Ã³åé×ð ÇòÖ¶
ÁÅêä¶ ê¹¼åð» Õ¯ñ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ, ç¯Ô»
ÃÇå×°ð» ç¶ Ãî¶º ÇÂé·» é¶ ÖÈÔ ñÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ òËÃ¶ ÇÂé·» çÅ ÁÅêäÅ Õ³î Ö¶åÆ-ìÅóÆ çÅ ÃÆÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅê ù Ô°Õî ÕÆåÅ, Ò ÖÈÔÆÁ» ñÅÇÂÁÅ ÕðÍ Ó Ã¯ Ô°Õî î³é Õ¶ ÇÂé·» é¶
ÖÈÔ ñ×ÅÀ°ä çÅ Õ³î ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ ÇÂé·» é¶ ÁÅêä¶ À°ÃåÅç Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø éÅñ ðñ Õ¶ Õ³î ô°ðÈ ÕÆåÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º îÃåÅé×ó· çÅ ÖÈÔ Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø é¶ ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°ç¯º
ÖÈÔÆÁ» ÇÂà» çÆÁ» ñÅÀ°ºç¶ ÃéÍ Ôñà» òÅñ¶ ÖÈÔ òÆ ñÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÇÂé·» é¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ÃzÆ
ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ÖÈÔ ñ×ÅÂ¶Í ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êzåÅê î³çð ç¶ Õ¯ñ Õ¯é¶ ÓÚ Áå¶ îÅÂÆÁ» ç¶ â¶ð¶
ÇòÖ¶ ÖÈÔ ÇÂé·» ç¶ ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÁÅê ÕzÆì â¶ã ÃÅñ î¼è êzç¶ô ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ À°×ðÅÔÆ çÆ Ã¶òÅ òÆ
Õðç¶ ðÔ¶Í Ã³é B@@E-F ÓÚ ÇÂÕ ÃÅñ ÁÅê ì³×ñ½ð ðÔ¶ å¶ òðéÆÁ» ÇòÚ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Ô°ä Çìðè
ÁòÃæÅ ÓÚ ÁÅê ÁÅêä¶ ê¹¼åð» Õ¯ñ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ
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Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø, ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Áé¶Õ Õ½åÕ ìóÆ ôðèÅ éÅñ ç¼Ãç¶ ÔéÍ
ÇÂÕ òÅð ÁÅê Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇðòÅñÃð ×Â¶Í À°æ¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ AD ë¹¼à å¶ êÅäÆ ÇéÕñ¶×ÅÍ
êð êÅäÆ CE ë¹¼à å¶ òÆ éÅ ÇéÕÇñÁÅÍ Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ Ã¹ÇäÁÅ
þ ÇÕ î¶Ø ðÅ× ×ÅÂÆÂ¶ å» êÅäÆ ÇéÕñ ÁÅÀ°ºçÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÕ ÃÅë ê¼æð Óå¶ ìËá¶ Áå¶
åÅÀ°Ã î³×òÅ ÁðçÅÃ Õð î¶Ø ðÅ× ×ÅÇÂÁÅÍ F-G ë¹¼à À°µÚÅ êÅäÆ çÅ ë¹ÔÅðÅ ÇéÕÇñÁÅÍ Ã³×å é¶
ÜËÕÅðÅ Û¼â Çç¼åÅ, ë¹ÔÅðÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶
ì¯ñäÅ éÔÆºÍ

 Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÖÈÔ ìäÅÀ°äÅ ìó¶ ÷¯ð çÅ Õ³î Ô°³çÅ þÍ ÇÂÕ òÅð ÁÅê Çê³â
íó¯ÇñÁ» òÅñÆ ÇòÖ¶ ÖÈÔ ñÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÞÅî ñÅÀ°ä ñ¼Ç×ÁÅ æ¼ñ¶ Ç×Á» çÅ éÅñÅ ëÃ Ç×ÁÅÍ Ç×¼ñÅ
éÅñÅ ÃÆ, à°¼à Ç×ÁÅÍ Ã¼Ú¶  êÅåôÅÔ ÜÆ é°³ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÇÕ Ô°ä å°ÃÆº ÔÆ ìÚÅ ÃÕç¶ Ô¯Í ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
çÆ ÇÕðêÅ éÅñ êåÅ éÔÆº éÅñÅ ÇÕò¶º ÇéÕÇñÁÅÍ ÃÇå×°ð» ÕÂÆ òÅð ìÚÅÇÂÁÅÍ

 Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÃÇå×°ð» ç¶ Õ½åÕ» çÅ Á³å éÔÆºÍ ç¼Ã ç¼Ã Õ¶ æ¼Õ ÜÅÂÆçÅ þÍ
ÇÜ³éÅ Ã¹Ö ÃÇå×°ð» éÅñ ñË ÇñÁÅ, úé» Ã¹Ö Øð ÓÚ éÔÆ Çîñ ÃÕçÅÍ

Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅð ê¹¼åð Ôé- Ôðç¶ò ÇÃ³Ø (ÃðÃÅ),  ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø (Ã³å é×ð), êÈðé
ÇÃ³Ø ( ÃðÃÅ) Áå¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ( îËñì½ðé, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) ÇÂÕ èÆ þ- ìÆìÆ êzÇÃ³é Õ½ð Ã¹êåéÆ
Ã³å ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ( Ç÷ñ·Å ëÇåÔÅìÅç, ÔÇðÁÅäÅ)Í

Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Áå¶ ê¹¾åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Áå¶ ê¹¾åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Áå¶ ê¹¾åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Áå¶ ê¹¾åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Áå¶ ê¹¾åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø

Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø, Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ Ãê¹¼åð ÇîÃåðÆ Ã³å Ã¹³çð ÇÃ³Ø ê¹³ù, (Çê³âÆçÅÃ,
Ô°ä êÅÇÕÃåÅé) ç¶ ÃéÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶
Ãî¶º ÖÈÔÆÁ» ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¶ Ãê¹¼åð Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ( Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ» ðÛêÅñ ÇÃ³Ø,
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø å¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ç¶ îÅîÅ ÜÆ) òÆ Ã³é AIIB å¯º Ã³é B@@H åÆÕ ÖÈÔÆÁ» ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³é AIDG ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º I îÔÆé¶ êÇÔñ» Ã³å
ÇÂ³çð ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ç¯Ô» íðÅò» ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ñË Á»çÅÍ ÇÂæ¶ ñ§×ð òÅÃå¶ ÖðÅÃ
ñ×òÅÇÂÁÅ, ñ§×ð çÅ êzì³è Õðé ñÂÆ ÖÈÔ òÆ ÇÂé·» Õ¯ñ¯º ñ×òÅÇÂÁÅÍ Ãð¯òð ç¶ Õ³ã¶ ñÅ×¶ D-E
ÖÈÔ òÆ ÇÂé·» é¶ ñ×ÅÂ¶ ÃéÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ù ÖåðÅ ÁÅÖ Ã¼çç¶ ÃéÍ ÇÂÕ òÅð Çà¼ì¶ å¶ ç¯Ô»
íðÅò» é¶ ÖÈÔ ñ×ÅÇÂÁÅÍ ÖÈÔ Á¼×¶ å°ðçÅ éÔÆº ÃÆÍ Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ÖÈÔ ÇòÚ òó¶ éÔÆºÍ ÁÅê é¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂç¶ ÇòÚ ÖåðÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÖÈÔ çÆ î½ä À¹µå¶ ÕzÆì ÇÂÕ Ø³àÅ
ìËá¶ ðÔ¶Í Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÖÈÔ ÇòÚ æ¼ñ¶ ×Â¶Í ÖÈÔ â¶ã ë¹¼à æ¼ñ¶ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂ³Ü À°é·» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÖÈÔ ìäÅ ÇñÁÅÍ

 Üç¯º Ã¹Ô¶òÅ ÃÅÇÔì ( ðÅÜÃæÅé) ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ EBE ÁÖ³â êÅá ÕðòÅÂ¶, À°çº¯ Â¶æ¶
ç¯Ô» íðÅò» é¶ ÖÈÔ ñ×ÅÂ¶ Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ù Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ å±³ Â¶æ¯º
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éÔÆº ÜÅäÅÍ Ô°Õî î³é Õ¶ Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø é¶ À°æ¶ ÔÆ Øð ñË ÇñÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù ñË Á»çÅÍ
Ã¹Ô¶òÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ ê³âå» çÅ ÖÈÔ ÃÆÍ ÇÂÃ ÖÈÔ å¶ êÅáÆ ÇÃ¼Ö ÇÂôéÅé Õðç¶ ÃéÍ ê³âå»

é¶ À°é·» ù ÇÂôéÅé Õðé å¯º ð¯ÇÕÁÅÍ À°Ã ÖÈÔ ÇòÚ ÕÆó¶ êË ×Â¶ Áå¶ êÅäÆ ÖðÅì Ô¯ Ç×ÁÅÍ Çê³â
òÅÇñÁ» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ À°é·» ù Á×¯º òÅÃå¶ ÁÇÜÔÅ éÅ Õðé ù
ÁÅÇÖÁÅÍ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÁðçÅÃ Õð Õ¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÕóÅÔ êzôÅç êÅò¯Í Ô°Õî î³é¶ ÜÅä Óå¶ ÖÈÔ çÅ
êÅäÆ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

 ÇîÃåðÆ ÇÂ³çð ÇÃ³Ø Ã³é AII@ ÇòÚ Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í ÇÂÔ ÃzÆ ÜÆòé é×ð ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÇÂÔ
ÁÅêä¶ íðÅ Ã³å î³×ñ ÇÃ³Ø éÅñ ðÅÜ×ÆðÆ çÅ Õ³î òÆ Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÂé·» çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ê¹¼åð òÆð
ÇÃ³Ø ÃÆ Ü¯ Úó·ÅÂÆ Õð Ç×ÁÅÍ òÆð ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅð ê¹¼åð» ÇòÚ¯º Çå³é êÇðòÅð» Ãî¶å ÃzÆ ÜÆòé é×ð
ðÇÔ³ç¶ Ôé- Ãðò ÃzÆ ÕðéËñ ÇÃ³Ø, ÜðéËñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÃåéÅî ÇÃ³ØÍ Û¯àÅ ê¹¼åð í×òÅé ÇÃ³Ø
ÚóÅ·ÂÆ Õð Ç×ÁÅÍ

Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø Ã³é B@@A ÇòÚ Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶Í ÇÂé·» çÆ Ã¹êåéÆ îÅåÅ ×°ðÇçÁÅñ Õ½ð ÁËÃ ò¶ñ¶
ÕzÆì A@@ ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ÚÅð ê¹¼åð» ÇòÚ¯º Ã¹ÜÅé ÇÃ³Ø Úó·ÅÂÆ Õð Ç×ÁÅÍ ìÖôÆô
ÇÃ³Ø Áå¶ ðÅÜò³å ÇÃ³Ø Ã³é AIHB-HC å¯º Çê³â ìÔÅçðÅ ( ðÅÜÃæÅé) ÇòÖ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ Û¯àÅ
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ³çÅ þÍ Ã³å ÃÅèÈ ÇÃ³Ø çÆÁ» Çå³é èÆÁ» Ôé- ò¼âÆ ìÆìÆ ìñìÆð
Õ½ð Ô÷±ðÆ Ã¶òÕ» Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø, ÔðêÅñ ÇÃ§Ø å¶ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ îÅåÅ ÜÆ Ã¹êåéÆ Ã³å ÕôîÆð ÇÃ³Ø
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì þÍ çÈÜÆ ìÆìÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð Ãê¹åðÆ Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø êÅéÆêå þÍ åÆÜÆ ìÆìÆ
ÜÃìÆð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã³å ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ðÅäÆÁ» Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ þÍ

Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å Õ°ñçÆê ÇÃ³ØÃ³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø

ÇÂÔ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ Ã³é AIIB å¯º Ã³é B@@H åÆÕ ÕzÆì A@@ ÖÈÔ ìäÅÂ¶Í
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂé·» é¶ Á³ÇîzåÃð ôÔÆçÆ ïÅç×ÅðÆ ÃîÅðÕ, ÃzÆ ÜÆòé é×ð, Çç¼ñÆ,
Üñ§èð, éò» ôÇÔð ,ðÅÜÃæÅé, ÃîðÅñ¶, îÅéÃÅ, ðÅÜÃæÅé ( ìÔÅçðÅ), Ã³å é×ð, Ú¹³éÆ, ïî¹éÅ
é×ð , éÕ¯çð, Áì¯Ôð, ë×òÅóÅ, ëÅÇ÷ñÕÅ, í¼àÆÁ», åðéåÅðé, ñ°ÇèÁÅäÅ ÁÅÇçÕ ÇòÖ¶ ÖÈÔ
ìäÅÂ¶Í Ãí å¯º êÇÔñÆ ÖÈÔÆ ÇÂé·» é¶ Ã³å í×òÅé ÇÃ³Ø ç¶ Øð Çê³â ñ°ÔÅðÅ êzåÅêóÅ( ñ»ìó¶ ç¶ Õ¯ñ)
ÇòÖ¶ ñ×ÅÂÆÍ ÇÂé·» çÆ ÇÃ³ØäÆ ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð Ã³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø é½Ôð ( ðÅÜÃæÅé) çÆ ì¶àÆ þÍ Ã³å
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø çÆÁ» ê³Ü èÆÁ»- ÕðåÅð Õ½ð, ×°ðêzÆå Õ½ð, Ç×ÁÅé Õ½ð, Ã³çÆê Õ½ð Áå¶ ðÜéÆ Õ½ð
ÔéÍ

Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅÃ³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅÃ³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅÃ³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅÃ³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ

ÇÂÔ ç¯ò¶º íðÅ ÖÈÔ» çÆ ÇÚäÅÂÆ Õðç¶ ÃéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ð¹
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÂÔ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í
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ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÂé·» ç¶ çÅçÅ ÜÆ Ã³å òèÅòÅ
ÇÃ³Ø ( íÅÂÆ ñÅñ¯ ) Áå¶ êóçÅçÅ ÜÆ Ã³å ôÅî ÇÃ³Ø, ç¯ò¶º ÖÈÔ ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í

Ã³å òèÅòÅ ÇÃ³Ø ç¶ ç¯ ê¹¼åð Ãé- ÖóÕ ÇÃ³Ø Áå¶ í×å ÇÃ³ØÍ Ã³å ÖóÕ ÇÃ³Ø ç¶ ç¯ ê¹¼åð
Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø Ô¯Â¶Í Ã³å í×å ÇÃ³Ø ç¶ ç¯ ê¹¼åð - åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁäÜÅä ( êzÇÃ¼è
ÇñÖÅðÆ) Áå¶ ìñÕÅð ÇÃ³Ø ÔéÍ

Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º òðéÆÁ» ÇòÚ ð½ñ ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶
ÁÖ³â êÅá» ÇòÚ òÆ êÅá Õðé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé Í Á¼Ü Õñ· ÇÂÔ ÇÃîzåÆ Þ¼êð ìéÅÀ°ä çÆ
Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Á³×Æá¶ òÅñÅ æ» þÍ ÇÂæ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê
ÇÃ³Ø Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Üê-êzï¯× Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÂÔ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·» ç¶ ÇêåÅ Ã³å ÖóÕ ÇÃ³Ø òÆ ÖÈÔ» çÅ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶Í çÅçÅ ÜÆ Ã³å
òèÅòÅ ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅÚ¶ ç¶ ê¹¼åð íðÅ Ãðò ÃzÆ Ã½çÅ×ð ÇÃ³Ø, î¶Ôð ÇÃ³Ø å¶ Õ¶Ôð ÇÃ³Ø ÃéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º
Ã³å Ã½çÅ×ð ÇÃ³Ø ÖÈÔ ñÅÀ°ºÇçÁ» Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶ ÃéÍ À°ç¯º å¯º ÇÂé·» ç¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð» é¶ ÖÈÔ ñÅÀ°ä
çÅ Õ³î Û¼â Çç¼åÅ ÃÆÍ êð Üç¯º êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅÂ¶ À°ç¯º ÇÂèð ÖÈÔ» çÆ ñ¯ó ÃÆÍ ÕÅðÆ×ð Õ¯ÂÆ
ñ¼íçÅ éÔÆ ÃzÆÍ Ã¯ Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø å¶ À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ç¯ò¶º íðÅ ÖÈÔ» çÅ Õ³î Õðé ñ¼×¶Í

 îÃåÅé×ó· ç¶ ÖÈÔ çÆ ÇÚäÅÂÆ Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆÍ à¯íÆ Ã³å ìzÔîÅ ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆÍ ÃzÆ
ÜÆòé é×ð ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ, ÃðÃ¶ ÓÚ ÖÈÔ» çÅ Õ³î ÇÂé·» é¶ ÕÆåÅÍ

Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé, ÒÒ Ã³å é×ð ÇòÖ¶ Ã³é AIHG ÇòÚ ÔÅó ç¶ îÔÆé¶ î¶ðÅ íðÅ À°ÃåÅç
Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø ÖÈÔ ÇòÚ ê¹¼áÆ ÇÚäÅÂÆ ÕðÇçÁ» Úó·ÅÂÆ Õð Ç×ÁÅÍ ê¹¼áÆ ÇÚäÅÂÆ çÅ îåñì þ ñ¼×¶
Ô¯Â¶ ê¹ðÅä¶ ÖÈÔ ù â±³ØÅ Õðé ñÂÆ æÇñúº ÇÚäÅÂÆ ÕðéÆÍ ÇÂÔ ÇÚäÅÂÆº ÕðÇçÁ» À°µêðñ¶ ÖÈÔ çÆ
Çã¼× Çâ¼× êËä ÕÅðä ÇÂÔ Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í

 À°ç¯º À°é·» çÅ ê¹¼åð ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø ÇÂÕ ÃÅñ çÅ ÃÆ À°Ã å¯º ìÅÁç ÁÃÆº ÖÈÔ» çÅ Õ³î Û¼â
Çç¼åÅÍ ìÅìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø Ã¹ÇéÁÅðÅ Çê³â â¼ëðÕ¶ å¯º, îËº Û¼êð» çÅ Õ³î ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ îËº ÃÇå×°ð» êzåÅê
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî éÅñ, Ã³é AIEC å¯º À°é·» éÅñ Û¼êð ìäÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ òÆ ÕðçÅ ÇðÔ»Í ÕzÆì B@@
Û¼êð îËº ìäÅÂ¶ ÔéÍ  î¯àð îÕËÇéÕÆ Áå¶ ÇìÜñÆ çÅ Õ³î îËº ÃÈìÅ ×³âÅ ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ å¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ ÃÅâÆ
ÁÅêäÆ òðÕôÅê ÃÆ Í àðËÕàð» çÆ Çðê¶Áð å¶ î¯àð îÕËÇéÕÆ çÅ Õ³î ÁÃÆº ç¯ò¶º íðÅ Õðç¶ ÃÆÍ

Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø îÕËÇéÕÆ çÅ Õ³î ìÔ°å òèÆÁÅ Õ³î ÕðçÅ ÃÆ å» ÔÆ À°ÃçÅ é» ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ À°ÃåÅç ð¼ÇÖÁÅÍ ÁÃÆº ×¼åÕÅ òÆ Ö¶âç¶ ÃÆÍ ÃÅâ¶ ìÜ°ð× å» ÖÈÔ» çÅ, ñ¯Ô¶ çÅ Áå¶
ñÕóÆ çÅ Õ³î Õðç¶ ÃéÍÓÓ

 Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ Ç×ÁÅé Õ½ð þÍ ÇÂé·» ç¶ Øð ê³Ü ê¹¼åð å¶ ç¯ èÆÁ» ÔéÍ
ò¼âÅ ê¹¼åð îÔ³å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø, Ü¯ Çç¼ñÆ èðîôÅñÅ ÇòÖ¶ îÔ³å òÆ ÇðÔÅ, Á¼Ü Õ¼ñ ÁëðÆÕÅ ðÇÔ³çÅ

þÍ ÇÂÃ çÆ êåéÆ ÔðÜÆå Õ½ð þÍ ÇÂé·» çÅ ÇÂÕ¯ ê¹¼åð Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø þ Ü¯ ÇÂ³×ñËºâ ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÅ þ Áå¶
Ã³å Ü×çÆô ÇÃ³Ø òÇðÁÅî çÆ ç¯ÔåÆ Õ³òñÜÆå Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ëñ¯ðÅ Áå¶ ×°ðçðô
Õ½ð), éÅñ ÇòÁÅÇÔÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

çÈÜÅ ê¹¼åð Ã. Çåzñ¯Õ ÇÃ³Ø Çê³â ðÅäÆÁ» Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ðÇÔ³çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ç¯ ê¹¼åð Áå¶ ç¯ èÆÁ»
ÔéÍ åÆÜÅ ê¹¼åð ÜÃò³å ÇÃ³Ø òÆ Çê³â ÁËñéÅìÅç Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ç¯ ê¹¼åð
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áÅÕ°ð ÇÃ³Ø å¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ Ôé å¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ áÅÕ°ð ÇÃ³Ø Ã³×Æå ç¶
Çòô¶ ÒéÅîèÅðÆú î¶º Ã³×Æå êzÇôôÕä êzÇòèÆÓ Óå¶ Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º êÆ.ÁËÚ.âÆ.
Õð ÇðÔÅ þÍ

Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø çÅ Ú½æÅ ê¹¼åð ÃåêÅñ ÇÃ³Ø Õ°ðÅñÆ ðÇÔ³çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ç¯ ê¹¼åð ÁîéçÆê ÇÃ³Ø
å¶ Úðé ÇÃ³Ø ÔéÍ

ê³Üò» ê¹¼åð Á¼Ûð ÇÃ³Ø ÃzÆ ÜÆòé é×ð ðÇÔ³çÅ þÍ Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø çÆÁ» ç¯ èÆÁ» ÜÃòÆð Õ½ð
Ã¹êåéÆ Ã. Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Çê³â Õ°¼å¶ò¼â Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ Áå¶ Ã¹ÖìÆð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã. ìñìÆð ÇÃ³Ø, Çê³â
ÁËñéÅìÅç, Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ ÇòÖ¶ ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ

À°ÃåÅç Ã¹ðÜä ÇÃ³Ø çÅ ÇÂÕ¯ ê¹¼åð ×°ðÃ¶ò ÇÃ³Ø þÍ ê³Ü èÆÁ» -ñÖìÆð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã.
ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø Ô°ÇôÁÅðê¹ð, ìñìÆð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÃÅ, ÜÃÇò³çð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã.
ÁòåÅð ÇÃ³Ø ðÅîê¹ðÅ ëÈñ, ìñÇÜ³çð Õ½ð Ã¹êåéÆ Ã. ðÅî ÇÃ³Ø ðÅîê¹ðÅ ëÈñ, ðÜÇò³çð Õ½ð Ã¹êåéÆ
Ã. ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ã³åé×ð ÔéÍ

ôÌÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ðî¶ô ÜÆôÌÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ðî¶ô ÜÆôÌÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ðî¶ô ÜÆôÌÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ðî¶ô ÜÆôÌÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ðî¶ô ÜÆ

ôzÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ( êÇÔñ¯º ôzÆ ð¼ÖÅ ðÅî) ç¶ ÇêåÅ ÜÆ çÅ é» á¶Õ¶çÅð î¶ñÅ ðÅî ÃÆÍ À°Ô ç¹ÁÅì¶
ÇòÚ ÖÈÔ ìäÅÀ°ä ç¶ ìó¶ î³é¶ Ô¯Â¶ ÕÅðÆ×ð ÃéÍ êÅÇÕÃåÅé ìéä å¯º êÇÔñ» ç¹ÁÅì¶ ç¶ B@ Çê³â»
ÇòÚ À¹é·» çÅ ìóÅ éÅî ÃÆÍ ñ¯Õ À°é» çÅ ìÔ°å îÅé-ÃéîÅé Õðç¶ ÃéÍ ÃzÆ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ìÚêé
å¯º ÔÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ éÅñ Õ³î Õðç¶ ÃéÍ À°é·» ç¶ Úó·ÅÂÆ Õðé î×ð¯º ÁÅê é¶ ÖÈÔ ìäÅÀ°ä çÅ
Õ³î Ã³íÅñ ÇñÁÅÍ ÁÅê òÆ ÖÈÔ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ìÔ°å îÅÔð ÃéÍ

Çëñ½ð ÇòÖ¶ ÃÇåñ°Ü çÇðÁÅ À°µêð ÇÜÔóÅ ê¹ðÅäÅ ê¹ñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, Üç¯º À°Ô ê¹ñ ìäçÅ
ÃÆ, À°Ã ù ÇÂÕ Á³×z¶÷ ÁëÃð ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã Õ¯ñ ìÔ°å ÃÅðÆ ñ¶ìð Õ³î ÕðçÆ ÃÆÍ ê¹ñ ç¶ æ¼ñ¶
Ü¯ Çêñð (æ³î) ê¹ñ ù ÃÔÅðÅ ç¶ Õ¶ ÖóÅ ðÖç¶ Ôé, À°é·» ç¶ æ¼ñ¶ êÇÔñ» ÖÈ°Ô ìäç¶ ÃéÍ

Üç¯º À°Ô Á³×z¶÷ ÖÈÔ ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» ÇÂÕ Ççé À°é·» çÆ ÞÅî ( ÖÈÔ ÇòÚ¯º  Çî¼àÆ Õã¼ä òÅñÆ
îôÆé ) ÖÈÔ ÇòÚ ëÃ ×ÂÆÍ ÖÈÔ ç¶ ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ ÃðÆÁÅ ìÅÔð ÇéÕñ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ ÞÅî ëÃ ×ÂÆ
ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ À°é·» Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ×ËÃ Ãñ§âð êÅäÆ ÇòÚ ÜÅä òÅñÅ éÔÆº ÃÆÍ À°é·» çÅ Õ³î ð¹Õ Ç×ÁÅ,
ñ¶ìð òÆ êð¶ôÅé ÃÆÍ Á³×z¶÷ ÁëÃð òÆ êð¶ôÅé ÃÆÍ À°Ã é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ Â¶æ¶ Õ¯ÂÆ ÖÈÔ ìäÅÀ°ä çÅ
ÕÅðÆ×ð þÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÃzÆ ð¼ÖÅ ðÅî ÜÆ çÅ Çëñ½ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ìóÅ éÅî ÃÆÍ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÈÔ
ìäÅÀ°ä òÅñÅ ÕÅðÆ×ð ÇÂæ¯º æ¯ó·Æ çÈð Çê³â ÇòÚ ðÇÔ³çÅ þ, À°é·» ù ê¹¼Û ñò¯ Ü¶ å°ÔÅâÅ Õ³î Õð
ç¶äÍ Á³×z¶÷ ÁëÃð Çê³â ×Â¶ å¶ ÁÅêäÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¼ÃÆÍ á¶Õ¶çÅð î¶ñÅ ðÅî ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¶Ö ñËºç¶
Ô»Í À°Ô Ü°ÁÅé ÁòÃæÅ ÇòÚ ÃéÍ Ø°ñç¶ òÆ ÃéÍ Üç¯º À°Ô ÖÈÔ Á³çð òó¶ Áå¶ êÇÔñÆ Ú¹¼íÆ (×¯åÅ)
îÅðÆ å» ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÞÅî ÇÂÕ ÃðÆÂ¶ ÇòÚ ëÃÆ Ô¯ÂÆ þÍ À°é·» çÅ êÅäÆ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Õ³î Õðé çÅ ìóÅ
åÜðìÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÂÕ¯ ÃÅÔ êÅäÆ B@ ë¹¼à æ¼ñ¶ ÜÅ Õ¶ ñ¯Ô¶ çÅ êÅÇÂê ÁÅðÆ éÅñ Õ¼à Çç³ç¶ ÃéÍ

 Üç¯º À°Ô ÖÈÔ ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ìóÆ ç¶ð ìÅÁç ÇéÕñ¶ å» Á³×z¶÷ ÁëÃð ØìðÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÕå¶ îð
é» ÜÅäÍ Á³×z¶÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆº îÈ³Ô ÇòÚ ÇÂÕ Õ½ñÅ êÅäÆ çÅ êÅ Õ¶ ÜÅúÍ Ü¶ å°ÃÆº îð ×Â¶ å»
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Õ½ñÅ êÅäÆ ç¶ À°µêð ÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÃÅù êåÅ ñ¼× ÜÅò¶×Å ÇÕ å°ÃÆº îð ×Â¶ Ô¯Í ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ ÃzÆ ð¼ÖÅ
ðÅî ÜÆ Ô¼Ã êÂ¶ Áå¶ çÈÜÆ Ú¹¼íÆ ÇòÚ ÞÅî ÃðÆÂ¶ ÇòÚ¯º å¶ÜÆ éÅñ ìÅÔð Õ¼ã Çç¼åÆ Í Á³×z¶÷ ÁëÃð
ìÔ°å Ö¹ô Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ñ¶ìð é¶ ÃzÆ ð¼ÖÅ ðÅî ù î¯ÇãÁ» å¶ Ú¹¼Õ ÇñÁÅÍ ñ¶ìð é¶ Ö¹ôÆ îéÅÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶
ÞÅî é» ÇéÕñçÆ å» À°é·» ù Õ³î ì³ç Õð Õ¶ òÅêÃ ÜÅäÅ êËä» ÃÆÍ

Á³×z¶÷ ÁëÃð é¶ Ö¹ôÆ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂéÅî Ççå¶ Áå¶ ÇÂÕ ÇÚ¼áÆ î¯Ôð ñÅ Õ¶ Çç¼åÆ å¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ Üç¯º å°ÃÆº ÃÅâ¶ ç¶ô ÇÂ³×ñËºâ ÁÅò¯×¶ å» À°æ¶ å°ÔÅâÆ ìÔ°å ÇÂ¼Üå Ô¯ò×ÆÍ ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆº î¶ð¶ éÅñ
Úñ¯Í ÃzÆ ð¼ÖÅ ðÅî ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ å» Â¶æ¶ ÔÆ ìÔ°å Õ³î þÍ À°é·» Ççé» ÇòÚ ç¹ÁÅì¶ ÇòÚ
ÖÈÔ ìäÅÀ°ä çÅ Õ³î ìÔ°å ÃÆÍ

ÃzÆ ðî¶ô ÜÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ ìÅð¶ ÁÅêäÆ òÅðåÅ ÇÂ³Ü ÇìÁÅé Õðç¶
Ôé-

ÒÒî¶ð¶ ÇêåÅ çÅ é» Ã³å ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø ÃÆÍ ÃÅâÅ Çê³â Ö¶ñÅ Ç÷ñ·Å Üñ§èð ÃÆÍ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ ìÔ°å ÔÆ
é¶Õ Áå¶ ÃÅÀ± Ã¹íÅÁ òÅñ¶ ÇÂéÃÅé ÃéÍ îËº ìÚêé å¯º ÔÆ À°Ôé» ù íÜé ÇÃîðé Õðç¶ ò¶ÇÖÁÅ þÍ
À°Ô êÇÔñ» Õ¶Ã çÅó·Æ éÔÆº Ãé ðÖç¶Í À°Ôé» ù Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ íÜé Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ôé» çÅ
Ã³å» éÅñ ìÔ°å ÇêÁÅð ÃÆÍ Ã³å í×å ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å çðôé ÇÃ³Ø òÆ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ éÅñ ìÔ°å
ÇêÁÅð Õðç¶ ÃéÍ Üç¯º òÆ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ºç¶ å» Ã³å» Õ¯ñ ÔÆ áÇÔðç¶ Í Ã³å» çÆ
êz¶ðéÅ éÅñ ÔÆ À°Ôé» çÅó·Æ Õ¶Ã ð¼Ö Õ¶ éÅîèÅðÆ ìÅäÅ èÅð ÇñÁÅ å¶ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö ìä¶Í

ÇÂÔ ÇÕðêÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÃÆ ÇÕ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ ù ð¼ÖÅ ðÅî å¯º ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø ìäÅ
Çç¼åÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Áé°ÃÅð ÃzÆ ÜÆòé é×ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ é¶ ìÔ°å ÖÈÔ
ìäÅÂ¶Í Ã³é AIHF-HG ÇòÚ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ ìÆîÅð Ô¯ ×Â¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ À°Ôé·» çÆ Ã¶òÅ Õðé
ñÂÆ Ã³å ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÜÆ éòï°× òÅñ¶ (ç¶ÃÆ ÚÅÔ ìäÅÀ°ä òÅñ¶) ù À°Ôé» çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅÍ
À°Ôé» é¶ À°é·» çÆ òÆÔ Ççé Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ òÆÔ Ççé î×ð¯º, ÇêåÅ ÜÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ Çç¼åÆ À°îð
í¯× Õ¶ îÅå ñ¯Õ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í À°é·» é¶ Úó·ÅÂÆ Õðé å¯º ç¯ Ççé êÇÔñ», ÃÅù ÃÅð¶ êÇðòÅð ù
ÁÅêä¶ Õ¯ñ ì¹ñÅÇÂÁÅ Áå¶ ÕÇÔä ñ¼×¶,Ò  îËº Ô°ä Úñ¶ ÜÅäÅ þ, î¶ðÅ í¯× ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì êÅ ç¶äÅÍÓ

Ã¯ ÃÇå×°ð¹ ÜÆ çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ í¯× êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ éÅñ ÔÆ ÁÅê ÜÆ òñ¯º Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ
å°ÔÅâÅ êðòÅð ÖÈÔÆÁ» ñÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ðÔ¶Í ÁÃ» Ô¼æ Ü¯ó Ãå ìÚé ÇÕÔÅ Áå¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ
îËù ìõôÆ ×ÂÆÍ îËº À°Ôé» çÅ Õ¯àÅé Õ¯à è³éòÅçÆ Ô»Í

 Ã³é AIHF-HG ÇòÚ Üç¯º îËº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ì¹ñÅÀ°ä Óå¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÇÂÁÅ å» À°æ¶
î¶ðÅ Ççñ éÅ ñ¼×ÅÍ î¶ðÅ ÜÆÁ Õð¶ ÇÕ îËº Ô°ä¶ ÔÆ Øð Úñ¶ ÜÅò»Í î¶ðÆ ÇÂÃ ÔÅñå å¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ
ÜÅäÈ³ ÃéÍ À°é·» é¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÇÜÃ çÅ éÅî Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÖÅð¶ òÅñ¶ ÃÆ, çÆ ÇâÀ±àÆ ñ×Å Çç¼åÆ Áå¶
Ô°Õî ÕÆåÅ Ò ÇÂÔ î¹³âÅ ð¼ÖÅ ÇÃ³Ø çÅ ñóÕÅ þ, ÇÂÃçÅ ÇÖÁÅñ ð¼ÖÆºÍ ÇÂÔ îËº ÇÂæ¶ ìÈàÅ ñÅÀ°äÅ þÍÓ

Ã³å Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Áå¶ îËº Û¶åÆ ÔÆ Ø°ñ-Çîñ ×Â¶Í ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì î¶ðÅ Ççñ ñ×ä ñ¼× Ç×ÁÅÍ
Ã³å» é¶ îËù ç¯ ÃÅñ ìÅÁç ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ å¶ðÅ ÇÂæ¶ Ççñ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ î¶ðÆ ÇâÀ±àÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
ñ×ÅÂÆ ÃÆÍ

 ÇÂÕ Ççé ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ î½Ü ÇòÚ îËù Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ åËù Ü¯ òÆ Õ³î Ô¯ò¶ å±³ îËù ÕÇÔäÅ,
Õ¯ÂÆ ÇòÚ¯ñÅ êÅÀ°ä çÆ ñ¯ó éÔÆºÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÔ°å ÇèÁÅé ð¼Öç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅê çÈÜ¶ åÆÜ¶ Ççé
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ê¹¼Ûç¶ ðÇÔ³ç¶ Ãé- ÒÇÕ¼ç» ÚñçÅ þË ÕÆ ÕðçÅ þº?Ó
ÇÂÕ òÅðÆ çÆ ×¼ñ þ ÇÕ ÁÃÆº ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º Çê³â êÇéÔÅðÆ (Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ) ÇòÖ¶ ÖÈÔÆ

ìäÅÀ°ä ñÂÆ ×Â¶ å» Á¼×¯º ÃÅâÅ êz¯×ðÅî ìçñ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁÃÆº Çê³â Çîð÷Åê¹ð æ¶ó· (îÃåÅé×ó·
â¶ð¶ Õ¯ñ) Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ú³ç¯òÅñÆÁÅ ç¶ Øð ÖÈÔÆ ñÅÀ°ä Úñ¶ ×Â¶Í ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ îÃåÅé×ó·
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ãò¶ð¶ çðôé Õðé ñÂÆ îÃåÅé×ó· ×Â¶ Áå¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Á¼×¶
Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ Øð ÖÈÔÆ ìäÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÕðêÅ ÕðéÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ,Ò Ã³å ÜÆ, ÁÃÆº ÁÅêäÅ é§ìð Õ¼à Õ¶ å°ÔÅù Çç¼åÅ þÍ Õ½ä, ðî¶ô
ÖÈÔÆ ìäÅ ÇðÔÅ þÓ

 Ã³å ÜÆ Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÔ» ÜÆ, ðî¶ô ÔÆ ÖÈÔÆ ìäÅ ÇðÔÅ þÍÓ
 ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ, Òî¹³â¶ çÅ Ã¹íÅÁ ÁÅêä¶ ÇêåÅ òð×Å þ Í Üç¯º çÅ îËº À°Ã ù

ì¹ñÅÇÂÁÅ þ, ÃÅðÅ Õ°Þ Û¼â Õ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ Ô°Õî î³ÇéÁÅ þ î¶ðÅÍÓ
Üç¯º Ã³å» é¶ ôÅî ù îËù ÁÅ Õ¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆ å¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ å¶ð¶ ìÅð¶ ÇÂÃ åð·»

ìÚé Õðç¶ Ãé å» ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ î¶ðÆÁ» Á¼Ö» íð ÁÅÂÆÁ»Í îËº Á³çð ÔÆ Á³çð Õ¯àÅé Õ¯à ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ÇÂÕ òÅð çÆ ×¼ñ þ, ÁÃÆº ñ§×ð ÇòÚ ò¼âÅ ÖÈÔ ìäÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ À°ç¯º ÃzÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ ÃéÍ Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕôîÆð ÇÃ³Ø (ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
êzì§èÕ) ù ÁÅÖ Õ¶ òðéÆ ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ Ã³å å¯º ÖÈÔÆ ç¶ à¼ê ñÅÀ°ä çÆ ÁðçÅÃ ÕðòÅ ñúÍ î¶ð¶ Ççñ
ÇòÚ òÅð òÅð ÁÅò¶ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼×¶ Áð÷ ÕÆåÆ ÜÅò¶ êð ÇÂÔ ×¼ñ î¶ð¶ Ççñ ÇòÚ ÔÆ ðÔÆÍ
îÅÃàð çðôé ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°ð» å¯º ÁðçÅÃ ÕðòÅ ñÂÆ ×ÂÆ Áå¶ Õ³î ÚÅñÈ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

Üç¯º ÔÆ ôÅî ù îËº ëðîÅ íðé ñ¼×Å, ÔÅñ¶ Ú¼Õ ÖÈÔÆ å¶ ð¼Öä ÔÆ ñ¼×Å ÃÆ ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ çÆ ×¼âÆ î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ ð¹ÕÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù ÁÚÅéÕ ÃÅÔîä¶º ç¶Ö îËº ç³× ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á×ñÆ ÃÆà å¶ ìËá¶  î¹ÃÕðÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÕÅð çÅ ôÆôÅ æ¼ñ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ î¶ðÆ Ö¹ôÆ çÅ ÇàÕÅäÅ
éÅ ÇðÔÅÍ îËº Õ¼êó¶ Ú³×Æ åð·»  éÔÆº êÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé, îËº ÕÅÔñÆ éÅñ À°Ã¶ ÔÅñå ÇòÚ à¯Â¶ ÇòÚ¯º ìÅÔð
ÁÅ Õ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ é¶åð» ò¼ñ ò¶Ö Õ¶ îËº ÇÂÕ ÁÜÆì Ö¹ôÆ ç¶ Áé§ç ÇòÚ òÇÔ
Ç×ÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÁ¼Ü Õ¼ñ êÅäÆ ÇÕ³é¶ ë¹¼à Óå¶ þÓ
îËº Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ, ÃzÆ ÜÆòé é×ð ò¼ñ ÕðÆì HE Ü» I@ ë¹¼à Óå¶ þ, ê³ÜÅì

ÇòÚ òÆ êÅäÆ ÕÅëÆ æ¼ñ¶ ÚÇñÁÅ Ç×ÁÅ þ, ÇÕå¶ H@ ÇÕå¶ I@ å¶ ÇÕå¶ ÇÕå¶ G@ òÆ þÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Çëð ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÇÂæ¶ ÇÕ³é¶ ë¹¼à Óå¶ êÅäÆ þÓ
îËº Áð÷ ÕÆåÆ, Ò×zÆì éòÅ÷ ÜÆ, ÇÂæ¶ CE ë¹¼à Óå¶ êÅäÆ þÍ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼×¯º ìÚé ÕÆåÅ, ÒÇÂæ¶ ÇÂ³é» À°µÚÅ ÇÕÀ°º þÓ
îËº ç¯ò¶º Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÇÂæ¶ ÁÅê ÜÆ çÆ ÃÅâ¶ À°µêð ÇÕðêÅ þÍÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ î¹ÃÕðÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Çëð ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÇÕ³é¶ Ççé» ÇòÚ ÖÈÔ ÇåÁÅð Ô¯ò¶×ÅÓ
îËº Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÁÅê ÜÆ çÆ ÇÕzêÅ éÅñ BE Õ° Ççé ñ¼× ÜÅä×¶ÍÓ
 Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ, ÒÚ³×Å Çëð Õð¯ Õ³îÍÓ
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 ÇÂé» ÁÅÖ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶Í î¶ðÆ Ö¹ôÆ çÅ ÇàÕÅäÅ éÅ ÇðÔÅ ÇÕ íÅòéÅ ÜÅä
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ çðôé Ççå¶ ÔéÍ

ÇÂÕ Ççé çÆ ×¼ñ  þ, îËº ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ î¶é ×¶à Õ¯ñ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ Á¼×¯º Ã¶òÕ çÆçÅð
ÇÃ³Ø ÕÅÔñÆ ÕÅÔñÆ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÔÅù Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ïÅç Õð
ðÔ¶ ÔéÍ îËº ÕÅÔñÆ éÅñ À°é·» éÅñ Úñ ÇêÁÅÍ Õ¯áÆ Á³çð ÜÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ, Òñ¯Õ» ç¶ E@-E@ ë¹¼à êÅäÆ ÖÈÔ» ÇòÚ ÕðçÅ þº, î¶ð¶ ÖÈÔ ÓÚ â¶ã
ë¹¼à êÅäÆ þ, îËù ÖÈÔ â±³ØÅ Õð Õ¶ ç¶ÍÓ

îËº Áð÷ Õð ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÖÈÔ ÇÕÃ åð·» çÅ ìäÅÀ°äÅ þÓ
À°Ã ò¶ñ¶ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ å¶ Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø  Õ¯ñ ìËá¶ ÁÖìÅð êó· ðÔ¶ ÃéÍ ÃzÆ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ À°Ôé» ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðÕ¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂé·» éÅñ ÃñÅÔ Õð ñúÍ ÁÃÆº Çå³é¯
òð»â¶ ÇòÚ¯º ÖÈÔ Óå¶ ÁÅ ×Â¶Í

 ðÛêÅñ ÜÆ é¶ îËù ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÇÕÔóÅ ÖÈÔ áÆÕ ðÔ¶×Å, ÇÂ¼à» òÅñÅ ÖÈÔ Ü» Õ³ÕðÆà òÅñÅ ÖÈÔ
ÇÜÃ éÅñ ÖÈÔ Á³çð¯º Û¯àÅ éÅ Ô¯ò¶ÍÓ

 îËº ÇÕÔÅ, ÒÜ¶Õð ëðî¶ òÅñÅ ÁÅð. ÃÆ. ÃÆ çÅ ìä¶×Å å» ÇÜÁÅçÅ Û¯àÅ éÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍÓ
ëðî¶ òÅñÅ ÖÈÔ ÁÃÆº êÅÃ ÕÆåÅÍ Ã³å ÁòåÅð ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ,Ò ×ðÆì

ÇéòÅ÷ ÜÆ, ðî¶ô ÕÇÔ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÖÈÔ ëðî¶ òÅñÅ ìäÅÂÆÂ¶ÍÓ
Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ, ÒÇÜÃ åð·» ÕÅÕÅ ÕÇÔ³çÅ þ áÆÕ þÍÓ
îËº Õ¯áÆ ÇòÚ ÇÂÔ ÖÈÔ ìäÅÀ°ä éÔÆº A@ Ççé çÅ àÅÇÂî î³Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÃÔå

À°éÆº ÇçéÆ Õ°Þ áÆÕ éÔÆº ÃÆ ðÇÔ³çÆÍ îËº ðÛêÅñ ÜÆ éÅñ ÃñÅÔ ÕÆåÆ ÇÕ ÖÈÔ ìäÅÀ°ä Ãî¶º ô¯ð
êÂ¶×Å, îôÆé Ú¼ñ¶×Æ å» ÁòÅ÷ ÁÅò¶×ÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÕîðÅ ÖÈÔ ç¶ Õ¯ñ þÍ ðÛêÅñ ÜÆ é¶
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Áð÷ Õð ñËºç¶ Ô»Í êÇÔñÅ ÃñÅÔ Ô¯ÂÆ ÇÕ îÅåÅ ÜÆ òÅñÆ Õ¯áÆ ÇòÚ â¶ðÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶
Çëð çÈÜ¶ Ççé Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ çÃ Ççé ñÂÆ æÅÂÆñËºâ ÜÅò»×¶Í Çå³é Ççé Çç¼ñÆ ðÇÔ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
ÜÆ æÅÂÆñËºâ Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂ¼Õ ÔëåÅ À°æ¶ ðÇÔä å¯º ìÅÁç Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Çç¼ñÆ ÁÅ ×Â¶ êð î¶ðÅ Õ³î
À°ç¯º åÆÕ éÅ î¹º¼ÇÕÁÅÍ Çç¼ñÆ å¯º ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕ³é¶ Ççé çÅ Õ³î ðÇÔ Ç×ÁÅÍ îËº ÚÅð Ççé Ô¯ð
î³×¶Í ç¯ Ççé Çç¼ñÆ ðÇÔ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ Úñ¯ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂ¼Õ
é§ìð òÅñÆ Õ¯áÆ ÇòÚ ÁÅ ×Â¶Í

îËº Ã¯Ú ÇðÔÅ Ã» ÇÕ Õ³î ÇÕÃ åð·» ÚÅñÈ Õð»Í îËº âðç¶ âðç¶ é¶ Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ Õ³î ÚÅñÈ Õð»
å» Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Õ³î ÚÅñÈ Õð¯Í ç¯ Ççé îôÆé ÚñÆÍ ìÔ°å ô¯ð Ô¯ÇÂÁÅÍ ç¯ Ççé» ìÅÁç EF ë¹¼à
êÅäÆ ìä Ç×ÁÅ, Õ³î î¹Õ Ç×ÁÅÍ îËº ðÛêÅñ ÜÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ Õ³î Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ å» À°é·» é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂ³éÅ ò¼âÅ Õ³î ÕÆåÅ þÍ ÃzÆ  ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç ñË Õ¶ ÜÅä»Í

âðçÅ âðçÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼×¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ îËº Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ, îËº êÈðÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅê ÜÆ ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» êÇÔñ» Õ³î Öåî Ô¯ ÜÅò¶ êð Õ§î éÅ Öåî Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ î¶ðÆ
×°ÃåÅÖÆ î¹ÁÅë ÕðéÅ ÜÆÍÓ

ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÇÂÕ çî Ô¼æ À°êð Ú¹¼Õ Õ¶ ÷¯ð éÅñ Ô¼Ã êÂ¶ Áå¶ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÇÂÃ åð·» éÔÆº
Ã¯ÚäÅ, îËº å¶ð¶ Óå¶ ìÔ°å Ö¹ô Ô», ÇÕ³éÅ êÅäÆ ÕÆåÅ þ

 îËº Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÜÆ EF ë¹¼à êÅäÆ ìä Ç×ÁÅ þÍÓ ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ îËù Ö¹ôÆÁ»
ìÖÇôô ÕÆåÆÁ»Í



243 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

ÜéòðÆ Ã³é B@@C çÆ ×¼ñ þ, Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ îËù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ , ÒÇç¼ñÆ Õ¯áÆ òÅñÆ
çÆ ÖÈÔÆ Ã¹¼Õ ×ÂÆ þ, À°Ã ù ÚÅñÈ ÕðéÅ þÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Çç¼ñÆ ÜÅäÅ þ, ÖÈÔÆ ÇòÚ êÅäÆ éÔÆº þÍÓ
Õ³î ìÔ°å Á½ÖÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ îÅéÃð¯òð ×Åðâé òÅñÆ Õ¯áÆ çÆ ÃÅðÆ ÇÂîÅðå ç¶ ì¶ÃîËºà ÇòÚ ÖÈÔÆ þÍ
ÖÈÔÆ ç¶ éÅñ Çñëà þ Áå¶ éÅñ ê½óÆÁ» Ôé, H ë¹¼à å¶ Û¼å þÍ Õ³î Á½ÖÅ ÃÆ, Ã³å ÜÆ ìÅð ìÅð îËù
ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÖÈÔÆ ìäÅúÍ îËº Ã¯Ú ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÕÆ Õð», ÕÆ éÅ Õð»Í Ã³å Ü×åÅð ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ ÕÆåÆ,Ò ÇÂÔ ÃÅâÆ ×¼ñ éÔÆº î³éçÅ, ÇÂÃ ù ÁÅê ÜÆ ÔÆ Çç¼ñÆ ñÂÆ Ô°Õî Õð¯ÍÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇêÁÅð íðÆ ÇçzôàÆ î¶ð¶ À°êð êÅÂÆ Áå¶ Ô¼Ã Õ¶ Ô°Õî ÕÆåÅ, Ò ÖÈÔÆ ìäÅúÍ Ó
îËº Ã¼å ìÚé ÁÅÖ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Áå¶ Çç¼ñÆ Úñ¶ Ç×ÁÅÍ Üç¯º Õ³î ÚÅñÈ ÕÆåÅ ÖÈÔÆ ù å¯óé
çÅ å» Çî¼àÆ ìÅÔð¯º ãñäÆ ÚÅñÈ Ô¯ ×ÂÆÍ ÖÈÔÆ B@ ë¹¼à å¯óÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ò¶Öç¶ ò¶Öç¶ ÔÆ Çî¼àÆ çÆÁ» ã¼×»
ìÅÔð å¯º ÇÂ³éÆÁ» ãÇÔ êÂÆÁ» ÇÕ ÃÅðÆ ÖÈÔÆ è¼Ã ×ÂÆÍ îËº âð Ç×ÁÅ å¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼×¶ ÁðçÅÃ
ÕÆåÆ,Ò Ô¶ î¶ð¶ êÅåôÅÔ, î¶ð¶ ×ðÆì çÅ ì¶óÅ ì³é¶ ñÅòÆº, îËº ëÃ Ç×ÁÅ Ô»Í Ó Üç¯º Ã¼Ú¶ Ççñ¯ Õ¯ÂÆ
ÁðçÅÃ ÕðçÅ þ å» À°Ô ÷ðÈð Ã¹äçÅ þÍ çÈÜ¶ Ççé ÕÆ ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ Çî¼àÆ ãñäÆ ð¹¼Õ ×ÂÆ å¶ Õ³î Á¼×¶
Ú¼ñä ñ¼×ÅÍ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù êåÅ ñ×Å å» Ô÷Èð é¶ îËù àËñÆë¯é ÕÆåÅ å¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒêÅäÆ ÇÕ³éÅ Ô¯ÇÂÁÅ
þ? îËº Áð÷ ÕÆåÆ,Ò Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ D@ ë¹¼à Ô¯ Ç×ÁÅ þÍÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ,Ò ìÔ°å þ, Õ³î ì³ç Õð Õ¶ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÍÓ
Üç¯º îËº ÁÅ Õ¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ î¹ÃÕðÅÂ¶ å¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÇÕ³éÅ êÅäÆ

Õð ÁÅÇÂÁÅ þ?Ó
îËº ìóÆ ÇÔ³îå ÕðÕ¶ Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ, D@ ë¹¼à êÅäÆ Ô¯ÇÂÁÅ þÍÓ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒåËù âð éÔÆº ñ¼×çÅÍ Ó
îËº Áð÷ ÕÆåÆ,Ò êÅåôÅÔ ÜÆ,  î¶ð¶ ÇòÚ ÇÔ³îå éÔÆº ÃÆ, ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÕðêÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ îÅä

ÁÅê ÜÆ é¶ îËù ìÖÇôÁÅ þÍ î¶ðÆ ÁÅêäÆ Õ¯ÂÆ åÅÕå éÔÆº ÃÆÍ Ó ÇÂÔ ×¼ñ AB ëðòðÆ B@@C çÆ þÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ îËù ÁÅêä¶ î³Ü¶ Õ¯ñ ÇìáÅÇÂÁÅ Áå¶ æ¯óÅ éÆò¶º Ô¯ Õ¶ î¶ð¶ Õ³é Õ¯ñ ÁÅ Õ¶

ÁÅÇÖÁÅ,ÒÇç¼ñÆ ÖÈÔ ÇòÚ å±³ òÇóÁÅ ÃÆ êð âð îËù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ñ¼×çÅ ÃÆÍ Ó
Üç¯º ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÔ ì¯ñ î¶ð¶ Õ³é ÇòÚ ÕÔ¶ îËº ÁÅêä¶ ÁÅê å¶ ÕÅìÈ éÅ ð¼Ö ÃÇÕÁÅÍ î¶ðÆÁ»

í°¼ì» ÇéÕñ ×ÂÆÁ»Í ÃÇå×°ðÈ ÜÆ î¶ð¶ ò¼ñ ÇêÁÅð éÅñ ò¶Öç¶ ðÔ¶Í A@-AE Çî³à» å¯º ìÅÁç îËº ÁÅêä¶
ÁÅê Óå¶ ÕÅìÈ êÅÇÂÁÅÍ

Çëð ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼×¶ Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ î¶ðÅ ÜÆ ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÂ¼Õ ë¯à¯ ÁÅê ÜÆ
éÅñ ÕðòÅÀ°ä ù, î¶ð¶ ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ïÅç×Åð åÃòÆð Ô¯ò¶×ÆÍÓ

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ,Ò ÕËîð¶ òÅñ¶ ù ì¹ñÅúÍÓ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ À°Ã Ãî¶º ÇÃÔå áÆÕ éÔÆº ÃÆ êð À°é·» î¶ðÅ Ççñ éÔÆº å¯ÇóÁÅÍ ë¯à¯ ÇÖÚòÅÂÆ

Áå¶ Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø ù Ô°Õî ÕÆåÅ, ÒÇÂÔ ë¯à¯ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ ÒÃÇåÜ°×Ó
ÁÖìÅð í¶ÜÆ Áå¶ ÛêòÅÂÆ ÜÅò¶ ÍÓ

ÇÂÕ òÅð ÃzÆ åðÃ¶î Ú³ç Á×ðòÅñ ÜÆ ç¶ ëÅðî Çç¼ñÆ ÇòÚ ÁÃÆº ÖÈÔÆ ìäÅ ðÔ¶ ÃÆÍ ÕzÆì A@@
ë¹¼à Óå¶ ê¼æð ÁÅ Ç×ÁÅÍ îËº íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º ÁÅÀ°ÇçÁ» Áð÷ Õð Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ê¼æð éÅ ÁÅò¶Í
Üç¯º ê¼æð ÁÅÇÂÁÅ À°Ã Ãî¶º ÖÈÔ ÇòÚ êÅäÆ éÔÆº ÃÆÍ îËº âð Ç×ÁÅ ÇÕ Ô°ä ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÖÈÔ ÇòÚ
A@@ ë¹¼à æ¼ñ¶ å» ÃÅÔ òÆ Á½ÖÅ ÁÅÀ°çÅ ÃÆÍ
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çÈÜ¶ Ççé îËº ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ Ã³å ðÛêÅñ ÇÃ³Ø ù ë¯é ÕÆåÅ, Ü¯ ÇîÇñÁÅ éÔÆºÍ Çëð
îËº ÇÂ³çð ÇÃ³Ø á¶Õ¶çÅð ù ë¯é ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù Áð÷ Õð¯ ÇÕ ÖÈÔ ÇòÚ A@@ ë¹¼à æ¼ñ·¶
ê¼æð ÁÅ Ç×ÁÅ þ å¶ À°æ¶ ÃÅÔ Á½ÖÅ ÁÅÀ°ºçÅ þÍ ÇÕðêÅ Õð¯, ê¼æð Ôà ÜÅò¶ å¶ êÅäÆ ÁÅ ÜÅò¶Í éÅñ
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ñ¶ ÇòÚ ð¹îÅñÆ êÅ Õ¶ Áð÷ ÕðéÅÍ À°é·» À°Ã¶ åð·» ðÛêÅñ ÜÆ ù ×¼ñ ç¼ÃÆÍ ÕzÆì
B Õ° òÜ¶ Áð÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ D Õ° òÜ¶ ê¼æð î¹¼Õ Ç×ÁÅÍ ÁÃÆº ôÅî ù Õ³î ì³ç Õð Õ¶ Ã½º ×Â¶Í Üç¯º
Ãò¶ð¶ ÁÃÆº ÖÈÔ ç¶ÇÖÁÅ å» êÅäÆ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ êÅäÆ ç¶Ö Õ¶ îËº ÔËðÅé ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ôÅî ù å»
Çî¼àÆ Ã¹¼ÕÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÕç» Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ êÅäÆ ÁÅ Ç×ÁÅ!

 ÇÂÔ ÇÕðêÅ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ çÈÜ¶ Ççé îËº Çëð Ã³å ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ù ë¯é ÕðÕ¶ ÃÅðÆ
×¼ñ ç¼ÃÆÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Á¼×¶ Áð÷ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶
Áð÷ Ã¹äÆ å¶ Ö¹ôÆÁ» ìÖÇôô ÕÆåÆÁ»Í

ðî¶ô ÜÆ Õ¯ñ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ çÅ ìÖÅé ÕðçÆÁ» Áé¶Õ ÃÅÖÆÁ» ÔéÍ
ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Áé°ÃÅð ðî¶ô ÜÆ é¶ Ã³é AIHG å¯º ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕzÆì EG

ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ» ñÅÂ¶ Ü» â±³Ø¶ ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÅ òðéä Á¼×¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ
ðî¶ô ÜÆ çÃ¼ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·» é¶ ÁÅêä¶ Ô°ä å¼Õ ç¶ ÕÅðÜ-ÕÅñ ÇòÚ Õ°ñ ÕzÆì A@@@ ÖÈÔ Ü»

ÖÈÔÆÁ» ò¼Ö¯ ò¼Ö æÅò» Óå¶ ìäÅÂÆÁ» ÔéÍ
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ§×ð ÔÅñ Õ¯ñ ìä¶ ÔñàÆ òÅñ¶ ÖÈÔ ù â±³ØÅ Õðé Ãî¶º êzÅêå Ô¯Â¶ ê¹ðÅä¶

ìðåé (×óò¶-×óòÆÁ», ×ñÅÃ, ìÅàÆÁ» Áå¶ Õ½ñÆÁ» ÁÅÇç) Áå¶ ÇÃ¼Õ¶ ÇÂÔ ò¼âî¹¼ñÆÁ» ê¹Åðåé
ÇÂåÔÅÃÕ òÃå» ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù î¼æÅ à¶Õ Õ¶ ðî¶ô ÜÆ é¶ Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í

ðî¶ô ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ Ã³é AIID ÇòÚ ìÆìÆ ÔðÇÜ³çð Õ½ð (Ãê¹¼åðÆ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø Çê³â îÅäÕ,
Ç÷ñ·Å ÕêÈðæñÅ) éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ç¶ Øð ÇÂÕ ì¶àÅ ÔðôçÆê Áå¶ ç¯ èÆÁ» ðîéÆå Áå¶ Õ¯îñ
ÔéÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÂÃ êÇðòÅð å¶ ìÔ°å ÇÕðêÅ Áå¶ ìõÇôô þÍ

ÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ðî¶ô ÜÆ é¶ Õ¹Þ ò¶ðò¶ Ö±Ô ñÅÀ¹ä ç¶ ÇÂÃ åð·» ç¾Ã¶ ÔéÍÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ðî¶ô ÜÆ é¶ Õ¹Þ ò¶ðò¶ Ö±Ô ñÅÀ¹ä ç¶ ÇÂÃ åð·» ç¾Ã¶ ÔéÍÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ðî¶ô ÜÆ é¶ Õ¹Þ ò¶ðò¶ Ö±Ô ñÅÀ¹ä ç¶ ÇÂÃ åð·» ç¾Ã¶ ÔéÍÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ðî¶ô ÜÆ é¶ Õ¹Þ ò¶ðò¶ Ö±Ô ñÅÀ¹ä ç¶ ÇÂÃ åð·» ç¾Ã¶ ÔéÍÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ðî¶ô ÜÆ é¶ Õ¹Þ ò¶ðò¶ Ö±Ô ñÅÀ¹ä ç¶ ÇÂÃ åð·» ç¾Ã¶ ÔéÍ
â¶ðÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ»â¶ðÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ»â¶ðÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ»â¶ðÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ»â¶ðÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔ å¶ ÖÈÔÆÁ»

A) Þ°¼×ÆÁ» ÇòÚ ÇÂ¼à» òÅñÅ ÖÈÔ BE.D.AIHG
B) ÕñÅ Õº¶çð ê¹ðÅäÅ AE.H.AIHG
C) îÅåÅ ÜÆ òÅñÆ Õ¯áÆ ÇòÚ B@.E.AIHH
D) éÆñ¯º éÇÔð òÅñÆ Õ¯áÆ ÇòÚ BF.F.AIIB
E) Ãð¯òð çÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ ç¯ ÖÈÔÆÁ» B@.I.AIIB
F)  ìÆìÆ éÇð³çð Õ½ð ç¶ Øð H.A.AIIF
G) ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ òÅñÆ Õ¯áÆ çÅ ÖÈÔ â±³ØÅ ÕÆåÅ BC.G.B@@D
H) êÅá» òÅñÅ ÖÈÔ AD.H.B@@D
I) ñ§×ð ç¶ Çê¼Û¶ ÚÅð ë¹¼àÅ ÖÈÔ H.F.B@@E
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A@) êzåÅê î³çð òÅñÅ ÚÅð ë¹¼àÅ ÖÈÔ BG.H.B@@E
AA) Ã¯è òÅñ¶ ñ§×ð ÇòÚ ÖÈÔ â±³ØÅ ÕÆåÅ AI.D.B@@G
AB) Ã¯è òÅñ¶ ñ§×ð ÇòÚ B@.E.B@@G
AC) â°êñËÕÃ ÇìñÇâ³× ÇòÚ éòÆº ÖÈÔÆ I.F.B@@G
AD) ñ§×ð ÇòÚ â¶ðÅ ÇìñÇâ³× òÅñÆ ÖÈÔÆ AI.G.B@@G
AE) ñ§×ð ç¶ éò¶º ôËâ ÇòÚ ÖÈÔÆ BE.B.B@@I
AF) ñ§×ð òÅñ¶ êÅðÕ òÅñÅ ÖÈÔ â±³ØÅ ÕÆåÅ BD.D.B@@I
AG) òðéÆÁ» òÅñÅ ÚÅð ë¹¼àÅ ÖÈÔ AG.F.B@@I
AH) Þ°¼×ÆÁ» ÇòÚ ÖÈÔ AD.H.B@@I
AI) Ôòé Õ°³â òÅñÅ Û¶ ë¹¼àÅ ÖÈÔ BA.I.B@@I

Çê³â ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔÆÁ» (Ã³é AIHG-B@A@ åÆÕ ìäÅÂ¶)Çê³â ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔÆÁ» (Ã³é AIHG-B@A@ åÆÕ ìäÅÂ¶)Çê³â ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔÆÁ» (Ã³é AIHG-B@A@ åÆÕ ìäÅÂ¶)Çê³â ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔÆÁ» (Ã³é AIHG-B@A@ åÆÕ ìäÅÂ¶)Çê³â ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÈÔÆÁ» (Ã³é AIHG-B@A@ åÆÕ ìäÅÂ¶)

A. Ã³å ìÖôÆô ÇÃ³Ø ìÆó òÅñ B. Ã³å ìñÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯áÅ ×°ðÈ
C. Ã³å Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø (ÇêåÅ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅ×Æ) D. Ã³å çðôé ÇÃ³Ø ç¹ÕÅéçÅð
E. Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ  ðÛêÅñ ÇÃ³Ø F. Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ  Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø
G. Ã³å Áîð ÇÃ³Ø ÃòÆà ôÅê H. Ã³å ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÕÈ, Á³ìÅ
I. Ã³å Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ê¹¼åð Ã§å Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø A@. Ã³å ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆ
AA. Ã³å Ôðç¶ò ÇÃ³Ø àËñÆë¯é òÅñ¶ AB. Ã³å ìñÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯áÅ ×°ðÈ ê¹ðÅäÅ Øð
AC. Ã³å ÕôîÆð ÇÃ³Ø Ú¼ÕÆ òÅñÅ AD. Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ê¹ðÅäÅ Øð
AE. Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø (éò» Øð) AF. Ã³å ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø î½ÜÈçÅ Øð
AG. Ã³å ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¼æð» òÅñ¶ AH. Ã³å Ü×ìÆð ÇÃ³Ø Á¼àÆ ê¹ðÅäÅ Øð
AI. Ã³å Ü×ìÆð ÇÃ³Ø Á¼àÆ Çç¼ñÆ Õñ¯éÆ B@. Ã³å ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ Õñ¯éÆ
BA ÃÈìÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ Õñ¯éÆ BB. Ã³å òÆ.êÆ. ÇÃ³Ø  Çç¼ñÆ Õñ¯éÆ
BC. Ã³å ÔðíÜé ÇÃ³Ø Á½ð³×ÅìÅç Çç¼ñÆ Õñ¯éÆ BD. Ã³å ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø âðÅÂÆòð
BE. Ã³å ÕôîÆð ÇÃ³Ø â¶ðÅ êzì³èÕ BF. ìÆìÆ ÃÇðÔÅñÆ òÅñÆ
BG. Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ìñò³å ÇÃ³Ø BH. Ã³å Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é§ìðçÅð
BI. Ã³å îñÕÆå ÇÃ³Ø îÃåÅéÅ C@. Ô÷ÈðÆ ñ»×ðÆ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø
CA. Ô÷ÈðÆ ñ»×ðÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø CB. ðÅÂÆÁ» Õñ¯éÆ
CC. Ã³å Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ìÅÂÆ CD. ÃÈìÅ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÃÆÔðÅ
CE. Ã³å ìÔÅçð ÇÃ³Ø êÅáÆ CF. Ã³å ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø á¶Õ¶çÅð
CG. ìÆìÆ ÕñÕ¼å¶ òÅñÆ CH. Õ¼Õó Õñ¯éÆ ç¶ Çê¼Û¶
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ÇÂ¾Õ î¹ñÅÕÅå- ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅÜ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆÇÂ¾Õ î¹ñÅÕÅå- ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅÜ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆÇÂ¾Õ î¹ñÅÕÅå- ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅÜ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆÇÂ¾Õ î¹ñÅÕÅå- ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅÜ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆÇÂ¾Õ î¹ñÅÕÅå- ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅÜ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆ
(î¹ÖÆ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃåÃ³× ÇìÁÅÃ) éÅñ(î¹ÖÆ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃåÃ³× ÇìÁÅÃ) éÅñ(î¹ÖÆ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃåÃ³× ÇìÁÅÃ) éÅñ(î¹ÖÆ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃåÃ³× ÇìÁÅÃ) éÅñ(î¹ÖÆ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃåÃ³× ÇìÁÅÃ) éÅñ

BA îÅðÚ Ã³é B@A@, Ççé ÁËåòÅð ù, Á³ÇîzåÃð éÅîèÅðÆ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶ ìÃ³å ê³ÚîÆ
(ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzÕÅô ÇçòÃ) çÆ Ö¹ôÆ ÇòÚ ÃîÅ×î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ

 Á³ÇîzåÃð ÃÅÕ¶ ç¶ ê³Üò¶º ôÔÆç-ôÔÆç Þ³âÅ ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ¯º Ãz. ÕôîÆð ÇÃ³Ø, Çê³â á¼áÅ
ðÅòñ ìñÅÕ Ú½×Åò» åÇÔÃÆñ ÁÜéÅñÅ Ç÷ñ·Å Á³ÇîzåÃð çÆ ×ÇÔä¶ êÂÆ ÷îÆé ù Û°âÅÀ°ä ñÂÆ
Á³ÇîzåÃð Ã³×å ç¶ êzèÅé Ã³å ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Ã³×å å¯º â¶ã ñ¼Ö ð¹. ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î
Òå¶ ÇÂÔ ÚËµÕ Ã. ÕôîÆð ÇÃ³Ø Áå¶ êÇðòÅð ù Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ êzèÅé ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ Çòô¶ô
å½ð Òå¶ ÃÅù ð¯êó å¯º ì¹ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

 ÇÂÃ ÃîÅ×î î×ð¯º ÁÃÆº ÇìÁÅÃ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯Â¶Í ÁÃÆº (îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã³å í×ò³å ÇÃ³Ø ) ÃzÆ
íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º îÅðôñ ×¼âÆ Òå¶ âðÅÂÆòð ôÅî ÇÃ³Ø éÅñ ÁÅÂ¶ ÃÆÍ î¹óÇçÁ» ÃÅâ¶ éÅñ Ã. Õ°ñò³å
ÇÃ³Ø éÅðñÆ(ôÔÆç ìÆÔñÅ ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ¯º Ü¯ Á¼Ü Õ¼ñ· ×À±ôÅñÅ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¶òÅ
Õðç¶ Ôé) òÆ ÃéÍ

 ÇÂÕ Ççé êÇÔñ¯º B@ îÅðÚ ù Á³ÇîzåÃð Ü»ÇçÁ» ÁÃÆº ÇìÁÅÃ ×Â¶ ÃÆÍ À°æ¶ ÁÃÆº îÔÅðÅÜ
×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÃËÕàðÆ ôzÆ Ü×çÆô Ú³çð Ã¶áÆ ù Áå¶ êìÇñÕ Çðñ¶ôé ÇòíÅ× çÆ îËâî ð¶äÈ³
ôðÅë ù Çîñ¶Í À°é·» é¶ ÃÅù ÇìÁÅÃ çÅ ÃÅðÅ â¶ðÅ ÇòÖÅÇÂÁÅ Áå¶ Õ°Þ ê¹ÃåÕ» òÆ Çç¼åÆÁ»Í
îÔÅðÅÜ ÜÆ ç¶ çðôé» òÅÃå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü å» òÕå éÔÆº, Õ¼ñ· ù Áð÷ Õðé×¶, Ü¶ êðòÅé×Æ
Çîñ ×ÂÆ å» Õ¼ñ å°ÔÅù ë¯é Õð ÇçåÅ ÜÅò¶×ÅÍ BA îÅðÚ ôÅî ù îËâî ð¶äÈ³ ç¶ Çå³é ÚÅð ë¯é ÁÅÂ¶
ÇÕ êðòÅé×Æ Çîñ ×ÂÆ þ, å°ÃÆº Û¶åÆ ÁÅ ÜÅò¯Í ÁÃÆº Á³ÇîzåÃð å¯º Úñ ðÔ¶ ôÔÆç ïÅç×ÅðÆ
ÃîÅ×î ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ Úñ¶ å» îË î¯ìÅÇÂñ Óå¶ ÔÜÈðÆ Ã¶òÕ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø ðÅÔÆº ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù
Áð÷ Õð Çç¼åÆ ÇÕ ÁÃÆº ÇìÁÅÃ  îÔÅðÅÜ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé Úñ¶ Ô» Áå¶ ìÅÁç ÓÚ Çîñä å¯º
ìÅÁç òÆ î¯ìÅÇÂñ ðÅÔÆº Áð÷ Õð Çç¾åÆ ÃÆÍ

ÇìÁÅÃ êÔ°³Ú Õ¶ ÁÃÆº ôÅî E.EE å¯º F. AE òÜ¶ åÆÕ B@ Çî³à îÔÅðÅÜ ×°ðÇç³ð ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶
çðôé ÕÆå¶ Áå¶ ×¼ñ-ìÅå ÕÆåÆÍ À°Ã ç¶ Õ°Þ Õ° Á³ô ê¶ô Õð ðÔÆ Ô»-

îËº îÔÅðÅÜ ÜÆ ù ÁÅÇÖÁÅ - ÒÜç¯º òÆ ÁÃÆº ÇÂæ¯º ñ§Øç¶ Ô» ÜÆÁ ÕðçÅ ÃÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ çðôé
Õðé ñÂÆ, Á¼Ü À°Ô î½ÕÅ ÁÅ Ç×ÁÅÍ å°ÔÅâ¶ çðôé Õð Õ¶ ÃÅù ìÔ°å Ö¹ôÆ Ô¯ÂÆÍÓ

 îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶  ÇÕÔÅ - ÒîËù òÆ Ö¹ôÆ Ô¯ÂÆÍÓ
 îË ÇÕÔÅ - ÒÇêÛñ¶ ÇçéÆº, Üç¯º å°ÃÆº ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Õðé ×Â¶ ÃÆ,

ÃÅù Ãí ù ìÔ°å Ö¹ôÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Ó
îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒîËù êåÅ ñ¼×Å ÃÆ ÇÕ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÆîÅð Ôé, Ã¯ ÇÃÔå çÅ êåÅ

ñËä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÜ°ð×» çÅ ÁÅôÆðòÅç ÔÆ ìÔ°å Ô°³çËÍÓ
îËº ÇÕÔÅ - ÒÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ î½Ü þ, ç¶Ô ÕðÕ¶ À°Ô ìÆîÅð ÇçÃç¶ Ôé êð À°é·» ù Õ°Þ éÔÆº

Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô Ãí ÜÅäç¶ ÔéÍ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÜÅäÆº ÜÅä ÔéÍÓ



247 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

 îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - Ò ×°ðÈ çÆ î½Ü ù À°ÔÆ ÜÅäçÅ þÍÓ
 îËº ÇÕÔÅ - Ò éÅîèÅðÆÁ» Áå¶ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆÁ» çÅ ÁÅê¯ ÇòÚ êðÃêð î¶ñ ÇîñÅê Áå¶ Ã³êðÕ

ÇðÔÅ þÍ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º òÆ å¶ Ô°ä òÆÍ Üç¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ
çÃåÅð ì³çÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°ç¯º òÆ îÔÅðÅÜ Úðé ÇÃ³Ø ÜÆ ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ ÃéÍÓ

îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒÔ», Üç¯º îÔÅðÅÜ ÜÆ Úó·ÅÂÆ ÕÆå¶ À°ç¯º ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍÓ
îËº ÇÕÔÅ - ÒÇÂæ¶ ÇìÁÅÃ â¶ð¶ ÇòÚ ìÔ°å ÃëÅÂÆ þ, ò¶Ö Õ¶ Ççñ Ö¹ô Ô¯ Ü»çÅ þÍÓ
îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒÇÂÔ Ãí Õ°Þ Ã³×å ÕðçÆ þ, Ãí Ã³×å çÅ þÍÓ
îËº ÇÕÔÅ - ÒÃ³×å òÆ å°ÔÅâÆ ìäÅÂÆ þ, Ã³×å ×°ðÈ éÔÆº ìäÅ ÃÕçÆ, ×°ðÈ Ã³×å ìäÅÀ°ºçÅ þÍÓ
Çëð îËº ÇÕÔÅ -  Òë¯à¯ ÇÖ¼Ú ñÂÆÂ¶ÍÓ
 îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒéÔÆº , ÇÂÔ ÃðÆð çÆ ×¼ñ þ, ÇÂÔ ìçñçÅ ðÇÔ³çÅ þÍ  Á¼Ü çÅó·Æ

ÕÅñÆ þ ,Õ¼ñ ÇÚ¼àÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ, ÃðÆð ÇòÚ ìçñÅÁ ÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁÃÆº ðÈÔÅéÆÁå çÆ ×¼ñ
Õðç¶ Ô»Í Ãí Õ°Þ Á³çð ÔÆ þ, ÁÅêä¶ Á³çð éÅñ Ü°ó¯Í Ó

îËº ÇÕÔÅ - ÒÇëð ÇÂÔ òÆ å» ×°ðìÅäÆ ÒÚ ÇñÇÖÁÅ þ Ò×°ð ÕÆ îÈðå îé îÇÔ ÇèÁÅé Ó Ü¶ ×°ðÈ çÆ
îÈðå Ô¯ò¶×Æ å» ÔÆ ò¶Ö»×¶Í Ó

îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒÔ» ×°ðÈ çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ þ  ×°ðÈ ÃÅù ç¼Ã ÃÕçÅ þ êð Õðé» ÁÃÆº ÁÅê
ÔÆ Ô°³çÅ þ, Ü¶ ÇîáÅÂÆ ÃÅÔîä¶ êÂÆ þ, îËº ÕÔ» ÇÕ Çî¼áÆ þ êð ÇÜ³é» ÇÚð å°ÃÆº Ö¹ç éÔÆº ÖÅú×¶,
å°ÔÅù êåÅ éÔÆº ñ×¶×ÅÍÓ

îËº ÇÕÔÅ - ÒÔ» ÜÆ ÇÂÔ å» þ ×°ðÈ çÆ À°ò¶º ÔÆ ñ¯ó Ô¹³çÆ þ, ÇÜò¶º ÃÕÈñ ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ çÆ ñ¯ó
Ô°³çÆ þ, ÇÕåÅì» êó·ÅÀ°ä ñÂÆÍÓ

îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒÔ», ÕÂÆ ñ¯Õ Á¼Ü Õñ· ÃîÞç¶ ÔÆ éÔÆºÍÓ
Çëð îËº ÇÕÔÅ - ÒÇÂÕ ×°ðÈ çÆ ÇÕðêÅ òÆ å» Ô°³çÆ þÍÓ
îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ - ÒÔ» ×°ðÈ çÆ ÇÕðêÅ òÆ Ô°³çÆ þÍÓ
îËº ÇÕÔÅ - ÒÜ¶ Ú³×¶ Õðî ÕÆå¶ Ô°³ç¶ Ôé å» ÔÆ òèÆÁÅ êÇðòÅð ÓÚ ÁÃÆº êËçÅ Ô°³ç¶ Ô» å¶ ×°ðÈ çÆ

êzÅêåÆ Ô°³çÆ þÍÓ
îËº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ - ÒÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ îËº ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» çÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ þ, ÃzÆ

ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ì³ÃÅòñÆ ÇñÖÆ þ Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÜÆòéÆ êzÕÅô-
ê¹³Ü ÇñÖÆ þ Áå¶ Ã³é B@@A å¯º Ü×ìÅäÆ ÁÖìÅð ç¶ èÅðÇîÕ Á³Õ ÇòÚ Ôð Ôëå¶ (î³×ñòÅð ù) ÃzÆ
ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzòÚé ÛêòÅ ðÔÆ Ô»ÍÓ

îËº ÁÅêäÆÁ» ÇÕåÅì» Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ åÃòÆð Áå¶ ðÇÔåéÅîÅ ( ÇÜÃ ù
êzèÅé Ã³å ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Á³ÇîzåÃð çÆ ÃÅè-Ã³×å òñ¯º êzî¹¼Ö ÃÖôÆÁå» ù ÃéîÅé òÜ¯º ç¶ä
ñÂÆ ìäòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ) îÔÅðÅÜ ÜÆ ù ç¶ä ñÂÆ ÁÅêä¶ éÅñ ÇñÁÅÂÆ Ã» Ü¯ ÃÇÕÀ±ÇðàÆ
òÅÇñÁ» é¶ ìÅÔð ð¼Ö ñÂ¶ ÃÆ å» Ü¯ ìÅÁç ÇòÚ îÔÅðÅÜ ÜÆ ù Ççå¶ ÜÅ ÃÕäÍ

ÁÃÆº îÔÅðÅÜ ÜÆ ù ÇÂÕ ÇÚ¼àÆ À°µé çÆ îÅñÅ ÃéîÅé ç¶ êzåÆÕ òÜ¯º í¶ºà ÕÆåÆÍ
îÔÅðÅÜ ÜÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ - Òî¶ð¶ òñ¯º ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ù î¼ºæÅ à¶ÕäÅÍÓ
ÁÃÆº éîÃÕÅð Õð òÅêÃÆ çÆ ÇÂ÷ÅÜå ñË Õ¶ Õîð¶ Ú¯º ìÅÔð ÁÅ ×Â¶Í

-ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ
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éÅîèÅðÆ ñÇÔð: ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ Ú¶åéåÅéÅîèÅðÆ ñÇÔð: ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ Ú¶åéåÅéÅîèÅðÆ ñÇÔð: ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ Ú¶åéåÅéÅîèÅðÆ ñÇÔð: ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ Ú¶åéåÅéÅîèÅðÆ ñÇÔð: ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ Ú¶åéåÅ

(ÇÂÔ ê¶êð âÅ. ÚðéÜÆå Õ½ð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à êz¯ëËÃð ÇÂÇåÔÅÃ, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø ô¶ðÇ×¾ñ îËî¯ðÆÁñ(ÇÂÔ ê¶êð âÅ. ÚðéÜÆå Õ½ð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à êz¯ëËÃð ÇÂÇåÔÅÃ, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø ô¶ðÇ×¾ñ îËî¯ðÆÁñ(ÇÂÔ ê¶êð âÅ. ÚðéÜÆå Õ½ð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à êz¯ëËÃð ÇÂÇåÔÅÃ, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø ô¶ðÇ×¾ñ îËî¯ðÆÁñ(ÇÂÔ ê¶êð âÅ. ÚðéÜÆå Õ½ð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à êz¯ëËÃð ÇÂÇåÔÅÃ, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø ô¶ðÇ×¾ñ îËî¯ðÆÁñ(ÇÂÔ ê¶êð âÅ. ÚðéÜÆå Õ½ð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à êz¯ëËÃð ÇÂÇåÔÅÃ, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø ô¶ðÇ×¾ñ îËî¯ðÆÁñ
ÕÅñÜ î¹Õ§çê¹ð Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð òñº̄ ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶, AI-B@-BAÕÅñÜ î¹Õ§çê¹ð Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð òñº̄ ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶, AI-B@-BAÕÅñÜ î¹Õ§çê¹ð Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð òñº̄ ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶, AI-B@-BAÕÅñÜ î¹Õ§çê¹ð Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð òñº̄ ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶, AI-B@-BAÕÅñÜ î¹Õ§çê¹ð Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð òñº̄ ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶, AI-B@-BA
îÅðÚ B@A@ ù Ô¯Â¶ ê¿ÜÅì ÇÔÃàðÆ ÕÅéëð§Ã ç¶ DB ò¶º ÃËôé Ãî¶º êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ)îÅðÚ B@A@ ù Ô¯Â¶ ê¿ÜÅì ÇÔÃàðÆ ÕÅéëð§Ã ç¶ DB ò¶º ÃËôé Ãî¶º êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ)îÅðÚ B@A@ ù Ô¯Â¶ ê¿ÜÅì ÇÔÃàðÆ ÕÅéëð§Ã ç¶ DB ò¶º ÃËôé Ãî¶º êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ)îÅðÚ B@A@ ù Ô¯Â¶ ê¿ÜÅì ÇÔÃàðÆ ÕÅéëð§Ã ç¶ DB ò¶º ÃËôé Ãî¶º êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ)îÅðÚ B@A@ ù Ô¯Â¶ ê¿ÜÅì ÇÔÃàðÆ ÕÅéëð§Ã ç¶ DB ò¶º ÃËôé Ãî¶º êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ)

éÅîèÅðÆ ñÇÔð é¶ AI òÆº ÃçÆ ç¶ çÈÜ¶ Á¼è Çò¼Ú ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶
ðÅÜéÆÇåÕ Ö¶åð Çò¼Ú ÁÇÔî êÇðòðåé ÇñÁ»ç¶Í ÇÂÔ ñÇÔð ìðåÅéÆÁÅ ÃÅîðÅÜ ç¶ Çòð¹¼è Ãí å¯º
êÇÔñÆ îÔ¼åòêÈðé ñ¯Õ ñÇÔð ÃÆ ÇÜÃù Á÷ÅçÆ ç¶ Ã¿×ðÅî çÆ ÇÃðî½ð ôÖôÆÁå ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ¿Ø
ÜÆ é¶ ô¹ðÈ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ Ü¯ Á¼Ü îé¹¼ÖÆ Ú¶åéÅ ñÂÆ ×ñ¯ìñ çÅ ðÈê èÅðé Õð ×ÂÆ ÔËÍ éÅîèÅðÆ
ñÇÔð é¶ ÁÇÜÔÆ Ú¶åéÅ çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã Çê¼Û¯º ÇÜ¿éÆÁ» òÆ ÃîÅÜ Ã¹èÅð å¶ ç¶ô çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ñÇÔð» À°áÆÁ» À°Ôé» çÅ éÅîèÅðÆ  ñÇÔð À°µå¶ êÈðÅ êÌíÅò ÃÆÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òÆ
Õ±ÕÅ Á³ç¯ñé ç¶ â¶ã Ã½ ÃÅñÅ ôåÅìçÆ òð·¶ Ã¿ì¿èÆ ðÅÜ ê¼èð Áå¶ Ç÷ñ·Å ê¼èð å¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×»
ò¼ñ¯º êÌ¯×ðÅî ÕËºñâð ìäÅ Õ¶ ÃÅñ B@@G å¯º ÁÅï¯Üé ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú ð¹¼ÞÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

AI òÆ ôåÅìçÆ çÅ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ Áé¶Õ» êÌÕÅð çÆÁ» ðÔ¹ ðÆå» ç¶ íðîÜÅñ ÇÜò¶º
Õ°óÆîÅð, ìÅñÇòÁÅÔ, çÅÜ çÔ¶Ü Áå¶ ÃåÆ êzæÅ ÁÅÇç Çò¼Ú ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÂé·» êÌæÅò» é¶
ÁÅî ÇòÁÕåÆ ç¶ ÜÆòé ù ç¹¼ÖçÅÇÂÕ Áå¶ ÁîÅéòÆ ìäÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ Ãí å¯º ÇÜÁÅçÅ ÇÚ¿åÅ òÅñÆ
×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ íËóÆÁ» Õ°ðÆåÆÁ» À°Ã Ãî¶º ÃîÅÜ ç¶ À°µêðñ¶ òð× ÁðæÅå ò¼âÆÁ» ÜÅå» ç¶
ñ¯Õ» Çò¼Ú ìÔ¹å êÌÚñå ÃéÍ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Óå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ çÅÔ Ã¿ÃÕÅð ç¶ éÅñ
À°Ã çÆÁ» ðÅäÆÁ» òÆ ÃåÆ Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ç¶ ì¶çÆ êÇðòÅð» Çò¼Ú Õ°óÆîÅð êÌæÅ ÁÅî êÌÚñå
ÃÆÍ ðÅÜÃÆ ØðÅÇäÁ» çÆ ç¶ÖÅ ç¶ÖÆ Üé ÃèÅðé ñ¯Õ» é¶ ÇÂÔé» ðÆåÆ ÇðòÅÜ» ù ÁêéÅÀ°äÅ ô¹ðÈ
Õð Çç¼åÅÍ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Õ¹ðÆåÆÁ» ù Û¾âä çÆ êz¶ðéÅ ÁÅî ÇòÁÕåÆ ù ÔÆ êÌçÅé éÔÆº
ÕðòÅÂÆ Ã×¯º î¹Õå ÕðÅÀ°ä çÅ ïåé òÆ ÕÆåÅÍ À°Ôé» ÇÂÔé» ëËñÆÁ» Õ°ðÆåÆÁ» ù çÈð Õðé ñÂÆ
Øð¯-Øð ÜÅ Õ¶, Çê³â, Çê³â Ø¹¿î Õ¶, Ã¼Ú, Ã¹¼Ú Áå¶ ×¹ðìÅäÆ çÅ êÌÚÅð ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃåðÆÁ» ù
òÇÔî» íðî», ç¹ÇéÁÅòÆº Þ¹î¶ÇñÁ» Áå¶ êÖ³â» å¯º î¹Õå Õðé ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅÍ

AB ÁêðËñ AHEG ÂÆ: Çò¼Ú ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅê ÜÆ é¶ ÒÒÃ¿å ÖÅñÃÅÓÓ
çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆ Ü¯ ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁËñÅééÅîÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ êËð¯ÕÅð» òÅÃå¶ Ã¼ÚÆ å¶ Ã¹¼ÚÆ ÜÆòé
ôËñÆ ìäÅÂÆÍ Ã¿å ÖÅñÃÅ çÅ À°ç¶ô èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð Çò¼Ú Ã¹èÅð ÇÂÃåðÆ ôÕåÆ ù
Ü×ÅÀ°ä, Üæ¶ì¿çÕ ðÈê ç¶ä Áå¶ Ã¹å§åðåÅ Á³ç¯ñé Çò¼Ú ÇÔ¼Ã¶çÅð ìäÅÀ¹äÅ ÃÆÍ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø
ÜÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ò¼Ö ò¼Ö Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú èðî êÌÚÅð Õðé ñÂÆ BB ÃÈÇìÁ» çÆ (À°µÚ ÁÇèÕÅðÆ) çÆ
ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ À°Ôé» ÇÂÔ ÃÈì¶ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ×òÅñÆÁð, ìéÅðÃ, ÕÅìñ, é¶êÅñ,
ðÈÃ Áå¶ Õ°Þ ðÜòÅÇóÁ» Çò¼Ú éÆïå ÕÆå¶Í î¹×ñ êÅåôÅÔÆ ò¶ñ¶ ÃÈìÅ À°Ô¯ Õ°Þ Ô¹¿çÅ ÃÆ Ü¯ Á¼ÜÕ¼ñ
×òðéð ÔË å¶ ôÇÔéôÅÔ ÁÕìð é¶ ÁÅêä¶ ÁèÆé íÅðå ç¶ô ù BB ÇÂñÅÇÕÁ» ÁðæÅå ÃÈÇìÁ»
Çò¼Ú ò¿ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ åÆÜ¶ ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ òÆ èðî ç¶ êÌÚÅð ÇÔ¼å, ìÅÂÆ î¹¼ÖÆ éÆïå ÕÆå¶
ÃÆ ÇÜé·» ù BB î³ÜÆÁ» ÕÇÔ¿ç¶ ÔéÍ íÅò¶º ÇÂÔé» ìÅÂÆ î³ÜÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð Çò¼Ú ÃÅðÅ íÅðå ç¶ô
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ôÅîñ éÔÆº ÃÆ êð ÇéôÅéÅ èðî çÅ êÌÚÅð Õðé çÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ ÃÈì¶ Ã§é AHFC Çò¼Ú éÆïå Ô¯Â¶ AHFD Çò¼Ú ÃÈÇìÁ» é¶ ÁÅêäÅ Õ¿î æÅÀ°º æÅÂÆº Ã¿íÅñ

ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÃÈì¶ èðî çÅ êÌÚÅð òÆ Õðç¶ Ãé Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ Ã¿×áé òÆ Õðç¶ ÃéÍ  ÃÈÇìÁ» Õ¯ñ
ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÇÜ¿é¶ ÔÆ ÁÇèÕÅð ÃéÍ Â¶æ¶ òÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÇÂÃåðÆ çÆ ìðÅìðÆ ù
éÔÆº í¹¼ñ¶Í À°Ôé» ÇÂÔé» ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú¯º ÔÆ Çê³â òÇðÁ»Ô Ç÷ñ·Å Á³ÇîÌåÃð çÆ ÇÂ¼Õ ìÆìÆ Ô¹Õî Õ½ð
ÇÜÔóÆ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÒÒîÅÂÆ Ô¹ÕîÆÓÓ éÅî éÅñ ÜÅäÆ ×ÂÆ, ù ìÅÂÆò» ÃÈìÅ æÅÇêÁÅÍ
ÇÂÃ Õ¯ñ ìÅÕÆ ÃÈÇìÁ» ÇÜ¿é¶ ÔÆ ÁÇèÕÅð ÃéÍ ÇÂÃ¶ îÅåÅ Ô¹ÕîÆ çÆ êÌ¶ðéÅ ÃçÕÅ îÔÅðÅÜÅ
Çðê¹çîé ÇÃ¿Ø éÅíÅ éÅîèÅðÆÁ» å¯º Á³ÇîÌå Û¼Õ Õ¶ ÇÃ¿Ø ÃÜ¶ Áå¶ ÇÂÃ¶ ç¶ ÔÆ ÁôÆðòÅç éÅñ Çà¼ÕÅ
êÌåÅê ÇÃ¿Ø çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ îÅÂÆ Ô¹ÕîÆ ÜÆ ç¶ Ã¿êðÕ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ÇÂÃåðÆÁ»
êÌíÅÇòå Ô¯ÂÆÁ»Í Á³×ð¶ÜÆ ÃðÕÅð é¶ îÅÂÆ Ô¹ÕîÆ ÜÆ ù Õ°Þ Ãî» Çëð¯÷ê¹ð çÆ Ü¶ñ Çò¼Ú ì¿ç ð¼ÇÖÁÅ
å¶ Çëð Û¼â Çç¼åÅÍ Áé¶Õ Ô¯ð ÇÂÃåðÆÁ» Ãé ÇÜé·» Ã¹å§åðåÅ Ã¿×ðÅî Çò¼Ú ò¼âÅ ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ
Áå¶ ìó¶ ÇÃ¼çÕ éÅñ îñ¶ðÕ¯àñ¶ ç¶ ôÔÆçÆ ÃÅÕ¶ Çò¼Ú ò¼è Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ ÃÈì¶ ç¶ å½ð Óå¶ îÅÂÆ
Ô¹Õî Õ½ð ÁÅî ÕðÕ¶ ÜÅäÆ Ü»çÆ ÃÆ êð ÃÈÇìÁ» ç¶ Ô¶á Üæ¶çÅð» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Áé¶Õ îÅÂÆÁ»
ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ãé, ÇÜÔé» çÅ éÅî ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Ã¹éÇÔðÆ Á¼Öð» Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ôé»
ÇòÚ¯º îÅÂÆ ÇÂ¿ç Õ½ð Ô¿ÇãÁÅÇÂÁÅ (Ô¹ä ÇÜñ·Å ìðéÅñÅ) Áå¶ îÅÂÆ Ö¶î Õ½ð Çç¼å±ê¹ðÅ (ÇÜñ·Å Ã¿×ðÈð)
é¶ ÇÂÃ Üæ¶ì¿çÆ Çò¼Ú ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Ã¿å ÖÅñÃÅ ù ÇçóÌ ÕðÕ¶ Çëð å¯º ÇÃ¼Ö» ù Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔä
Áå¶ ÃîÕÅñÆ êðÃÇæåÆÁ» éÅñ ÜÈÞä ñÂÆ Ãîð¼æ ÕÆåÅÍ êÇÔñÆ òÅð A ÜÈé AHFC ÂÆ: ù
«ÇèÁÅä¶ ÇÜñ·¶ ç¶ ÇÃÁÅó· Çê³â Çò¼Ú ÇÂÃåðÆÁ» ù Á³ÇîÌå ÛÕÅÀ°ä çÆ ðÆå ô¹ðÈ ÕÆåÆ Áå¶ À°Ôé»
ù ìðÅìðÆ çÅ çðÜÅ ÇçòÅÇÂÁÅ Áå¶ Áé°ÁÅÂÆÁ» ù ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ Ü¿îçÆÁ» èÆÁ» ù îÅÇðÁÅ
éÅ ÜÅò¶, ìÅñ ÇòÁÅÔ çÆ êÌæÅ Öåî ÕÆåÆ ÜÅò¶, Õ°óÆ ò¶ÚäÆ ì¿ç ÕÆåÆ ÜÅò¶, ò¼à¶ çÅ ÃÅÕ ì¿ç
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ñóÕÆÁ» ñÂÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Áå¶ ÇòèòÅ ñÂÆ î¹ó ÇòÁÅÔ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃåðÆ
ÜÅåÆ ñÂÆ éÅîèÅðÆ ñÇÔð é¶ Ü¯ ÁÃÈñ ìäÅÂ¶ Ü¶Õð Á¼Ü òÆ À°é·» ù ÁÅêäÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ìÔ¹å
ÔÆ îÃñ¶ Ô¼ñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ç¶ À°êç¶ô Á¼Ü òÆ À°é¶ ÔÆ ÃÅðÇæÕ Ôé ÇÜ¿é¶ êÇÔñ¶
ÃÆÍ À°Ôé» ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÇçzôàÆÕ¯ä éÅñ éÅîèÅðÆÁ» Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ êÌåÆ ÁÅçð çÆ íÅòéÅ
ÇòÕÃå Ô¯ÂÆ Áå¶ À°Ô ÃîÅÜ Çò¼Ú îðç» éÅñ ìðÅìð Ô¯ Õ¶ ÇòÚðé ñ¼×ÆÁ» Áå¶ Á¼Ü òÆ Ôð¶Õ Ö¶åð
Çò¼Ú Ö¹¼ñ· Õ¶ íÅ× ñËºçÆÁ» ÔéÍ

ÇÂÃåðÆÁ» ù Á³ÇîÌå ÛÕÅÀ°ä å¯º Á×ñÅ Õçî À°Ôé» é¶ ÁÅé§ç ÕÅðÜ çÆ ðÆå ù ÁÅð¿ÇíÁÅÍ
ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø é¶ C ÜÈé AHFC ù Çê³â Ö¯à¶ Ç÷ñ·Å (Ô¹ä ëðÆçÕ¯à) ÇòÖ¶ Õ°Þ Á³åðÜÅåÆ Ü¯ÇóÁ»
ç¶ ÃîÈÇÔÕ ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ ÒÒ×¹ðîå Áé§ç ÕÅðÜÓÓ  çÆ îÇðÁÅçÅ ÁÅð¿íÆÍ ÇÂÃç¶ ÁÅèÅð å¶ ÔÆ íÅðå
ÃðÕÅð é¶ ÒÒÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕàÓÓ BB ÁÕå±ìð AI@I ù êÅÃ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÔ êÌ¿êðÅ Á¼Ü òÆ Ú¼ñÆ
ÁÅ ðÔÆ ÔË, ÇÂÔ éÅîèÅðÆ ñÇÔð Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼âÆ ç¶ä ÔËÍ  ÇÂÔé» ×åÆÇòèÆÁ» ç½ðÅé ÔÆ
éÅîèÅðÆÁ» çÆ é÷ðì¿çÆ çÅ ç½ð ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º òÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆ ôÕåÆ ù
Ü×ÅÀ°ä, Üæ¶ì¿çÕ ðÈê ç¶ä Áå¶ Ã¹å§åðåÅ Á³ç¯ñé Çò¼Ú ÇÔ¼Ã¶çÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃÖå ÇîÔéå
ÕÆåÆÍ
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éÅîèÅðÆ ÃÅÇÔå çÅ Ãí å¯º ÕÆîåÆ õÜÅéÅ Ô¹ÕîéÅî¶ ÔéÍ Ü¯ Ãî¶º Ãî¶º å¶ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ
ò¼ñ¯º ð§×±é (ìðîÅ) å¯º í¶Ü¶ Ü»ç¶ ÃéÍ éÅîèÅðÆ çðìÅð ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º êÌÕÅÇÃå Ã: ÜÃÇò¿çð
ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º Ã¿êÅÇçå ê¹ÃåÕ ÒÒÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅî¶ÓÓ Çò¼Ú FE Ô¹ÕîéÅÇîÁ» çÆ ÃÈÚÆ
ÔËÍ ÇÂÔé» ÇòÚ¯º A@ Ô¹ÕîéÅî¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ îÅä ÃéîÅé ù çðÃÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ð¿×Èé å¯º í¶Ü¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ ÕÂÆ ç¶ô í×å îÅÂÆÁ» ç¶ Ç÷Õð
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÔé» Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ù ìÅäÆ êó·é, ÇÃîðé
Õðé,åé îé ù Çéðîñ Õðé, Ú¿×Å ÇÕðçÅð ìäÅÀ°ä Áå¶ éËÇåÕåÅ å¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°Þ
Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¼Ú Õ°óÆ î¹¿â¶ ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ À°îð (ÁáÅð» ìðÃ ÕÆ ñóÕÆ, ìÆÃ ìðÃ ÕÅ ñóÕÅ Ô¯ò¶
å» ÇòÁÅÔ ÕðéÅ, À°ð¶ éÔÆº ÕðéÅ -Ô¹ÕîéÅîÅ (BC), ò¼àÅ éÅ ÕðéÅ, ìÅñ ÇòÁÅÔ éÅ ÕðéÅ,
Õ°óÆîÅð êÌæÅò» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ô¹ÕîéÅî¶ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ ÃéîÅé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ
Õ°ðÆåÆÁ» ù çÈð Õðé Çò¼Ú Çòô¶Ã îÔ¼ååÅ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ...........

ÒÒÔ¯ð ÁÅ×Ë Ü¯ ñóÕÆ îÅð ç¶ò¶ çÅ Áð¹ ñóÕÆ ì¶Úä¶ çÅ, ìàÅ Õðé¶ çÅ ìóÅ êÅê ÔËÍ Ü¯
ñóÕÆÁ» î¶ ìÔ¹å ÔÆ ×¹ä ÔËéÍ Áé¶Õ åð·» ç¶ Ã¹Ö Çç¿çÆÁ» ÔËé ÇÂÃåðÆÁ»Í Ç×ä¶ éÔÆº Ü»ç¶ î¶ð¶
êÅÃ Óå¶Í Õ°óÆ çÅ îÅðéÅ ×À± îÅðé å¶ ìÆ ìóÅ êÅê ÔËÍ Áð¹ ì¾à¶ Õðé¶ ç¿î ñËä¶ å¶ Õ°óÆ Õ¯ ìð Á¼ÛÅ
éÔÆº ÇîñçÅ, Õ¶ ì¹¼ãÅ Ü» ÇÕÃ¯ÔäÅ ñ¼íçÅ ÔËÍ ç¿î ñËä¶ å¶ éÅñ¶ Õ°óÆ ç¶ Øð ÇðÜ¹Õ éÔÆº ðÇÔ¿çÅÍ Õ°óÆ
ìÔ¹å ç¹ÖÆ Ô¹¿çÆ ÔË å¶ éÅñ¶ ÇìÇíÚÅðéÆ Ô¯ÇÂ ÜÅçÆ ÔËÍ ìÔ¹å¶ æÅÂÆº ÖðÅì Ô¹¿çÆ ðÇÔ¿çÆ ÔË ÇÂÔ ÃÅðÅ êÅê
îÅÇêÁ» Õ¯ ñ×çÅ ÔË (Ô¹ÕîéÅîÅ BH)

ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆ çÅ ÁÅçð Õðé ñÂÆ Ü¯ ìÆóÅ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆ À°Ã òÜ¯º Ü¯ Á¼Ü
ÇÂÃåðÆ çÆ ÃÇæåÆ ÔË Áå¶ ÇÜÃ ÇçôÅ ò¼ñ À°Ô ÜÅ ðÔÆ ÔË ì¼ÚÆÁ» ù Õ°¼Ö Çò¼Ú îÅðé çÆ ×¼ñ ÕÔÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔË, À°Ã êÌåÆ ÇòÚÅð Õðé çÆ ÜðÈðå ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Á÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð ù
ÁÅåÇîÕ ì¼ñ Çç¼åÅ À°æ¶ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÆ êÇò¼åðåÅ ù ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ù
çÈð Õðé ç¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶Í À°é·» Çê¼Û¯º À°é» ç¶ À°µåðÅÇèÕÅðÆ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ éÅîèÅðÆ
ñÇÔð ù ìó¶ Ã¹Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ ÚÅ¬ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ Áé°ÁÅÂÆÁ» ù éÅî ÇÃîðé Çò¼Ú Ççzó
ÕðÕ¶ À°é·» çÅ îé¯ìñ ìäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅÍ À°Ôé» Á³×ð¶÷Æ ÃîÅðÅÜ çÆ ÕðóÆ ÃÖåÅÂÆ ç¶ ìÅòÜÈç òÆ
ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ òñ¯º ÚñÅÂÆÁ», ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ ×åÆÇòèÆÁ» ù Á¼×¶ å¯ðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ

ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Û¯àÆ ÇÜÔÆ À°îð Çò¼Ú ÔÆ ÇÂÃ ñÇÔð çÆ òÅ× â¯ð Ã¿íÅñÆÍ ÁÅê ÜÆ
é¶ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÇÜÔÅ îÅÔ½ñ êËçÅ ÕÆåÅ ÇÜÃ éÅñ Ãò¼ÛåÅ Áå¶ êÇò¼åðåÅ ÛÅÂÆ ðÔÆÍ À°é»
éÅî ìÅäÆ çÅ êÌòÅÔ ÒÒôÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÓÓ (AICC) Çò¼Ú Áå¶ ÃÌÆ ÜÆòé é×ð (AIDG) ÇòÖ¶ ñ×ÅåÅð
ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ éÅîèÅðÆ çðìÅð çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ å» Ü¯ À°Ã Ãî¶º ç¶
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ç¶ô í×åÆ ç¶ êÌ¯×ðÅî» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í éÅîèÅðÆ ñÇÔð ù
î÷ìÈå ð¼Öä ñÂÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ AICD ÂÆ: Çò¼Ú ÒÒ×¹ðÈ éÅéÕ Ãðì Ã¿êðçÅÇÂ ÕÅéëð¿Ã
Áå¶ AIDC Çò¼Ú ÒÒÇÔ¿çÈ ÇÃ¼Ö ÇîñÅê ÕÅéëð¿Ã ôÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì¹ñÅÂÆÍ Á÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç
êÅÇÕÃåÅé å¯º À°µÜó Õ¶ ÁÅÂ¶ ÇÃ¼Ö» ù éò» ÜÆòé Çç¼åÅ Áå¶ ÃzÆ ÜÆòé é×ð (Ç÷ñ·Å ÃðÃÅ)
òÃÅÇÂÁÅÍ À°Ôé» ÃîÅÜ Ã¹èÅð ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ÇòÁÅÔ çÆÁ» ë÷Èñ ðÃî» ù ÇåÁÅ×ä Óå¶ Ü¯ð Çç¼åÅ
Áå¶ òÅèÈ ÖðÇÚÁ» ù ØàÅÇÂÁÅ Áå¶ ÃÅçÅ êÇò¼åð ÜÆòé ìåÆå Õðé, ò¿â Û¼Õä, ô¹¼èåÅ Áå¶
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ÃÅç¶ êÇÔðÅò¶ ù åÇÔÜÆÔ Çç¼åÆÍ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ îÅÂÆÁ» ù ÇÃ¼Ö» ÃîÅé íÜé ìÅäÆ
Õðé çÅ ðÅÔ Ö¯ñ· Çç¼åÅÍ  ÇÂÔ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ ìÔ¹å ò¼âÅ À°êÕÅð ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º òÆ ÇÂÃåðÆ
ÜÅåÆ  ù À°µÚÅ çðÜÅ ç¶ä çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  Á³×ð¶÷Æ ÃðÕÅð éÅîèÅðÆÁ» çÆÁ» ÇÂÔé»
×åÆÇòèÆÁ» ù çìÅÀ°ä Çò¼Ú ð¹ÞÆ ðÔÆ êð ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ ÃÕÆÍ

ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø Ü¯ ðÈÔÅéÆ ôÖôÆÁå Ôé À°Ôé» Ôð Ö¶åð Çò¼Ú ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶
ÕÅðÜ ù ÁÅð¿íÆ ð¼ÇÖÁÅÍ  Á¼Ü ê³ÜÅì Çò¼Ú ÒÒôÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔìÓÓ (éÅîèÅðÆ ×åÆÇòèÆÁ» çÅ îÈñ
Õ¶ºçð) ÇÂÇåÔÅÃÕ Çê³â òÜ¯º éÅîèÅðÆ Ã¿êðçÅ çÅ ÁÇÜÔÅ Õ¶ºçð ÔË ÇÜ¼æ¶ ×¹ðìÅäÆ çÅ ÁæÅÔ Ãî¹¿çð
áÅá» îÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ×¹ðìÅäÆ çÅ Áçì Áå¶ îÇðÁÅçÅ Ü¯ ÇÂ¼æ¯º ÇîñçÆ ÔË À°Ô ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜéÅ çÅ
ÁÇÔî ðÅÔ ÔËÍ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ, ÃÅçÅ Áå¶ ÃîÈÇÔÕ ÕÅðÜ»
çÆ îÇðÁÅçÅ ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ, éÇôÁ» å¯º ìÚä ñÂÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Ö¶â», Ã¿×Æå, ×¹ðìÅäÆ, Ö¶åÆìÅóÆ,
çòÅçÅðÈ, Çìðè ÁÅôðî, òÅåÅòðä çÆ ô¹¾èåÅ Áå¶ Çòôò ô»åÆ ÁÅÇç Ö¶åð» Çò¼Ú ÕÅðÜ ÕðÕ¶
Ãî¹¼Ú¶ Ü×å ù ð½ôéÆ êÌçÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÃÈìÅ êç ìÔ¹å ÔÆ À°µÚÅ, Ã¹¼ÚÅ Áå¶ ÇéÁÅîå òÅñÅ êç ÔË ÇÜÃ ù òÆ ÇÂÔ
êç êÌÅêå Ô¹¿çÅ ÔË À°Ô ìÔ¹å íÅ×» òÅñÅ Ô¹¿çÅ ÔËÍ (ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ ÇÂ¿àðÇòÀ° F îÅðÚ,
B@A@) Çê¼Û¶ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÔË Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ êç çÆ À°êÅèÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ BB ÇÃ¿Ø» ù
Áå¶ ÇÂ¼Õ ìÆìÆ ù ìÖÇôÃ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÒÒÃÈìÅÓÓ À°êÅèÆ çÆ ìõÇôÃ î½Õ¶ ç¶ ÃÇå×¹ðÈ ò¼ñ¯º Çç¼åÆ Ü»çÆ ðÔÆ
ÔËÍ À°Ôé» å¯º ìÅÁç ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ Áé¶Õ ÇÃ¿Ø» ù Áå¶ ÇÃðë Çå¿é ìÆìÆÁ» ù
éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ ç¶ êÌì¿è Çò¼Ú î¹ó å¯º ÃÈì¶ æÅÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ìÆìÆÁ» Ôé: ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ,
(ð¯êó) ÃÈìÅ îÇÔ¿çð Õ½ð, (Ô¹ÇôÁÅðê¹ð) Áå¶ ÃÈìÅ îÇÔ¿çð Õ½ð (ìËºÕÅÕ) ÔéÍ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø
é¶ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ Áå¶ ÃÈìÅ îÇÔ¿çð Õ½ð (Ô¹ÇôÁÅðê¹ð) ù ÁêðËñ AIID å¯º éÅîèÅðÆ ê³æ Çò¼Ú
ÃÈìÅ çÆ ìõÇôÃ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÃÈìÅ îÇÔ¿çð Õ½ð (ìËºÕÅÕ) ù D ÃÅñ ìÅÁç ÃÈìÅ çÆ À¹êÅèÆ ìÖÇôÃ
ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ìÖÇôÃ ÇÜÃ çÅ ÃÅðÆ Ã¿×å îÅä ÕðçÆ ÔËÍ ÃÈìÅ ÁÅê ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Ô¹Õî Çò¼Ú
ðÇÔ¿çÅ ÔË, Ô¹Õî åîÆñÆ òÅÃå¶ Ã¿×å ù êÌ¶ðçÅ ÔË Áå¶ Õ°ðÇÔå» å¯º ìÚä çÅ êÌÚÅð ÕðçÅ ÔËÍ ÃÈìÅ
ìäÅÀ°ä çÅ Ü» ÔàÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð ÇÃðë òðåîÅé ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ù ÔÆ Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð
Öðñ çÅ ÇêÛ¯Õó éÅîèÅðÆ ôÔÆç Çìôé ÇÃ¿Ø ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ¯º ÔËÍ

ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ìÆìÆ Ã¹Çð¿çð Õ½ð çÆ ÇîÔéå, ñ×é, ÁÅåî ÇòôòÅÃ, ÃÅÇÔåÕ
ð¹ÚÆÁ» Áå¶ ÃîðÇêå íÅòéÅ ù î¹¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶, ÃÈì¶ çÅ ÁÔ¹çÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÜÔóÅ éÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ
Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ ç¶ îÅä-ÃéîÅé çÅ ÚîÕçÅ ÇÃåÅðÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð» BI çÃ¿ìð AIIA ù
ÃÇå×¹ð» é¶ ÒÒÃðì ÇÔ¿ç éÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ü¼æÅ ÇÂÃåðÆ Çò¿× (ðÇÜ.)ÓÓ çÆ êÌèÅé çÆ Ã¶òÅ çÆ
ìÖÇôÃ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ ù Çç¼åÆ ÃÆÍ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ Ã§é AIIB Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð
ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ÒÒÕ±ÕÅ ôÔÆç ïÅç×ÅðÆ àð¼Ãà (ðÇÜ.)ÓÓ çÅ àð¼ÃàÆ Áå¶ Ã§é AIID ÇòÚ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶
ðÅÂÆÁÅ ÇâòËºñêîËà ì¯ðâ (ðÇÜ.) çÆ îËºìð òÆ Ã±ìÅ Ã¹Çð§çð Õ½ð Öðñ ù ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÔ¾¹ç¶ ç¶
Õ¶ ÃÇå×¹ð» é¶ ÇÂÃåðÆ ç¶ îÅä ÃéîÅä ù Ô¯ð òÆ À°µÚÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ
À¹µÚÆ Ã¹¾ÚÆ Ã¯Ú ù ìðÕðÅð ð¾ÇÖÁÅ þÍ

éÅîèÅðÆ ñÇÔð çÅ ÃÅÇÔå ìÔ¹å ð¯ÚÕ Áå¶ îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ
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éÅîèÅðÆ ñÇÔð Óå¶ ÕÅëÆ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË êð ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÃÅÇÔåÕ
Ö¶åð Çò¼Ú ð¹ÚÆ òèÆ ÔËÍ Ü¶Õð éÅîèÅðÆ ÃÅÇÔå ù êÇó·ÁÅ ÜÅò¶ å» ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¶ÖÕ» çÆ éÅîèÅðÆ
ÃÅÇÔå Çò¼Ú ìÔ¹å ò¼âÆ ç¶ä ÔËÍ Ã§é AHEG å¯º ñË Õ¶ Ô¹ä å¼Õ ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¶ÖÕ» ç¶ éÅî Ç×äÅÂ¶ ÜÅ
ÃÕç¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú ìÅìÅ Ú¿çÅ ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ÕÅñÅ ÇÃ¿Ø, Ã¿å ÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø
Ú¼ÕðòðåÆ, Ã¿å ÇéèÅé ÇÃ¿Ø, Ã¿å åðé ÇÃ¿Ø òÇÔîÆ, ÃÌÆ Áîð íÅðåÆ Áå¶ Ã. éÅÔð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç
ÔéÍ éÅîèÅðÆ ÃÅÇÔå Çò¼Ú ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¶ÖÕ» å¯º ÇÂñÅòÅ ñ¶ÇÖÕÅ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ çÅ éÅî
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÇñÖå» (ÕÔÅäÆ, ÕÇòåÅ, ñ¶Ö, ÜÆòéÆ, ìÅñ ÃÅÇÔå, ÃøðéÅî¶, Ö¯Ü
ê¼åð å¶ ì§ÃÅòñÆ) ÕÅðé çðÜ ÔËÍ À¹Ôé» ÁÅêäÆÁ» ê¹ÃåÕ» ðÅÔÆº ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå Áå¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ôé» çÅ êÇÔñÅ ÕÔÅäÆ Ã¿×ÌÇÔ ÒÒÇåzôéÅÓÓ Ã§é AIHG Çò¼Ú
ÛÇêÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ôé» é¶ ÜÆòé ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇòÇôÁ» ù ìóÆ Ú¶å¿é Ô¯ Õ¶ Õñîì¿è ÕÆåÅ ÔË Áå¶
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ç¶ Á³çðñ¶ ÁÇÔÃÅÃ» å¶ êðå» ù Õ°ð¶ç Õ¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ À°Ôé» é¶ ÁÅêä¶
Çé¼ÜÆ åÜðÇìÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂÕ ÃçÅÚÅðÕ ÇÂÃåðÆ ù ê¶ô ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÁÅêäÆ Õñî ù ÃîÅÜ
ÕÇñÁÅä ç¶ ÇÔ¼å» Çò¼Ú òðÇåÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÔÅäÆ Ã¿×ÌÇÔ å¯º ìÅÁç ÇÂé·» é¶ ÒÒðÈÔ ê³ÜÅì çÆÓÓ
(ÜÆòéÆ îÔ»ðÅäÆ ÇÜ¿ç Õ½ð) AII@, ÒÒò¼â êÌåÅêÆ ÃÇå×¹ðÈÓÓ (ÜÆòéÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ)
AIIA, ÒÒîÔ»ìñÆ ðäÜÆå ÇÃ¿ØÓÓ (ÜÆòéÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø) AIIA ÒÒìÖÇôÃ (ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ)
AIIG, êÌÕÅô ê¹¿Ü íÅ× êÇÔñÅ (ÜÆòéÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ) AIIG, ÒÒìðîÅ çÆ
ïÅåðÅÓÓ, ÒÒÁëðÆÕÅ çÆ ïÅåðÅÓÓ, ÒÒå±¿ ÔÆ å±¿ÓÓ (ÕÇòåÅò») ÒÒì¿ÃÅòñÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆÓÓ,
ÒÒÕ±ÕÅ Á³ç¯ñé ç¶ îÔÅé Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅîÆ éÅîèÅðÆ ôÔÆçÓÓ, ÁÅÇç ê¹ÃåÕ» êÌÕÅôå ÕÆåÆÁ»
ÔéÍ

ÇÂÔé» ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» Çò¼Ú¯º ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ çÆ ÃÅÇÔå ù Ãí å¯º ò¼âÆ ç¶ä ÒÒêÌÕÅô
ê¹¿ÜÓÓ çÆ ðÚéÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú À°é·» é¶ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ÜÆòéÆ ù ìÔ¹å ÇòÃæÅð Áå¶
ìÅðÆÕÆ éÅñ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ Çò¼Ú ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ ìÚêé å¯º ñË Õ¶ Ô¹ä å¼Õ ç¶ ÜÆòé ç¶
çðôé ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ Ãî¹¼Ú¶ ÜÆòé ù Ã¿Ö¶ê ðÈê Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ü¯ Ãî¼×ðÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ
Çò¼Ú ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ ÔË À°Ô Õ°¼Þ Á¼ÖÆº Çâ¼áÆÁ» ØàéÅò», Õ°¼Þ ÖÅÃ îÔ»ê¹ðÖ» å¯º ×¼ñ» Ã¹ä Õ¶, Õ°Þ
Üéî ÃÅÖÆÁ» Áå¶ Õ°Þ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» å¯º Ã¹ä Õ¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ Çò¼Ú ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ù ÒÒÁñÅÔÆ é±ðÓÓ Çò¼Ú ð¿×Æ îÈðå òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ éÅîèÅðÆ çðìÅð çÆ
êÇÔñÆ ê¹ÃåÕ ÔË ÇÜÃ ù ÁËéÆ ìðÆÕÆ éÅñ Ø¯ÇÖÁÅ å¶ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÌÕÅô ê¹¿Ü çÆ ðÚéÅ ìÔ¹å
ÃÅð¶ å¼æ» À°µå¶ íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃçÅ çÈÜÅ íÅ× ÛêÅÂÆ ÁèÆé ÔËÍ ê¹ÃåÕ» ÒìõÇôÃÓ
Áå¶ Òå±§ ÔÆ å±§Ó (ÕÇòåÅ) Çò¼Ú ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ù ÇÂôà ç¶ò ÃðÈê Çò¼Ú, ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ

ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Ãî¶º Ö¯Ü ÕÅðÜ» Ãì¿èÆ Õ¿î éò¶º ÇÃÇðúº ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã. éÅÔð ÇÃ¿Ø
ÜÆ çÆ Áäæ¼Õ ÇîÔéå ÃçÕÅ ÒÒÕ±ÕÅ âÅÕ±îËºàÃÓÓ Ûê¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ±ÕÅ ñÇÔð çÆ Áç¹¼åÆ
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÇå×¹ð» çÆ ðÇÔîé¹îÅÂÆ Ô¶á ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ Áå¶ Ã: ÜÃÇò¿çð
ÇÃ¿Ø é¶ À°µçî Áå¶ Ö¯Ü ÕðÕ¶ ð¿×Èé å¯º À°Ã ÖÈÔ ù ñ¼ÇíÁÅ ÇÜÃçÅ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ éÅñ â±¿ØÅ
Ã¿ì¿è ÔË Áå¶ ÇÜÃ çÅ Ç÷Õð À°Ôé» ÁÅêä¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Çò¼Ú ÕÆåÅ ÔË, À¹Ã Ö±Ô çÆ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼à ÇñÁÅ
Õ¶ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Õ°ðìÅéÆ ù êÌå¼Ö ðÈê Çò¼Ú Ã¿×å» Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ
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îñ¶ðÕ¯àñ¶ çÅ ÃÅÕÅ (Ã§éAHGB) ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ ÇîÃÅñ ê¶ô ÕðçÅ ÔË
îñ¶ðÕ¯àñ¶ ÇòÖ¶ ôÔÆç» çÆ ïÅç Çò¼Ú î¶ñÅ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ AH ÜéòðÆ AIEE Çò¼Ú
ÁÅð¿í ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ îñ¶ðÕ¯àñ¶ ÇòÖ¶ ÃÌÆ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ Ô÷ÈðÆ Áå¶ ÃðêÌÃåÆ Ô¶á BD ÜÈé
AIIC ù Üç¯º Ãí å¯º ò¼âÅ î¶ñÅ Ô¯ÇÂÁÅ À¹Ã ÃîÅ×î ÇòÚ Ã±ìÅ Ã¹Çð§çð Õ½ð Öðñ é¶ ôÔÆç» ç¶
êÇðòÅð» ù ê¶ô ÕÆåÅÍ Ã±ìÅ ÜÆ é¶ îËù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ î¶ð¶ îé Çò¼Ú ôÔÆç» ç¶ Çê³â» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ À°Ôé»
ç¶ êÇðòÅð» ù ñ¼íä çÆ ðÆÞ êËçÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂé» Çò¼Ú¯º ÁÇèÕåð êÇðòÅð Á³×ð¶÷Æ ÃÅîðÅÜ ç¶ ÇñåÅó¶
Ô¯Â¶, éÅîèÅðÆ ê¿æ Áå¶ ÇòðÃ¶ ù í¹¼ñ Ú¹¼Õ¶ ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ å» ÁÅêä¶ ìÜ¹ð×» çÆÁ» ôÔÆçÆÁ» çÅ
×½ðòîÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ í¹¼ñ òÆ Ú¹¼Õ¶ ÃÆÍ ìÔ¹å ÃÅðÅ ÇðÕÅðâ êÇàÁÅñÅ ÁÅðÕÅÂÆò ÇòÚ¯º ÃÇå×¹ð» çÆ
ÇîÔð ÃçÕÅ ñ¼ÇíÁÅ ÔËÍ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ é¶ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ éÅñ Ã§ì¿èå Áå¶ Õ±ÕÅ Á³ç¯ñé ç¶
îÔÅé Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅîÆ éÅîèÅðÆ ôÔÆç» çÆ Õ°ðìÅéÆ çÆ ÇÂ¼Õ ¦ìÆ ÇñÃà ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÜÃ
Çò¼Ú îÅñò¶ (éÅîèÅðÆ ñÇÔð çÆ ðäíÈîÆ ÔË) ç¶ ÕðÆì A@H Çê³â» ç¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» ç¶
ÇÂÕ¼ñ¶  ÇÂÕ¼ñ¶ éÅî, êåÅ, Ç÷ñ·Å åÇÔÃÆñ, ë¯é é§ìð çðÃÅÂ¶ ÔéÍ

ì¿ôÅòñÆ ÇòèÅ ù êÌò¶ô ÕðòÅÀ°ä çÅ ÕÅðÜ ìÔ¹å ÕÇáé ÔËÍ ÇÂÔ ÕÇáé ÕÅðÜ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð
Õ½ð Öðñ é¶ ÇÂ¼Õ Á½ðå Ô¹¿ÇçÁ» ÇÃð¶ ÚÅÇóÁÅÍ ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ é¶ ê¹ÃåÕ ÒÒì¿ÃÅòñÆ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆÓÓ Çò¼Ú ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ç¶ êÇðòÅð éÅñ Ã§ì¿èå ñ×í× AE@@ êÇðòÅð»
Áå¶ F@@@ ÜÆÁ» çÅ  Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍ Õ±ÕÅ Á³ç¯ñé éÅñ Ãì¿èå Ü¯ îÈñ çÃåÅò¶÷ (êÇàÁÅñÅ
ÇðÁÅÃå ç¶ çðìÅðÆ ÇðÕÅðâ ÇòÚ¯º) Ü¯ À°ðçÈ, ÁðìÆ Áå¶ øÅðÃÆ Çò¼Ú ́ Æì B@@@ ê¿é¶ Ãé À°é·» çÅ
ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú åðÜî» ÕðòÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔé» ÇðÕÅðâ» å¯º ôÔÆç» çÆÁ» ÷ìå ÕÆåÆÁ»
ÜÅÇÂçÅç» çÅ ò¶ðòÅ, ñ¯óÆºçÅ ÃîÅé, ÔÇæÁÅð» çÆ Ç×äåÆ, ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ù ÜñÅòåé
ÕÆå¶ ÜÅä ìÅð¶ ÇñÖå», ìÅð¶ ÁÇÔî ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔËÍ ÇÂé·» çÃåÅò¶÷» çÆ ê¹ÃåÕ ÁÜ¶ ÛÅêÆ
ÜÅäÆº þÍ

éÅîèÅðÆ ñÇÔð ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» À°å¶ ìÔ¹å ÔÆ â±¿Ø¶ ÁÃð éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÜÆòé Çò¼Ú
ÃÅç×Æ, êÇò¼åðåÅ, éÅîìÅäÆ çÅ ÁÇíÁÅÃ Áå¶ Õ½î ñÂÆ ìñÆçÅé çÆ íÅòéÅ êËçÅ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ éÅ Õ¶òñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ ù ÁêéÅÀ°ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ Ã×¯º Áé¶Õ»
ÃÕ±ñ å¶ ÕÅñÜ Ö¯ñ¶· ÇÜæ¶ ñóÕÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñË ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇîÃÅñ òÜ¯º Õ°Þ Ã¿ÃæÅò», ÃÇå×¹ðÈ
êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÁÕÅçîÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø îÔ»ÇòÇçÁÅñÅ ÜÆòé é×ð, Áå¶ ÇÂ¿éð éËôéñ
ÃÕ±ñ æÅÂÆñËºâ ÁÅÇçÍ ôÅÇÂç ÔÆ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ Ã¿ÃæÅ Ô¯ò¶ ÇÜæ¶ ÇÂ¿éÆ ÃÅç×Æ éÅñ Á½ðå» ÇòÚð
ðÔÆÁ» Ô¯äÍ ç¹éÆÁ» ç¶ Ôð Õ¯é¶ Çò¼Ú éÅîèÅðÆ ñÇÔð é¶ ò¼Ö ò¼Ö ê¼Ö» å¶ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ
ÔËÍ ÇÂÃ ñÇÔð çÆ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ å¶ ÃÅç×Æ ÔÆ ÇÂÃ ç¶ î¹¼Ö ×¹ä ÔéÍ

ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ â±¿ØÆ Ö¯Ü êÌ¶ðäÅ ÃçÕÅ íÅðå Çò¼Ú ç¯  éÅîèÅðÆ
Ú¶Áð» ÃæÅêå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ êÇÔñÆ AIIG Çò¼Ú, Ã¿êÈðéÅé§ç Ã¿ÃÇ´å Çòôò ÇòÇçÁÅñÅ
òÅðÅéÃÆ (À°åð êÌç¶ô) Áå¶ çÈÜÆ  AIII Çò¼Ú, ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ Á³ÇîÌåÃð (ê³ÜÅì)
Çò¼Ú ÃÇæå ÔËÍ ÇÂÔ ÁÇÜÔ¶ Ö¯Ü Õ¶ºçð Ôé ÇÜæ¶ éÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ/ ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ
òÆ ÁÇÜÔÅ Ö¶åð éÔÆº ÇÜæ¶ éÅîèÅðÆ Ã¿êðçÅ é¶  åð¼ÕÆ éÅ ÕÆåÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÃÇå×¹ð» ç¶
ÇòôÅñ ÇçzôàÆÕ¯ä ÃçÕÅ ÔÆ ÔËÍ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ êÌ¶ðéÅ ÃçÕÅ Á¼Ü ìÔ¹å ÃÅðÆÁ»
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éÅîèÅðÆ ÇÂÃåðÆÁ» ÕÂÆ Ö¶åð» Çò¼Ú ò¼è Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔÆÁ» ÔéÍ  Á¼Ü Ã½ºò¶ Õ½îÅåðÆ ÇçòÃ
î½Õ¶ ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú Á½ðå» ç¶ ðÅÖò¶º Õðé  ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çì¼ñ ìÔ¹îå éÅñ êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê³ÚÅÇÂå», ìñÅÕ Ã¿îåÆ Áå¶ Ç÷ñÅ êÌÆôç» Çò¼Ú Á½ðå» ñÂÆ
CC ëÆÃçÆ ðÅÖò» Õðé  ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çì¼ñ éÅñ ÇÂÃåðÆ ç¶ Ô¼Õ» çÆ êÌÅêåÆ çÅ ðÅÔ
Ö¹¼ñÅ ÔËÍ

ìðÅìðÆ ÇéÁ» Áå¶ ìäç¶ ÃîÅÇÜÕ ð¹¼åì¶ ù ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÇÂÃåðÆÁ» ù Ôð Ö¶åð Çò¼Ú
Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃåðÆÁ» ñÂÆ îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ éÅîèÅðÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú åð¼ÕÆ å¶
Ú¼ñ Õ¶ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú Á¼×¶ ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ î½ÜÈçÅ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç
ÜÅðÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ ñÂÆ ìó¶ ×½ðò çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ éÅîèÅðÆ ñÇÔð, ÇÜÃé¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃåðÆ ù ìðÅìð çÅ
çðÜÅ Çç¼åÅ À°æ¶ ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ù Üó¯º Öåî Õðé çÆ ò¼âÆ ç¶ä  ÔËÍ éÅîèÅðÆ Çîôé ÁÅêäÅ
òâî¹¼ñÅ ð¯ñ ÁçÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ Á¼Ü òÆ êÈð¶ Üñ½ Çò¼Ú ÔËÍ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ î¹ÕåÆ
å» ÇÂÃ Çò¼Ú ÔË ÇÕ À°Ãé¶ ÁÅåî Çéðíð Áå¶ ÁÅåî ÇòôòÅÃÆ Ô¯äÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇçôÅ ò¼ñ ÇÂÃåðÆÁ»
ù ò¼â¶ À°êðÅñ¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
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ç¶Ô ÇòÚº̄ Áñ¯ê Ô¯ä çÆ ôÅÇÂðÆ Òå±§ ÔÆ å±§Óç¶Ô ÇòÚº̄ Áñ¯ê Ô¯ä çÆ ôÅÇÂðÆ Òå±§ ÔÆ å±§Óç¶Ô ÇòÚº̄ Áñ¯ê Ô¯ä çÆ ôÅÇÂðÆ Òå±§ ÔÆ å±§Óç¶Ô ÇòÚº̄ Áñ¯ê Ô¯ä çÆ ôÅÇÂðÆ Òå±§ ÔÆ å±§Óç¶Ô ÇòÚº̄ Áñ¯ê Ô¯ä çÆ ôÅÇÂðÆ Òå±§ ÔÆ å±§Ó
(ê¹ÃåÕ Òå±§ ÔÆ å±§Ó (ê¹ÃåÕ Òå±§ ÔÆ å±§Ó (ê¹ÃåÕ Òå±§ ÔÆ å±§Ó (ê¹ÃåÕ Òå±§ ÔÆ å±§Ó (ê¹ÃåÕ Òå±§ ÔÆ å±§Ó çÅ ðÆòÆÀ±)çÅ ðÆòÆÀ±)çÅ ðÆòÆÀ±)çÅ ðÆòÆÀ±)çÅ ðÆòÆÀ±)

ÁÅêä¶ ÁÅê ç¶ ð±-ì-ð± Ô¯ä çÅ é» ÔÆ ÕÇòåÅ þÍ ð±Ô çÅ êÇÔðé Ü¶ Õ¯ÂÆ þ å» À¹Ô ôÅÇÂðÆ ÔÆ
þÍ ÇÃðÜäÅ ç¶ ÇÛä» çÅ ÇòÃîÅçÆ ðÔ¾Ã ÇÜé·» çÆ Þ¯ñÆ êË Ü»çÅ þ À¹Ôé» ñÂÆ Ãî», ÃæÅé, ÃîÅÜ
å¶ ÃðÆð» ç¶ Ô¾ç» ì§é¶ Ã½óÆÁ» òñ×ä» å¯º òè Õ¹Þ éÔÆº Ô¹§ç¶Í À¹Ôé» ç¶ î±§Ô¯º ÇÕðç¶ ôìç» ç¶ ë¹¾ñ»
éÅñ ÁÅñÅ ç¹ÁÅñÅ îÇÔÕ À¹áçÅ ÔËÍ Áé§ç çÆ ÇÂÃ ÁòÃæÅ ù îÅéä ñÂÆ èðåÆ òÆ À¹á Õ¶ ì¹¾Õñ
îÅð Õ¶ ìËá Ü»çÆ þÍ ÇéÜ å¶ êð ç¶ ÃÅð¶ Þ¶ó¶ î¹¾Õ Ü»ç¶ ÔéÍ Ã±Öî ÕÅÇÂî» ç¹ÇéÁÅòÆº ì§èé» å¯º î¹Õå
Ô¯ Õ¶ ìzÇÔî§â çÆÁ» À¹âÅä» Óå¶ ÇéÕñ å¹ðçÆ þÍ ÇÂÔ ôÅÇÂðÆ çÆ ôÕåÆ þ ÇÕ ÇÜÔóÅ Ã§ÃÅð À¹Ô
ðÚçÆ þ, À¹æ¶ ûó» Ô¹§ÇçÁ» òÆ Õ¯ÂÆ ûó éÔÆº ÜÅêçÆÍ Ãí Õ¹Þ êðÆ ê±ðä, íÇðÁÅ ê±ðÅÍ éçðÆ
éçÇð ÇéÔÅñ çÆ ÁòÃæÅ ÇÂÃ çÆ åðÜîÅéÆ ÕðçÆ þÍ ÇÂÃ åð·» çÆ ÕÇòåÅ ù êó·é Ã¹äé éÅñ
ð±Ô ù ÇÂÕ ð¾Ü êzÅêå Ô¹§çÅ þÍ îé, ØóÆ ç¶ ØóÆÁ» ÇÂÃ ÇìÁÅé¯º ìÅÔðÆ Áñ½ÇÕÕ çôÅ ç¶ ò¾Ã Ô¯ Õ¶,
ÁÅêÔ¹çðÆÁ» å¶ ì¶ÇéÁÅÂÆÁ» Õðé å¯º êzÔ¶÷ Õðé çÅ ò¾ñ ÇÃ¾ÖçÅ þÍ ÇÂÃ åð·» çÆ ×ÇÔð ×§íÆð òÆ
Áå¶ ÔñÕÆ ë¹ñÕÆ ôÅÇÂðÆ ç¶ òÆ çðôé Ô¹§ç¶ Ôé, ÚðÇÚå ôÅÇÂðÅ Ã±ìÅ Ã¹Çð§çð Õ½ð Öðñ ç¶ ç±Ü¶
ÕÅÇò Ã§×zÇÔ Òå±§ ÔÆ å±§Ó çÅ êÅá ÕðÇçÁ»Í ê¿ÜÅìÆ ÕÇòåÅ çÅ Á§ìð ÇÕ¾âÅ ÇòôÅñ þ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ
À¹Ã çÆ ôÅÔçÆ íðçÆ þÍ

ìÆìÆ Öðñ ç¶ êÇÔñ¶ ÕÅÇò-Ã§×zÇÔ ÒìÖÇôôÓ ù ÕÇòåÅ ÇòÚ ÇÂÕ éòÆº ô¹ð±ÁÅå ç¾ÃÇçÁ» ìÔ¹å
ÃÅð¶ ÕÅÇò ÁÅñ¯ÚÕ»/êÅáÕ» é¶ À¹Ôé» çÆ ôÅÇÂðÆ ù Ã§íÅòéÅò» íðê±ð ôÅÇÂðÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ö¹ôÆ
çÆ ×¾ñ þ ÇÕ Ô¾æñÆ ê¹ÃåÕ é¶ ÁÇÜÔÆÁ» Çà¾êäÆÁ» ù ÇéðÅô éÔÆº ÕÆåÅÍ Ô¹§çÅ ÇÂÃ åð·» þ ÇÕ Üç¯º
Õ¯ÂÆ ÇÂÕ ðÚéÅÕÅð ÇÂÇåÔÅÃÕ òÆ Ô¯ò¶, ÕæÅ ñ¶ÖÕ òÆ, Çéì§èÕÅð òÆ, ÜÆòéÆ ñ¶ÖÕ òÆ Áå¶ ÕòÆ
å» ÕÂÆ ò¶ð ÇÂÔ ÇÕÁÅÃ Õð ÇñÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ À¹Ã çÆÁ» ÕðåÅðÆ ôÕåÆÁ» Â¶éÆÁ» ÇòèÅò» ÇòÚ
ò§âÆÁ» ÜÅä ÃçÕÅ, ôÅÇÂç ÇÕÃ¶ ÇòèÅ ÇòÚ ÁÅêäÆ ò¾ÖðÆ êÇÔÚÅä ÃæÅÇêå éÅ Õð ÃÕäÍ ìÆìÆ
Öðñ é¶ ÇÂÃ íðî ù å¯ÇóÁÅ ÔË Áå¶ òèÆÁÅ òÅðåÕ ÇñÖÅðÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ À¹Ô ÇÂÕ Ãëñ
ÕÇò¾åðÆ òÆ ÇÃ¾è Ô¯ÂÆ þÍ

Òå±§ ÔÆ å±§Ó ÕÇòåÅ ù Ã±ëÆ ÕÇòåÅ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÇñÁÅ Õ¶ ÇéðÇÖÁÅ êðÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ áÆÕ
þ ÇÕ ÇÂÔ ÕÇòåÅ Û§ç ì¾è éÔÆº ê¿zå± Çëð òÆ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂÕ Çðçî þ, ÇÂÕ ñËÁ þÍ ôìç Üóå Ã¹ð
åÅñ ç¶ î¹åÅÇìÕ Ú¾ñçÆ þÍ ÇÂÕ Ã§×ÆÇåÕåÅ ÇÂÔé» Û¯à¶-Û¯à¶ ÕÅÇò à¯ÇàÁ» ÇòÚ¯º Üéî ñËºçÆ þ:

ÒÒ éËä» ÓÚ Áé¶Õ» ÁëÃÅé¶,
Ô¯á» å¶ ü¾ê çÅ ÇÜ§çðÅ,
Ççñ ÓÚ Ãîðêä çÆÁ» èóÕé»
ÁÅåî» ÓÚ ÁäÇ×äå ë¹¾ñ» çÆ Ö¹ôì¯
ñË Õ¶
îËº å¶ð¶ çð å¶ ÁÅÂÆ Ô»ÍÓÓ
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Ã±ëÆÁ» çÆ ÕÇòåÅ çÅ Õ¶ºçð Çì§ç± î¹ðÇôç Ô¹§çÅ þÍ À¹Ã éÅñ î¶ñ ÇîñÅê ç¶ ÔÆñ¶ òÃÆñ¶ Ã¯Ú¶
Ü»ç¶ ÔéÍ À¹Ã çÆ ÇéÕàåÅ ÜÆòé Áå¶ À¹Ã å¯º ç±ðÆ î½å ÇòÖÅÂÆ Çç§çÆ þÍ î¹ðÇôç ç¶ êz¶î çÅ êÅåð
ìäé ñÂÆ ñ¯Õ ñÅÜ çÆÁ» ÔÆäÆÁ» íÅòéÅò» çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ òâ¶ð¶ Ã§ÃÅð ç¶ òÅÃÆÁ» éÅñ Ã»Þ
êÅÂÆ Ü»çÆ þÍ çðÁÃñ ÇÂÔ î¹ðôç òÆ ÇÂÃ åð·» çÅ ÇÂÕ Ã§ê±ðé ÇòÁÕåÆå¾ò Ô¹§çÅ þ ÇÕ Ü¯ À¹Ã
åÕ ê¹¾Ü Ü»çÅ þÍ À¹Ã ç¶ ×¹ä» çÅ êðå¯º ÃÅèÕ ÇòÚ òÆ ò¶Öä ù Çîñ Ü»çÅ þÍ À¹Ô Çëð ÇÕÃ¶ ÇÂÕ
ÇòÁÕåÆ Çòô¶ô, ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ÇëðÕ¶ Ü» ÜéÃî±Ô, ÇÕÃ¶ Çòô¶ô ÜÅåÆ×å Ü» Ã§êzçÅÇÂÕ íÅÂÆÚÅð¶ åÕ
ÔÆ ÃÆîå éÅ Ô¯ Õ¶ Ãî¹¾ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ êz¶î ÇòÚ ð§Ç×ÁÅ Ü»çÅ þÍ À¹Ã çÆ ÔÃåÆ ÇòôÅñ ìzÇÔî§â ç¶ ÇÂÕ
ÇÕäÕ¶ ç¶ ÃîÅé Ô¹§ÇçÁ» òÆ À¹Ã éÅñ ÇÂÃ åð·» ÁÅåî ÃÅå Ô¯ Ü»çÆ þ ÇÕ ÇÃzôàÆ ç¶ ÃÅð¶ ç¹¾Ö-Ã¹¾Ö
À¹Ã ç¶ Áêä¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ À¹ðç± ôÅÇÂð ç¶ î¹åÅÇìÕ:

ÒÕ»àÅ üí¶ ÇÕÃÆ Õ¯ íóêå¶ þÓ ÁË îÆð!ÒÕ»àÅ üí¶ ÇÕÃÆ Õ¯ íóêå¶ þÓ ÁË îÆð!ÒÕ»àÅ üí¶ ÇÕÃÆ Õ¯ íóêå¶ þÓ ÁË îÆð!ÒÕ»àÅ üí¶ ÇÕÃÆ Õ¯ íóêå¶ þÓ ÁË îÆð!ÒÕ»àÅ üí¶ ÇÕÃÆ Õ¯ íóêå¶ þÓ ÁË îÆð!
ÃÅð¶ ÜÔÅ ÕÅ çðç ÔîÅð¶ Ççñ î¶º þÍ .... ÒîÆðÓÃÅð¶ ÜÔÅ ÕÅ çðç ÔîÅð¶ Ççñ î¶º þÍ .... ÒîÆðÓÃÅð¶ ÜÔÅ ÕÅ çðç ÔîÅð¶ Ççñ î¶º þÍ .... ÒîÆðÓÃÅð¶ ÜÔÅ ÕÅ çðç ÔîÅð¶ Ççñ î¶º þÍ .... ÒîÆðÓÃÅð¶ ÜÔÅ ÕÅ çðç ÔîÅð¶ Ççñ î¶º þÍ .... ÒîÆðÓ
ÇÂÃ åð·» çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» ×îÆÁ» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÃÆîÅò» å¯º êÅð ÜÅ Õ¶ ôÅÇÂðÅ ÕÇÔ À¹áçÆ þ:
ÒÒîËù å» Ô¹ä Ú§×Å ñ¾×çË
ÇÃðë ×¹§îéÅî ðÇÔäÅ
åËù ò¶ÖÇçÁ» ðÇÔäÅ
å¶ðÆÁ» ïÅç» Ã§× Ü¹óéÅ
ÇñÖäÅ å» ÇÃðë å¶ð¶ ìÅð¶
×ÅÀ¹äÅ å» ÇÃðë å¶ð¶ ×ÆåÍÓÓ
ôÅÇÂðÅ Öðñ ù òÆ ÇÂÔ âÅãÅ ÁÅíÅÃ þ ÇÕ À¹Ã ù êÅÀ¹ä òÅÃå¶ ìÅÕÆ Ãí Õ¹Þ ×¹ÁÅÀ¹äÅ

êËºçÅ þÍ À¹Ô ÁÅêäÆ Ô¯ºç å¾Õ òÆ Õ¹ðìÅé Õðé ìÅð¶ Ã¯Ú ÃÕçÆ þÍ êz§å± À¹Ã çÅ î¹ðÇôç Õ¯ÂÆ Û¯àÆ
î¯àÆ ÔÃåÆ éÔÆºÍ À¹Ô Ã±ðÜ þ, Ãî¹§çð þ, ÔòÅ þ, ð¯ôéÆ þ, Á×éÆ þÍ Ãîðêä çÆ íÅòéÅ éÅñ
îÖî±ð, À¹Ã ç¶ î½ÇñÕ, éð¯Â¶ Áå¶ Ã¾Üð¶ ÕÅÇò Çì§ì ÕÇòåÅ çÆ ÁîÆðÆ ÇòÚ òÅèÅ Õðç¶ Ôé:

ÒÒå±§ Ã±ðÜ þº!
îËº å¶ðÆ åÇêô ÇòÚ
ÇêØñ Õ¶
å¶ðÆÁ» ÇÕðé» ç¶
êzÚ§â å¶÷ ÇòÚ ×¹§î Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔ¹§çÆ Ô»Í
ÕÇòåÅ Ü¶ ÁÅåîÅ çÅ ×ÇÔäÅ þ å» ÇÂÔ î¹Õå Ô¯ä çÅ ÔÇæÁÅð òÆ þÍ ÃÅð¶ ì§èé» ÇòÚ¯º À¹Ô

ì§èé å¯óé¶ Ç÷ÁÅçÅ ÕÇáé Ô¹§ç¶ Ôé Ü¯ ÃÅâ¶ ÃËÉ é¶ ÇéðÇîå ÕÆå¶ Ô¹§ç¶ ÔéÍ Ôð ÃîÅÇÜÕ åÅä¶ êÅà¶
çÆ ÕÅÇÂîÆ òÅÃå¶ ÇÂÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅåîÕ ã»ÚÅ î½Ü±ç Ô¹§çÅ þÍ ÕÇòåÅ ÇÂÃ ã»Ú¶ éÅñ òÆ àÕðÅªçÆ
þ Áå¶ Õç¶ Õç¶ ÇÂÔ ÒêÅôÓ ç¶ ôìç» ÇòÚ ìóÆ ÇéÃ¾åÆ òÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ ï¹¾× ÕòÆ êz¯. î¯Ôé ÇÃ§Ø Ô¯ð»
ù òÆ ÇÂÔ¯ Þ¯ðÅ ÇðÔÅ ÃÆ:

ÒôÃåð-ì¾è êzì§è éÅñ ÇÕ§Ü Ü±Þç¶
ÃÅâ¶ Õ¯ñ å» ÇÂÕ¯ ôÃåð Û§ç ÃÆÍÓ
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ÁÅê¶ éÅñ Ü±Þä òÅñ¶ ÁÅôÕ» ÃÅçÕ» é¶ êðòÅÔ ÇÕÃçÆ ÕÆåÆ þ? À¹Ô å¶ Ã±ñÆÁ» Óå¶ Þ±à¶ ñËä
òÅÃå¶ îéÃ±ð Ô¯ð» ç¶ ÕìÆñ¶ ç¶ ñ¯Õ Ô¹§ç¶ ÔéÍ À¹Ôé» çÅ â¶ðÅ ÇÃð å¯º êð·¶ Ô¹§çÅ þÍ ÁÅêä¶ êzÆåî çÅ
ÇÖÁÅñ ÇòÃðçÅ þ À±Ô ÇÛä À¹é·» ñÂÆ î½å å¹¾ñ Ô¹§ç¶ ÔéÍ î¶ñ òÃñ çÆÁ» ØóÆÁ» ÇòÚ ÃÅèÕ
ÚÅÔ¹§çÅ þ ÇÕ ÇÂÔ¯ ÃÇæåÆ ÃçÅ ìäÆ ðÔ¶Í ç¶Ô çÅ áÆÕðÅ ë¹¾à ÜÅò¶ Â¶æ¶ Ü» úæ¶ ÕÆ ëðÕ êËºçÅ þÍ ÇÂÃ
åð·» çÆ À¹µÚ ÁÅåîÕ î§âñ» çÆ ïÅåðÅ ÇòÚ ìç¶Ô Ô¯ä çÅ Áé¹íò òÆ ÕÇòåðÆ é¶ Ô§ãÅÇÂÁÅ þ
ÇÜÃ çÅ ìÖ±ìÆ òðäé ÕðéÅ òÆ ÔÅðÆ ÃÅðÆ ç¶ ÇÔ¾Ã¶ éÔÆº ÁÅªçÅ:

ÒÔð ÇÛä
êð êñ
Ôð æ»
å¶ðÆ î½Ü±ç×Æ ç¶
ÁÇÔÃÅÃ ÇòÚ
Þ±î Þ±î À¹áçÅ þÍ
îËº ×¹ÁÅÚÆ ×¹ÁÅÚÆ
ÁÅé§çå ÁÅé§çå
êðå¾Ö-Áêðå¾Ö
å¶ð¶ çðôé» çÅ
Á§Çîzå êÅé ÕðÇçÁ»
Õç¶, Õç¶
ç¶Ô ÇòÚ¯º Áñ¯ê Ô¯ Ü»çÆ þÍÓ
À¹Ô Ã§Øä¶ Ôé¶ð¶ ÇòÚ ÚÅéä çÆ ñÆÕ ò¶Öä ç¶ Ãîð¾æ þÍ À¹Ô îÅð±æñ ÇòÚ åêç¶ Ã±ðÜ çÆ

Á×éÆ æ¾ñ¶, ñÔ± «ÔÅé êËð» éÅñ ÁÅêä¶ ÇÃðó ù ÇÃð î¾æ¶ å¶ èðÆ, òÅÔ¯ çÅÔÆ ÇéôÅé¶ òñ ÜÅ ðÔÆ
þÍ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º Çîñä òÅñ¶ ÇìðÛ çÆ Û» ÃçÕ¶ À¹Ô ç¹ÁÅò» éÅñ À¹Ã çÆ Þ¯ñÆ íð ÃÕçÆ þÍ çðç
ç¶ Ãî¹§çð ù ÁÅêä¶ Çê¿â¶ Óå¶ Ô§âÅ Õ¶ ÇÂñÅ÷Åî» ç¶ çÇðÁÅ çÆ Á×éÆ ÓÚ¯º ¦ØÆ þÍ Üç¯º Õ¯ÂÆ ðÇÔîå
çÆ é÷ð éÃÆì Ô¯ÂÆ å» ÁÅêÅ Ô½ñÅ ë¹¾ñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À¹Ô ÁÅêäÆ ÇÃðÜäÅåîÕ ôÕåÆ ñÂÆ òÆ À¹Ã¶
Áç¹¾åÆ ÃÖôÆÁå å¯º òÅðé¶ Ü»çÆ þÍ

ìÆìÆ Öðñ ç¶ î¹ðôç, ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÃçÆòÆ Ç´êÅ çÆ À¹Ô êÅåð ìäÆ ðÔ¶ Áå¶
ÕÇòåÅ ç¶ ð§×» ç¶ éÅñ ÇÂÃ åð·» ÔÆ ÁáÖ¶ñÆÁ» ÕðçÆ ðÔ¶Í

Ã¹òðé ÇÃ§Ø ÇòðÕ
(ÇÂÔ ðÆòÆÀ± ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÇòÚ E Á×Ãå Ã§é B@@A ù ÛÇêÁÅ)
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ê°ÃåÕ-éÅîèÅðÆ ôÔÆç çÅ ðÆòÆÀ±ê°ÃåÕ-éÅîèÅðÆ ôÔÆç çÅ ðÆòÆÀ±ê°ÃåÕ-éÅîèÅðÆ ôÔÆç çÅ ðÆòÆÀ±ê°ÃåÕ-éÅîèÅðÆ ôÔÆç çÅ ðÆòÆÀ±ê°ÃåÕ-éÅîèÅðÆ ôÔÆç çÅ ðÆòÆÀ±
ñ¶ÇÖÕÅ- ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðññ¶ÇÖÕÅ- ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðññ¶ÇÖÕÅ- ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðññ¶ÇÖÕÅ- ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðññ¶ÇÖÕÅ- ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ

êzÕÅôÕ- ñ¯Õ ×Æå êzÕÅôéêzÕÅôÕ- ñ¯Õ ×Æå êzÕÅôéêzÕÅôÕ- ñ¯Õ ×Æå êzÕÅôéêzÕÅôÕ- ñ¯Õ ×Æå êzÕÅôéêzÕÅôÕ- ñ¯Õ ×Æå êzÕÅôé

ê¹ÃåÕ éÅîèÅðÆ ôÔÆç ÕÈÕÅ ñÇÔð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÖ¼ñð¶ êð êzîÅÇäÕ ê¼åÇðÁ» çÆ Ö¯Ü ÕðÕ¶
êzÕÅÇôå Õðé çÅ ÇÂÕ Çé¼×ð å¶ Áç¹¼åÆ êzïÅÃ þÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ êzÕÅÇôå Ô¯ä ç¶ éÅñ îñ¶ðÕ¯àñÅ
ÇòÚ Çìé» î¹ÕçîÅ ÚñÅÂ¶ Áå¶ Çìé» éÅî-êåÅ ò¶ðò¶ çðÜ Õðé ç¶ âÆ.ÃÆ. ÕÅòé òñ¯º å¯ê» éÅñ
À°âÅÂ¶ ×Â¶ ôÔÆç» å¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð» çÆ åzÅÃçÆ çÅ òðäé êÇÔñÆ òÅð ÛÇêÁÅ þ Áå¶ ÕÈÕÅ
ñÇÔð ÁèÆé ôÔÆç Ô¯Â¶ ÃÈðìÆð» ç¶ ×½ðò íð¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù êzîÅÇäÕåÅ ÇîñÆ þÍ

ê¹ÃåÕ éÅîèÅðÆ ôÔÆç  çÆ ðÚéÅ AF îÂÆ AIIC ù ÁÅêä¶ ÇÂôà îÔÅðÅÜ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî éÅñ ÁÅð³íÆ ñ§îÆ Ö¯Ü ïÅåðÅ ÇòÚ ÇÂ¼ÕáÆ ÕÆåÆ ÃÈÚéÅò» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÔÆ éÔÆº,
Ã×¯º êÇàÁÅñÅ ç¶ ê¹ðÅå¼åò ÇòíÅ× å¯º (À°ðçÈ-ëÅðÃÆ-ÁðìÆ) ç¶ êzÅêå ÕÆå¶ çÃåÅò¶ÜÆ éÕñ»
éÅñ ÃÜÆ êzîÅÇäå ÇÂÇåÔÅÃ Ã³çðí ê¹ÃåÕ þÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ÃîÕÅñÆ Á³×z¶÷ ÁëÃð, ñ¶ÖÕ å¶
ÇòçòÅé» çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» ç¶ éÅñ À°µåð ÕÅñ ç¶ Ã¹å³åðåÅ Ã³×ðÅîÆÁ» å¶ ÇòçòÅé ç¶ô í×å»
ç¶ ÇòÚÅð Ã³Ü¯ Õ¶ ×½ðòôÅñÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êzîÅÇäÕåÅ ù Çô³×ÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ þÍ éÅîèÅðÆ ôÔÆç» ù
î¹Ö ðÖ Õ¶ éÅîèÅðÆ ñÇÔð ç¶ Ã¹ÇéÔðÆ ÇÂÇåÔÅÃ ù Ãðì¯åî ã³× éÅñ, òèÆÁÅ ÕÅ×÷ å¶ ÛêòÅ Õ¶,
ê¼ÕÆ ÇÜñ¼ç å¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°óÆ ÇÚ¼åðÅòñÆ íð¶ Õòð éÅñ êzÕÅÇôå ÕðÕ¶ ôÔÆç» ù éîé
ôðè»ÜñÆ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ

Ãî» å¶ ÃðîÅÇÂÁÅ ÖðÚ ÕðÕ¶ Ã¶òÅ íÅò éÅñ ôÔÆç êÇðòÅð» çÆ Ö¯Ü ÕðéÆ å¶ ôÔÆç» çÆÁ»
êÇðòÅðÕ ÃÈÚéÅò» ÇÂ¼ÕáÆÁ» ÕðéÆÁ» ÇÂÕ å×óÆ å¼êÇÃÁÅ çÅ ðÈê þÍ ÇÂÃ ÕðóÆ ØÅñäÅ çÆ
êÇÔñÆ ÇìÖîåÅ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ôÔÆç êÇðòÅð» ç¶ Øð îÅñ çÆ ÜìåÆÁ» Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°Ô Çê³â Ûâ
Õ¶ ×°îéÅîÆ ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ çÈÜÆ åzÅÃçÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ìÔ°å¶ êÇðòÅð éÅîèÅðÆ ê³æ éÅñ¯º à°¼à Ú¹Õ¶
Ãé å¶ ôÔÆç ê¹ðÇÖÁ» ç¶ éÅî å¯º òÆ ÔåÅô Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÃÈìÅ Öðñ ÁéÃ¹Åð- Çê³â Çê³â Ü¯ Ö¯Ü Ãëð
ÕÆå¶ À°Ô òÆ ÇðÕÅðâ Ã³íÅÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ü¶Õð ôÔÆç» çÆÁ» ÜÆòéÆÁ» éÅñ, ë¹à-é¯à» ÇòÚ Ö¯Ü
Ãëð» çÅ Ã³Ö¶ê ÃÅð ÇçåÅ Ü»çÅ å» ÕÆåÆ ×ÂÆ Ã¶òÅ-ØÅñäÅ éÅñ êÅáÕ» ù ÃÇÔÜ ÔÆ êÇðÚË Çîñ
Ü»çÅÍ

ôÔÆç» ç¶ ÖÈé éÅñ ÔÆ Õ½î» çÆÁ» ÇÂîÅðå» ÖóÆÁ» Ô°³çÆÁ» ÔéÍ Ã³ÃÅð çÆÁ» ÃÅðÆÁ»
Õð»åÆÁ» çÅ ×³íÆð ÁÇèÁËé Õðé òÅñ¶ Ã. í×å ÇÃ³Ø é¶ ååÕÅñÆ  ÇÃ³Ø ÃíÅÂÆ Çé§çÆÁÅ -êzÚÅð
ç¶   î¼ç¶ éÜð ì¶ìÅÕ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ( ê³éÅ -B@),

ÒÒ ÁÃÆº ÕÈÇÕÁ» ù í°¼ñó Áå¶ îÈðÖ ÕÇÔÕ¶  ÁÅêä¶ ëð÷» å¯º ñ»í¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ô»Í êð À°é·» çÆ
îÈðÖåÅ ÇòÚ òÆ ç¶ô êz¶î Õ°¼à Õ°¼à å¶ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô  å» å¯ê» ÃÅÔîä¶ òÆ Ô¼Ã Çç³ç¶ ÃéÍ
ÁÃÆº ÃîÞç¶ Ô» ÇÕ ç¶ô òÅÃå¶ ÇéôÕÅî íÅò éÅñ îð Çîàä òÅñ¶ ñ¯Õ» ù í°ñÅ ç¶äÅ ìÔ°å ò¼âÆ
ÁÇÔÃÅé ëðÅî¯ôÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÓÓ
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ôÔÆç¶ ÁÅ÷î çÅ ÇÂÔ Õæé -ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ é¶åÅò» çÆ é÷ð ÇòÚ ÕÈÕÅ Á³ç¯ñé ÚËêàð ç¶
CD-CE òâ¶ÇðÁ» ç¶ Õæé» éÅñ¯ òè¶ð¶ êzîÅÇäÕ å¶ ê¹ôà þÍ

îñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÚ ×çð çÅ Çì×°ñ òÜÅ Õ¶ ÁÅåî Ãîðêä Õðé òÅñ¶ FH ÕÈÇÕÁ» å¶ îÅÂÆÁ»
Õ¯ñ ÔÇæÁÅð» ç¶ éÅî Óå¶ (ê³éÅ-AEE)- A Ã³×Æé, AF åñòÅð», AG ñ¯Ô¶ ç¶ Øð¶ñÈ ÔÇæÁÅð å¶ I
ñ¾Õó ç¶ Ã¯à¶ ìðÅîç Ô¯Â¶ ÃéÍ

ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¯º å°ðé Ãî¶º Üæ¶çÅð ÔÆðÅ ÇÃ³Ø ç¶ Õ³é ÇòÚ ×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ôÔÆçÆ  î³åz
êÅÕ¶ Ô°Õî ÕÆåÅ ÃÆ, Ò êËð ÇêÛË éÅÔÆº êÅä¶ºÍ Ó ÇÂÃ¶ ñÂÆ Üæ¶çÅð é¶ Õ¯àñÅ Ã¯è Õ¶ ÃÅæÆÁ»  ù ÇÕÔÅ
ÃÆ, ÒÇÜÃé¶ ÜÅäÅ þ Úñ¶ ÜÅÂ¶ ÁÃÆº å» ôÔÆç Ô¯äÅ þÍ Ó ÇÂÃ¶ ñÂÆ ×çð ÇòÚ ôÅÇîñ E@-F@ òÆð
ÇÔðä Ô¯ Õ¶ ðÈÔ ê¯ô ÇÜ³ç×Æ Çìå»ç¶ ðÔ¶, ÕÂÆÁ» é¶ ÕËç òÆ í°×åÆÍ

 Ã.ÔÆðÅ ÇÃ³Ø, ÕÅòé ù ( ê³éÅ A@C) ÕÇÔ³çÅ þ, Òå±³ ÇÂÔ éÅ Ã¯ÚÆº ÇÕ å±³ ÃÅù îÅð îÅð ÇðÔËºÍ
ÇÂÔ å» î¶ð¶ ÃÇå×°ðÈ çÅ Ô°Õî ÔÆ ÇÂÃ åð·» þÍ Ó ÇÂÃ ×çð éÆåÆ çÆ â±³ØÆ ×³íÆðåÅ ù ÁÅåîÃÅå
ÕðÕ¶ Ã. í×å ÇÃ³Ø é¶ ìà°Õ¶ôòð ç¼å éÅñ ðñ Õ¶ ÁÃËºìñÆ ÔÅñ ÇòÚ ì³ì êàÅÖ¶ ÚñÅ Õ¶ ÇÂôÇåÔÅð
Ã¹¼à¶ å¶ ë¶ð Õ¯ðà ù ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ Õ°ðìÅéÆÁ» çÆ òÕåÆ ñ¯ó ç¶ ëñÃë¶ ç¶ êzÚÅð çÆ Ãà¶Ü
ìäÅ Õ¶ òðÇåÁÅÍ

âÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ é¶ áÆÕ ÔÆ ÇÕÔÅ þÍ ÇÂÔ ôÔÆç ç¶ô å¯º Õ°ðìÅé Ô¯Â¶ Áå¶ ÇÂÔ ç¶ô ç¶
ôÔÆç Ôé Çéð¶ ÕÈÇÕÁ» ç¶ éÔÆº Í ( ê³éÅ ADA)

ÃÈìÅ Öðñ çÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ  çÆ Õçð çÅéÆ ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ âÅÕàð¶à ç¶ ç¶ò¶ å» À°Ã
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ÁÜ¶ÔÆ Çâ×ðÆ ù ÔÆ ÇòôòÃÆÁéåÅ Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ êzî¹¼Ö íÅôÅò» ÇòÚ
Áé°òÅç ÕðÕ¶ éÆºÔ ç¶ êæð» å¶ ÃÅð¶ ôÔÆç» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ü× ÜÅÇÔð ÕðéÅ òâî¹¼ñÆ ç¶ô Ã¶òÅ
Ô¯Â¶×ÆÍ ÇÂåÆ ô°íî!

ÕðåÅð ÇÃ³Ø éÆñèÅðÆ
AFB ×ð¶é îÅðÕÆà, îÇèÁÅ îÅð× Ú³âÆ×ó·Í
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ÃÅÇÔåÕÅð ÜÆòé ÇìÀ°ðÅÃÅÇÔåÕÅð ÜÆòé ÇìÀ°ðÅÃÅÇÔåÕÅð ÜÆòé ÇìÀ°ðÅÃÅÇÔåÕÅð ÜÆòé ÇìÀ°ðÅÃÅÇÔåÕÅð ÜÆòé ÇìÀ°ðÅ

é» : ÃÈìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ
ÇêåÅ çÅ é» : Ã: ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Öðñ
îÅåÅ çÅ é» : ìÆìÆ ×°ðç¶ò Õ½ð
êåÆ çÅ é» : Ã: í×ò³å ÇÃ³Ø éÅîèÅðÆ
òðåîÅé êåÅ : B-ll-CCH, î¹Ô¼ñÅ éÅîèÅðÆ ð¯êó-AD@@@A (ê³ÜÅì)
àËñÆë¯é é§ : @AHHA-E@@BGA (R) , î¯. IHAEG-@CEHH, IDAGC-

GFCDE
Üéî åÅðÆÖ : AI ÜéòðÆ AIEB
Üéî ÃæÅé : î¹³ìÂÆ
ÇòÇçÁÕ ï¯×åÅ : ÁËî.Â¶.ÇÔÃàðÆ
ÇÕ¼åÅ : Øð¶ñÈ, ñ¶Öä ÕÅðÜ
ÇñÖä êzÆÇÕÇðÁÅ çÅ î¹¼ã : Ã³é AIFF
ÃÅÇÔå ðÚéÅ : ÕÔÅäÆ, ÕÇòåÅ, ñ¶Ö, ÜÆòéÆ, ìÅñ ÃÅÇÔå, ÃëðéÅî¶,

Ö¯Ü ê¼åð å¶ ì³ÃÅòñÆ ÁÅÇçÕ ÇñÖ¶ ÔéÍ ðÚéÅò» Ãî¶º Ãî¶º
å¶ ò¼Ö-ò¼Ö êÇåzÕÅò» å¶ ÁÖìÅð» Çò¼Ú ÛêçÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ»
ÔéÍ

web site :        www.subasurinderkaur.com

email : subakharal952@yahoo.com

ÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ò¶ðòÅÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ò¶ðòÅÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ò¶ðòÅÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ò¶ðòÅÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ò¶ðòÅ

A)   ÇåzôéÅ (ÕÔÅäÆÁ»)AIHG
B)   ðÈÔ ê³ÜÅì çÆ (ÜÆòéÆ îÔÅðÅäÆ Ç÷³ç Õ½ð) AII@
C)   îÔ»ìñÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø (ÜÆòéÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø)AIIA
D)   òâ-êzåÅêÆ ÃÇå×°ðÈ (ÜÆòéÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ) AIIA
E)   ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³³Ø ÜÆ çÆ ìÅ×ìÅéÆ êzåÆ ç¶ä (Ö¯Ü-ê¼åð) AIIE
F)   ìðîÅ çÆ ïÅåðÅ, ÁëðÆÕÅ çÆ ïÅåðÅ AIIF
G)   ìÖÇôô (ÕÇòåÅò») AIIF
H)   êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ× êÇÔñÅ (ÜÆòéÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ) AIIG
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I)   å±³ ÔÆ å±³ (ÕÇòåÅò») B@@@
A@)  ì³ÃÅòñÆ-ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ B@@F
AA)  éÅîèÅðÆ ôÔÆç Áå¶ Ã¹å³åðåÅ Ã³×ðÅîÆ 2008

AB)  ×¯êÅñ ðåé 2011

AC)  êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ× çÈÜÅ (Ûê ðÔÆ) 2011

AD)  éÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ : ÃðÕÅðÆ çÃåÅò¶Ü (Ûê ðÔÆ)

Ûêäï¯× ê¹ÃåÕ»Ûêäï¯× ê¹ÃåÕ»Ûêäï¯× ê¹ÃåÕ»Ûêäï¯× ê¹ÃåÕ»Ûêäï¯× ê¹ÃåÕ»

J ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ (ìÅñ ÃÅÇÔå)
J ÃÇå×°ðÈ-ÃÅÖÆÁ»
J ô î³×ñ ÇÃ³Ø Çìôéê¹ðÆ
J ÃÅð¶ éÅîèÅðÆ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» çÆÁ» ì³ÃÅòñÆÁ».......
J âÅÇÂðÆ

ÁÖìÅð» Çò¼Ú Ûê¶ Çòô¶ô ñ¶ÖÁÖìÅð» Çò¼Ú Ûê¶ Çòô¶ô ñ¶ÖÁÖìÅð» Çò¼Ú Ûê¶ Çòô¶ô ñ¶ÖÁÖìÅð» Çò¼Ú Ûê¶ Çòô¶ô ñ¶ÖÁÖìÅð» Çò¼Ú Ûê¶ Çòô¶ô ñ¶Ö

A) Ü× ìÅäÆ Çò¼Ú ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ìÅð¶ ñ¶Ö Áå¶ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ êzòÚé,
BA îÂÆ B@@A å¯º G çÃ³ìð Ã³é B@A@ åÆÕ, ñ×ÅåÅð ñóÆòÅð  Ôð Ôëå¶ èðî Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð
Á³Õ ÇòÚ Ûê¶ ÔéÍ

B) ÁÜÆå ÁÖìÅð Çò¼Ú ÒðÈÔ ê³ÜÅì çÆÓ (ÜÆòéÆ îÔÅðÅäÆ Ç÷³ç Õ½ð) AH Á×Ãå AIIA å¯º
BG ÁÕå±ìð AIIA å¼Õ ñóÆòÅð Ôð ÁËåòÅð A@ ÇÕôå» Çò¼Ú ÛêÆÍ

C) ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é Çò¼Ú ÒìðîÅ çÆ ïÅåðÅÓ E îÂÆ AIIF å¯º AF ÜÈé AIIF å¼Õ Ôð
ÁËåòÅð ñóÆòÅð G ÇÕôå» Çò¼Ú ÛêÆÍ

Çîñ¶ ÃéîÅé» çÅ ò¶ðòÅÇîñ¶ ÃéîÅé» çÅ ò¶ðòÅÇîñ¶ ÃéîÅé» çÅ ò¶ðòÅÇîñ¶ ÃéîÅé» çÅ ò¶ðòÅÇîñ¶ ÃéîÅé» çÅ ò¶ðòÅ

- ìÅñ ÃÅÇÔå ðÚ¶åÅ ê¹ðÃÕÅð @B-@A-AIID ù ò¼ñ¯º - ÇñÖÅðÆ ÃíÅ ìðéÅñÅ
- éÅîèÅðÆ ôÔÆç» çÆ Ö¯Ü Õðé ñÂÆ ÃéîÅé BE-@I-AIIEù  Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Çòôò

ÇÃ¼Ö Ã³î¶ñé Ãî¶º - ò¼ñ¯º ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆÍ
- Ö¶â î¶ñÅ AIII - ò¼ñ¯º ôÔÆç ðåé ÇÃ³Ø Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì î³âÆ Õñ» (ÇÜñ·Å ìÇá§âÅ)
- ÃðçÅðéÆ ÔðñÅí Õ½ð ïÅç×ÅðÆ ÁËòÅðâ BF îÂÆ B@@B ù - ò¼ñ¯º ÇñÖÅðÆ ÃíÅ

ìðéÅñÅ
- ôÔÆç Çìôé ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ ÁËòÅðâ BG îÂÆ B@@B ù - òñº̄ ÁÇÖñ íÅðåÆ Ã³êðçÅÇÂÕ

ÃçíÅòéÅ Õî¶àÆ, éòÆº Çç¼ñÆ
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- ÔÇð ð³× îÃå àð¼Ãà ìÇá§âÅ ò¼ñ¯º ÃéîÅé AI Ãå³ìð B@@C å¶ H ëðòðÆ Ã³é B@AA
- îÅÃàð ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅð BH îÅðÚ Ã³é B@A@ ù éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ

Çç¼ñÆ ÇòÖ¶Í

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆÔ¯ð ÜÅäÕÅðÆÔ¯ð ÜÅäÕÅðÆÔ¯ð ÜÅäÕÅðÆÔ¯ð ÜÅäÕÅðÆ

ÃÈìÅ : ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁêzËñ AIID å¯º éÅîèÅðÆ ê³æ Çò¼Ú ÃÈìÅ
æÅÇêÁÅ

êzèÅé : Ãðì ÇÔ³ç éÅîèÅðÆ Çò¼ÇçÁÕ Ü¼æÅ (ðÇÜ:) ÇÂÃåðÆ Çò³× AIIA-IE ç½ðÅé
àð¼ÃàÆ : ÕÈÕÅ ôÔÆç ïÅç×ÅðÆ àð¼Ãà (ðÇÜ:), Ã³é AIIB åº̄ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ìäÅÇÂÁÅ

Ç×ÁÅ àð¼Ãà
îËºìð : íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ðÅÂÆÁ» ÇâòËñêîËºà ì¯ðâ (ðÇÜ:), Ã³é AIID å¯º ê³ÜÅì ÃðÕÅð

ò¼ñ¯º ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ì¯ðâ
îËºìð : Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ (ðÇÜ:)
îËºìð : ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ (ðÇÜ:) ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðå Õî¶àÆ ê³ÜÅì ðÅÜ

íÅôÅ (åðîÆî) ÕÅùé B@@H
 îËºìð : Ç÷ñ·Å ÇñÖÅðÆ ÃíÅ (ðÇÜ:) ðÈêé×ð (ð¯êó)
îÆå êzèÅé: íÅðåÆï ÇÂÇåÔÅÃ Ã³Õñé ÃÇîåÆ ð¯êó

ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Õð-Õîñ» å¯º Çîñ¶ Çòô¶ôÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Õð-Õîñ» å¯º Çîñ¶ Çòô¶ôÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Õð-Õîñ» å¯º Çîñ¶ Çòô¶ôÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Õð-Õîñ» å¯º Çîñ¶ Çòô¶ôÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Õð-Õîñ» å¯º Çîñ¶ Çòô¶ô
ê¹ðÃÕÅð» çÅ ò¶ðòÅê¹ðÃÕÅð» çÅ ò¶ðòÅê¹ðÃÕÅð» çÅ ò¶ðòÅê¹ðÃÕÅð» çÅ ò¶ðòÅê¹ðÃÕÅð» çÅ ò¶ðòÅ

- Ã¶áÅäÆ îÇÔ³çð Õ½ð ÃéîÅé - AF ÁÕå±ìð AIIG ù, Á¼ÃÈ ç¶ î¶ñ¶ å¶, ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶Í

- Çòô¶ô ê¹ðÃÕÅð ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ - BB ÜÈé AIIE ù ÇòÇçÁÕ Ã³î¶ñé Ãî¶º
ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶Í

- Çòô¶ô ê¹ðÃÕÅð ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» çÆ Ö¯Ü ñÂÆ - AC ëðòðÆ AIIG ù Çê³â ÃÕð½çÆ ç¶
ôÔÆç ïÅç×ÅðÆ î¶ñ¶ Óå¶Í

- Çòô¶ô ê¹ðÃÕÅð ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» çÆ Ö¯Ü ñÂÆ - AG ëðòðÆ AIIG ù Çê³â î³âÆ Õñ» ç¶
ôÔÆç ïÅç×ÅðÆ î¶ñ¶ Óå¶Í

- ÁÅôÆðòÅç ê¹ðÃÕÅð ÇòÇçÁÕ Ü¼æ¶ ò¼ñ¯º - I ÜÈé AIIH ù  òÅðÇôÕ Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñé
î³âÆ ÇòÖ¶

- ê¹ÃåÕ»- òâ êzåÅêÆ ÃÇå×°ðÈ (A@ ÁÕå±ìð AII@), ìÖÇôô (D Á×Ãå AIIF), êzÕÅô-



263 / êÌÕÅô-ê¹³Ü

ê¹³Ü A (AH ÁÕå±ìð AIIG), å±³ ÔÆ å±³ (BF éò³ìð B@@@), ì³ÃÅòñÆ-ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî
ÇÃ³Ø ÜÆ  (AF îÅðÚ B@@F), éÅîèÅðÆ ôÔÆç (Ã³é B@@H), ×¯êÅñ ðåé- ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ (AG ÜéòðÆ B@AA) ÁÅÇç ðÆñÆ÷ ÕÆå¶ ÜÅä Ãî¶º Çîñ¶ Çòô¶ô ê¹ðÃÕÅðÍ

- Çò¼ÇçÁÕ Ã³î¶ñé» Ãî¶º Ö¯Ü-ê¼åð êó·é Áå¶ Ü¼ÜîËºà Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ Áé¶Õ
ê¹ðÃÕÅð ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Õð-Õîñ» å¯º ìÖÇôô Ô¯Â¶Í

Çòç¶ô ïÅåðÅò»Çòç¶ô ïÅåðÅò»Çòç¶ô ïÅåðÅò»Çòç¶ô ïÅåðÅò»Çòç¶ô ïÅåðÅò»

(ÇÂé·» Çòç¶ô ïÅåðÅò» ÇòÚ îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã. í×ò³å ÇÃ³Ø ç¯ò¶º éÅñ ×Â¶)(ÇÂé·» Çòç¶ô ïÅåðÅò» ÇòÚ îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã. í×ò³å ÇÃ³Ø ç¯ò¶º éÅñ ×Â¶)(ÇÂé·» Çòç¶ô ïÅåðÅò» ÇòÚ îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã. í×ò³å ÇÃ³Ø ç¯ò¶º éÅñ ×Â¶)(ÇÂé·» Çòç¶ô ïÅåðÅò» ÇòÚ îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã. í×ò³å ÇÃ³Ø ç¯ò¶º éÅñ ×Â¶)(ÇÂé·» Çòç¶ô ïÅåðÅò» ÇòÚ îËº å¶ î¶ð¶ êåÆ Ã. í×ò³å ÇÃ³Ø ç¯ò¶º éÅñ ×Â¶)

A)  æÅÂÆñËºâ çÆ ïÅåðÅ - AE å¯º BE îÅðÚ AIIC
B)  æÅÂÆñËºâ çÆ ïÅåðÅ - H å¯º A@ îÅðÚ AIID
C)  ìðîÅ çÆ ïÅåðÅ - A@ å¯º B@ îÅðÚ AIID
D)  æÅÂÆñËºâ çÆ ïÅåðÅ - B@ å¯º BD îÅðÚ AIID
E)  ÁëðÆÕÅ (ÕÆéÆÁÅ-åéÜÅéÆÁÅ) ïÅåðÅ - BA îÂÆ å¯º E ÜÈé AIID
F)  æÅÂÆñËºâ çÆ ïÅåðÅ - BH éò³ìð å¯º A@ çÃ³ìð AIIE
G)  ÇÂ³×ñËºâ çÆ ïÅåðÅ - AE îÂÆ å¯º AA Ü°ñÅÂÆ AIII
H)  êÅÇÕÃåÅé çÆ ïÅåðÅ - AH Ü°ñÅÂÆ å¯º BB Ü°ñÅÂÆ B@@H

*******************
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